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سم 
بعتبر هذا المؤلف كتاباً « ثقافيا )» للضباط من مرتبة القادةو الامراء 
من مختلف انواع وصنوف القوات المسلحة وخاصةت ضباط الشؤون 
الادارية » وهو يبحت شكل عميق وموضوعي فى الاستراتيجية الادارية 
بمفهومها العام للقوات المسلحة وللدولة › كما يبحت ف المراحل التي مرت 
بها الاستراتيجية الادارية و صورها وأشكالها والمفاهيم امعاصرة حول ذلكء 


بقار 


ا لوزراو 


لاشك ان المؤلف قد بذل الجهد المشكور في اعداد هذا الكتاب 
نظرا لتشصب موضرعاته وندرة مصادرها خاصة أن 
الامور المسكرية مازالت خاضعة للسرية والحظر في الوقت الذى 
أصبحت فيه الحروب متعددة الميادين » حيث لم بعد هناك فرق بين 
المدني والعسكري ولا بين المعركة الاقتصادبة والمعركة الانديولوجية من 


ناحية والمعركة العسكربة من ناحية اخرى › مما ادى الى وحود 
تداخل بين العلوم السياسية والعسكرية والاقتصاديا والحياتبة . ومما 


يجدر ذكره أن السلاح النووي الذي بهدد البشربة كلها بالدمار لم يعد بهم 
نلة خاصة من العسكربين والسياسيين بل غدت قضيته تهم كل انسان 
في المجتمع . 

لفد امتد معنى الاستراتيحية الى ماورأء حدود کانت تعني العسکري 


ا 


الاصلي المختص › منذ آلت شوٌون الحربوالمجتمع الىالتطوروالتعقيد؛ ولم 
بعد مقتصرا على تلك الجوانب في فن الحرب أو السياسة أو القيادة » بل 
أصبح لكلمة الاستراتيجية ذاتها مدلولات واسعة › وأصبحت تنطوي على 
نواح سياسية وعسكربة واقتصادية وايديولوجية » ولكل من هذه 
النواحي تفرعات متنوعة ومتعددة » تتناول العديد من القضابا الهامة 
التي يبنى عليها القرارالذي بقود الامة الى النصر أو الفناء . 


ان مغهو م الاستراتيحية المعاصرة کملم قائم نذاته م نظهر د فة 
واحدة بل كان كغره من العلوم والنظريات حصيلة تجمع المعارف والخبرات 
على مر العصور . 


لذالم بعد مفهوم المؤخرة او الشؤون الادارية + موضوع هذا 
الكتاب مقتصرا على الاهتمام بالتموين والادارة والتدربب ولكنها اصبحت 
تعني المجتمع بكامله . 

أن اتا از رة دی کل E TE‏ 
الدولة › والمجتمع السياسي والاقتصادي > وجهاز الانتاج » ودرجة 


تنظيم المجتمع »> والمبادىء النكربة > والعلم والفن »> والروح المعنوبة 


ومن المعلوم ان القوات المسلحة هي عماد الدولة وركنها ومصدر من ٠‏ 
مار اوا ار ا ا اا اا ی ما 
الوطلن وحمابته من آي معتد »> ولا نمكن أن تبقى القوات اإساحة بمعزل 
عن حياة الدولة لانها الجهاز الذي بؤمن تطبيق السياسة الداخلية 
والخارجية للدولة وبدونها لا يعقل ان تبقى الدولة حرة مستقلة في 
الظروف المعاصرة لذلك فان الاهتمام ببناء القوات المسلحة واعدادها 
للحرب لمن أهم واحبات القيادهة السباسشة رالاستراتيجية ي في الحزب 
اللو 


لقد آاکدت خبرات التاريخح المسكري > بان الحروب تنجم عادة عن 
الإهداف القومية التي تعتبر محور أي عمل أو تخطيط أستراتيجي > ومن 
البداهة ان بتطرق کل بحث استرات تيجي الى دراسة البنيان والتكوين 
السياسي للامة فالحرب في عصرنا هذا موضع عناية كل فرد وتلامس 
حياة كل مواطن ٠‏ والقيادة السياسية هي التي تضح الإهداف 
القومية ويعدها بدا القائد برسم الخطط . 


ان تحقيق الاهداف التي ترسمها السياسة تتو قف على اختيار افضل 
الخطط المكنة ٠‏ بالاضافة الى دراسة وتحليل العمدو المحتمل » الذي 
بخطط أيضا وبرسم استراتيجيته لواحهة الاحتمالات المتوقعة كافة . 
أن المعركة التي بخوضها الطرفان ما هي في الواقسع إل تصادم بين 
استراتيجيتين سواء أكانت تلك المعركة عسكرية ام سياسية ام اقتصادية. 


ان الهدف المرسوم ليس دائما السعي لفرض الهزيمة العسكربة على 
العدو » بل فرض ارادة الانتصار العمسكربة أو المعنوية على هذا العدي 
فالاستراتيجية بجب أن تبحث قبل كل شيء عن النصر السياسي لا 
النصر العسكري مجردا عن سابقه » فكثيرا ما ظهر أن نصرا عسكردا لس 
بود بالضرورة الى نصر سياسي ذلك لان اختيار الخطة الواحب اعتمادها 
بغية احراز النصر ليست دائما خطة عسكربة » اذ كثيرا ماتستطيع الدولة 
أن تحفق ماآربها في أرض العدو عن طربق التهدىد فقط باستممال القوة 
العسكربة أو عن طربق السعي لاحداث انقلاب داخل دولة العدو »> فالقيادة 
لا تبرح تبحث أفضل الخطط بشتى انواعها لتحقيق الانتصار و اکانت 
تلك الخطمل عسكربة أم اقتصادية أم دبلوماسية . 


ولا رد لارة قبادة سباسبة ف الىلاد تملك أمكائية استخدام مصادر 
الدولة كافة بما فيها القوات المسلحة»من دراسة عوامل عدة دراسة كافية» 


ا 


المامل الاقتصادي الالي › والعامل السياسي الايديولوجي » والعامل 
الحضارى التقنى . 


على أن بدابة الحرب ونهايتها لاتتو قف على العامل الاقتصادي فحسب 
بل تتمداه الى فن الحرب (التكتيك ) وفن العمليات والاستراتيجية 
المسكرىة » ولا بتحقق الارتباط المتبادل بينها الا عن طربق السلطات 
الحكومية » لا عن طرق العلاقات المباشرة › وللوصول الى ذلك › لابد من 
مركز بة ي قبادة الاقتصاد أثناء الحرب٬لان‏ مصير الصراعالمسلحوالامكانات 
الحربية للطر فين المتحاربين مرتبطة عضويا باقتصادهما . 


وتتضمن الامكانات الاقتصادىة الحربية ما بلي ٠‏ 

مستوى تطور وحالة القوى المنتجة كلها ودرجة العلم والثقافة . 

حجم الانتاج كاملا > خاصة في مجال الصناعة الثقيلة . 

_ طبيعة النظام السياسي والاقتصادي والعلاقات الطبقية والقومية 
ف الحتمع . 

دة النتكان العام و كاف . 

تخ ووز الان الروات ك اللازمة . 

توزع الصناعة وفعالية حمابتها من تاثيرات العدو . 

اة وحالة طرف از رماتل اا اتات واانضال :+ 

العمل التنظيمي والعقائدى بين الجماهر الشعبية . 


وتعد نة العلاقات الانتاحية ف اي نظام اقتصادي ن الخصائص. 
المميزة له لانها تو ا قاعلبة للانسان وأقصی مردود له ۰ 


٠: الى أن‎ a e 
الاقتصاد المخطط للدولة الذي لا مجال للعفودة والمصادفة فيه‎ 
سمح بالتالي بتر كيز الجهود على أنواع معينة من الانتاح تخدم متطليات‎ 

امعركة . 
ا 


دا کی و ر 


- العامل المعنوي للشعب بكمن قبل كل شيء في الوحدة الوطنية 
لان الانلسان المتحرر من الاستعغلال هو الذي بدفع دمه سخاء للدفاع 
عن النظام الاجتماعي السائد . 


اة قوات مسلحة لا يمكن أن تنتصر مهما بلغ تسليحها وعددها 


الامكانات والطاقات المبعثرة لا قيمة لها مهما بلغت اذا لم تتوفر 
القدرة على حشدها واستخدامها والاستفادة منها وتحويلها الى واقع . 


النصر دوما الى جانب فكرة الحسم والتصميم ان استندت الى 


E E‏ الاقتصاد في الاستراتيجية بتوضح عن طربق الاسلحة 
ووسائط النقل ووسائط الاتصال بالدرجة الاولى › مثلا : 

ادى اختراع البارود والاسلحة النارية الى ابجاد الصفوف المتباعدة 
في حقول المعارك »> وفرضت المدفعية المحلزنة وجود البنية القتالية العميقة 
للقوات والتأئثر في العدو الى عمق كبير »> وأدخل ظهور السكك الحديدية 
والقاطرات والسفن التجارية والسيارات تبدلا جذريا على طربقة وابقاعات 
التحشد والانتشار الاستراتيجيين للجيوش وامكانات استخدام 
الاحتياطات الاستراتيجية»ومكن هذا من تحقيق اعادة التجمعالاستراتيجي 
في فترة وجيزة أثناء الحرب بغية تحشد القوى والوسائط اللازمة على 
الاتجاهات الاستراتيجية الرئيسية »› كما زادت قدرة الجحيوش على المناورة 
في البر والبحر الى درجة كبيرة » وزاد اختراع البرق اللاسلكي والاجهزة 
ف امكانات القيادة الاستراتيجية الى حد كر . 


نما قلب ظهو ر الإاسلحة الصاروخة النووسة 4 وتحهیز الحيوش 


— ©0 


بأحدث الوسائط اللاسلكية الالكترونية والتلفزبونية والآلات الحاسبة 
الاو اد ارات الاقة ولط افراع ااك 
الاش ر اتكة الفسكرنة تملا راسا على عقب ورت الادى: 
والموازين التي سادت في الحرب العالمية الثانية تغيرا شاملا : 


ان التقدم السريع في مجال الفضاء ادى الى خلق قوة 
رة لاطلاف الأنلكة اورت 4 ازات انخةود ن الحهات اشا 
والؤخرة »> واصبخت الاستراتيجية الحدثة هي استراتيجية الشربات 
العميقة بالصواريخ النووية ؛ لاأنزال الهزيمة بالعمدو مع تدمير 
امكاناته الاقتصادية في أقصر وقت » ولقد تغيرت صورة مبداً الحشد »> 
فان كان قد تحقق في الماضي بحشد القوى البشرية والمعدات على اختلاف 
انواعها » ويزبادة كثافة الامكانات المتاحة على جبهاتالقتالالفعلية» فان 
ذلك قد أصبح يتحقق بتوجيه ضربات مركزة بالاسلحة الصاروخية 
النووبة > كما أصبخ الحشد في قطاعات مخدودة من الجبهة أمرا مشحونا 
بالخطورة . وتغير مفهوم مبدا الاقتصاد بالقوى » فطالما اصبحت نتيجة 
الحرب تعتمد الى حد كبر على تأثير الضربات وحجمها عند بدء قيامها فانه 
بصعب بالتالي تصور الاعتماد على القدرات الكامنة في الدولة والاحتفاظ 
بجزء كبير من القوات للعمليات العسكرية خلال المراحل التالية من الحرب»؛ 
فكل شيء يجب ان يركز في الضربة الاولى . 
ان وحود الاسلحة الاستراتيحية الحدثة تحت تصرف القيادة العليا 
قد غير القول السائد بان النصر النهائي في الحرب يعتمد على عدد من 
لاقرات اتد تة فى خهات دة اكا هي الر رل آل تات 
حاسمة وتحقيق النصر النهائي دون استخدام الوسائل ذات المستوى 
التقني والتعبوي . ١‏ 
هذا وقد شمل التغيير أبضا فكرة الفتح والتوزيع الإستراتيجي للقوات 
ت 


امسلحة » اذ كان الفتح الاستراتيجي عبارة عن مجموعة من الاجراءات 
التي تحضر لسستر وتعبئة وحشد القوات المسلحة في مسرح العمليات 
تبعا لخطة محددة سابقا » ففدت الفكرة الحدبدة للفتح الاستراتيحي 
تقوم على اجراءات تسبق قيام الحرب فعلا طبقا لخطة الصراع المسلح 
وظروف تطور العمليات › وهنا تلعب درجة الاستعداد القتالي للقوات 
المسلحة دورا هاما . 


وباختصار لقد توغلت منجزات العلم والتقنية بشكل خاص فى كافة 
مجالات العمل العمسكري › وادخلت هذه المنجزات تغبړا جذريا علسى 
امكانات وطبيعة الاستراتيجية العسكرية . 

واخرا اتمنى التوفيق والنجاح للمؤلف وحصول الفائدة التي توخاها 
بکتاسه للقراء ٠‏ 


اللو َء 
عبد الرحمن خليفاري 


سم اسا رام 
N,‏ 


بدات بتاليف هذا الكتاب منذ عام 1۹۷۲ عندما كنت موفدا الى 
جمهورية مصر العربيسة » ومما دفعني الى تاليغه هو الرغبة الأاكيدة في 
ان اظهر اهمية الشؤون الادارية في الحروب الحديثة › اذ لم بعد يقتصر 
هذا العلم على الاطعام وال)لابس فقط بل تعداه الى تنظيم القاعدة الكبرة 
التي تتالف من الوارد الشر ية والمالية والزراعية والتعدينية وموارد الطاقة 
وغبرها مع تنظيمها وتعبئتها »> وبشموليتها هذه اصبحت تشكل الكتلة 
الكبرة الهمة في هذا العصر › وعلى القائد الاستراتيجي الاداري وغسر 
الاداري آن يكونا ملمين بهذا العلم الواسع الذي يتناول المواضيع السياسية 
والاقتصادية »› والمسكرية والاجتماعية »> ويتناول القوانين والانظمة المالية 
والادارية » كما يتناول العلوم الجديدة مثل يحوت العمليات » وعلم العمل »› 
ونظريات القرار وعلوم آاخرى . 

لقد قسمت هذا الكتاب الى ثلاثة آبواب كما يلي : 


الباب الأول : بتضمن سردا تاريخيا للاستراتيجية الادارية في 
الحديدة ¢ وبينت فى هذا الباب ٠:‏ ۰ 


ت المراحل الاستراتيحية التي مرت نها الاستراتيجية الادارسة 4 


کا 


ا ل ارت ارو وق فر ادا اا ارون جن 
نطلاف محدود ¢ وف الفضاء ۰ 
ا ا م ان اة الا ب 
لك ان راغ من الات ودارا اة ق ك عن دول الال : 


تجحددسد الاستراتيحية الادارىة ۰ 


فا تفن التعل اا م الات فان سن هاا الف 
د ت ا دار تة وة :اا فل فة اران 
والانظمة الاقتصادية والمالية » والصناعية والمصانع > والموارد 
وامكانياتها > وتوفرها »> وتعبئتها »› وتنظيمها » والنقل وامكانياته ٠‏ 
والطب وتقدمه » والاصلاح والصيانة › والاموال وما بستتبعها من اصدار 
عملات أو دعم للتجارة والاقتصاد ... والاستراتيجية الادارية بهذا 
المفهوم تحدد كل هذه العاو م على اتساعها وشمولها فهي ترتبط ارتباطا 
وثيقا بالاقتصاد القومي › وتعبئة الموارد كافة . وقد عرفت الاستراتيجية 
الادارىة والاستراتيحية الادارىة غير المباشرة بعد أن عرحت على 
كثير من التعارىف لمشاهر الكتاب والعمسكربين . وقد وضعت مبادىء 
للاستراتيحية الادارىة » منها : حشد القوى » وسرعة الامدأد والحركية 
العالية»>والسرعة تتطلب الكثر من الاجراءات الفنية والتقنية +والتدربب 
المتواصل > والطرق الحديثة » واستخدام افضل الطرق لنقل الوسائط 
المادىة » وكذلك مبادىء التنسيق والتعاون وغيرها مما تحدها مسسوطة 
في الفصل الثاني من الباب الثالكث من هذا القسم » ثم عرضت في هذا 
الجزء أهداف الاستراتيجية الادارية وقلت : ان أهداف الاستراتيحية 
الادارية هي تحقيق الأهداف التي تضمبيا القيادة السياسية »› واعتبرت 
اهم الأهداف لهمذه الاستراتيجية هو الوصول بأدوات الاستراتيجية 
الاذازه الى اعلى موي من ال الاد ا ور لارا 
الآداريه تكنولوجيا وعلميا وفنيا وصناعيا وماليا » وان الهدف من هذا 
التطوبر هو الحاق الخسارة بالعدو »> واستنزاف طاقته > وجعل موارده 
غير صالحة لاستخدام العصري . وئي آخر تخل ن ها الف درت 
العوامل الؤثرة في اساس ومبادىء الاستراتيجية الادارنة وتاثر هذه 
العوامل في السرعة ومفهوم القواععد › وأهمية الموارد » وفي 


کا وا تت 


العلاقات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية »> وتوسع الابحاث 
الاقتصادية والعسكربة وفي التنظيم والتخطيط والتنفيذ . 

الباب الثاني : وبتضمن اداة الاستراتيجية الاداربة التي تؤلف 
بمحملها الموارد الطبيعية »> وتصنيفها > وتحوللها > والامداد بهما > 
وتطوبرها على نحو بكفل لهذه الاداة تفو قها كماً وكيفاً على موارد العدو 
وبينت في هذا القسم أهمية هذه الموارد في الاستراتيجية الادارية . 

من آهم هذه الموارد معادن الطاقة التي تحرك الصناعة »> التي تحول 
الاد نال سوال الال ال اسلج ومر كات وطانرات ون 
E RR E E TT‏ 
تقو م اغلب الصناعات ي ارف والفغرب وله أهمسته الاستراتبحية ف 
الجروت :ا لحدنة .وتر ت يى هدا القت الداع ال ر 
لبنة ضرورية لبناء الاستراتيجية الادارية » فالصانع الكاملة والمتطورة ٠‏ 
وتو فر العلماء والفنيين “٠‏ وتمركز الصناعة طبقا للمبادىء هو ضرورة 
استراتيجية أبضا » وهناك عوامل عده تؤثر يي الصناعة أهمها طبيعة 
الصناعة » وألمستوى الإقتصادي للدولة » والظروف العسكردة ٠‏ والتعدم 
التكنولو جي .. واذا كانت الصناعة متطورة فانها تعتمد في تطويرها على 
اطع المخفن الف تالحر والكدن الريي وال رات 
الاولية والتقدير والدراسة والقرار الصناعي . وقد ختمت هذا القسم 
بأداة مهمة من ادوات الاستراتيجية الادارية ألا وهي الاموال التى تعتبر ' 
الجرك الاماسى والكرورى ي كل الحاات:.: 


الباب الثالت : ببحث صور الاستراتيجية الادارية »> ويشرح 
الاستراتيجية الاداربة المباشرة » ويوضح عناصرها التي من 
أهمها التفوق بالموأرد والمجابهة. »> وبظهر ميزاتيا في استخدامها مع 
القوات المساحة ء وني دقة التنظيم وزمنه : وفي الاراضي الواسعة » وني 
التعاون مع قوى المؤخرة كافة ٠‏ وني التهديد المباشر باستخدام أقوى 
الموارد . وبتناول هذا القسم الاستراتيجية الادارية غر المباشرة وطبيعتها 
ق المجابهة غر المباشرة ٠‏ وبين حواص ومبادىء الاستراتيحبة غم البأاشرة 
في التعاون والتنسيق بين القوى والاسلحة الاخرى ١‏ والحشد والاقتصاد 
في القوى ٠‏ والصراع الطويل + والقتال في الاماكن الرئيسية ٤‏ وانتماسك 


e 


الوثيق بين الجيش والشعب . واسلوب تطبيق الاستراتيجية الادارية 
غير المباشرة بطربقتين رئيسيتين هما : المفاجأة التي يتم بموجبها التغلب 
على التفوق الكمي والكيفى » والخديمة التي تعني الاستتار والتمويه > 
والقيام بأعمال تضليلية المراد بها انزال المكروه من حيث لا بعلم . وتم 
تحديد العلاقة بين الاستراتيجية القتالية والاستراتيجية الادارية ممع 
تبيان ذلك بالامثلة والوقائع التارنخية. ونحث القرار الاستراتيحي ألاداري 
وعلاقته بالعلوم الجدبندة مثل بحوث العمليات : « السيبرنتيك » و 
« الانفورماتيك » و « اليونيك » وغيرها . ۰ 


ان اهم ما يميز الاستراتيجية الادارية في الوقت الحاضر هو ظهور 
حرب التسابق والتقدم التي کانت من آأهم مبادئها بحث وتطوبر الوارد 
والكوادر والمصانع » وسبق العدو بالتصنيع بأقل كلفة واعظم مردود › 
وخلق حهاز استطلاع فقوي قادر على اكتشاف مجاهل وأسرار هذا 
التطور ف الدول المعادية ۰ وتو فر الامن اللازم للموارد وخاصة الامن 
الصناعي الذي بتضمن امن الماملين وامن السلاح او الادة المطورة › 
والامن الاستخدامي الذي بتضمن النقل والتخزين والتسليح . 

ولمل أبرز المظاهر امميزة لها هي ٠‏ 

تفوف الاسلحة التدميردة الشاملة كما وكيفا > وازدياد نفقاتها . 

_ تطور الاسلحة التقليدىة » ووسائل الدفاع والبحوث والتجارب > 
والمركبات الفضائية » والقذائف البعيدة المدى كالصواريخ بمختلف انواعها 
التي بلغت كلفتها بلابين الدولارات »> ومما يزيد في نفقاتها انها لا تستخدم 
سوى مرة واحدة . 

ان الاستراتيحية الادارية بمكن أن تتطور الى استراتيحية فضائية 
تعالج فيها الطرق » والمنطقة »> والسيطرة »> ومخزون الموارد الفضائية › 
والنقل » والامن » والامداد الفضائي › وقد تقتصر الحرب في المستقبل 
على المعارك الفضائية وبصبح وقتئذ الاشراف على الفضاء بعني الاشراف 
على العالم . 
وحمامات لرواد الفضاء »> ولا سيما قي رحلة السفينة الفضالية ( سكاي 
لاب ) خلال شهر انار من عام ۳ »۰ كما داب العلماء في الولابات المتحدة 
الامر نكية على بحث اقامة مستعمرات فضائية في المنطقة بين الارض والعمر 


د 


والتي تنعدم فيها الجاذبية » اذ بمكن بهذا نقل المستعمرات من القمر اليها 
( لان القمر بتصف بجاذبية أقل من الارض ) . وهذه المستعمرات تتوفر 
فيها التلال والحال والجو الذي اعتاده الاإنسان على ظهر الارض . 
ان هذه الظروف اللائمة التي بحاول الملماء ايجادها في الفضاء ريما 
تتيح التحكم في مناخ الارض ( فيضان »> جفاف »> المد والحزر » تحوسل 
مجاري الخلجان ‏ المناخ البارد » المناخ الحار .. الخ ) مما بدي الى 
نشوء استراتيجية ادارية جديدة بمفهومها ومضمونها . 

لقد عانيت كثيرا من الصعوبات في تأليف هذا الكتاب بأقسامه الثلاثة» 
خاصة تلك التي نجمت عن قلة المصادر الاختصاصية التي تبحث في هذا 
ea ESS A ES E‏ 
ثم حاولت جهدي ان بكون مضمون هذا الكتاب ومحتواه منظما واضحاً 
بحيث بمطينا اللامح/ لتعميق هذه الدراسة الحديدة . 


لاجرم اني قد اسلتوحيت الكثير مسن المفاهيج الاستراتيجية المعاضرة 
من السيد اللواء عبد الرحمن خليفاوي الذي تمرس على الاعمال القتالية» 
امتطى الدبابة فكان فارسها > وخاض الاعمال الادارية فكان اول من طور 
الادارة ومفهو مها في الجيش عندما كان مديرا لادارة شؤّون الضباط > 
وشهدت له السياسة بالحنكة والمقدرة عندما تسلم سدة رئاسة مجلس 
الوزراء . وتراس المكتب الاقتصادي في القيادة القطرية فشهد له بالتنظيم 
والتخطيط »> واستلم المكتب المالي أبضا فشهد له بالنزاهة والاستقامة . 
وكان لتوجيهاته الفضل في حذف أو تعديل الكثير من المفاهيم » والكثر 
من الفصول في هذا الكتاب . ولقد رجوته ان بقدم لى هذا الكتاب فتفضل 
بالكلمة الصادقة التي جمعت فأوعت فكان معناها جامعا متضمنا حصيلة 
تحاربه وممارساته > فاليه كل تقدير واحترام » والى بطولاته المختلفة 
في كل المجالات العسكربة والادارية والسياسية والاقتصادىة كل تحة 
واجلال . 
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النص الأول 


الأاستراتيجية الادارية قبل الحربين العالميتين 


من المسلم به عند تكوين الاستراتيجية الادارية » وعند تكوين اسسها 
وقواعدها أن نلم بالماضي وتطوراته > وأن ندرسه دراسة صحيبحة 
نستخلص منها العسر المفيدة > والقواعد اللازمة اللاستراتي٨حية‏ 
الادارىة . 

قبل عام ۱۹)٠١‏ لم تكن حيننذ أستراتيحية ادارية واضحة › انما كانت 
هنالك بعض المفاهيم والاعمال الادارية بقوم بها الجيش » الذي كان 
أداة بيد الملوك »> والاقطاعيين » هذا الحيش المسلح بالاسلحة القدبيمة >٠‏ 
والمتاد الاداري البالي الذى لانعوزه تىظيم أو عمل اداری بذکر 4 فالقوس 
الطوبل هو السلاح الصاروخي ني القرون الوسطى » والاعمال الادارىة 
MSE E N‏ 
بعمد الى تسربح الحند لدم وجود رواتب لهم » فان لم بستطع ذلك 
بغربهم بالخروح ظاهر البلاد > فكان الحيش مأحورا وادارته مأحورة على 
هذه الحالة . 

وأذكر في هذا المحال عصابات سطت وسلبت نتيجة اغراء الملك» وآهم 
هذه العصابات ٠‏ العصابات الانكليزبة والافرنسية التي خرحت عبر 
الالب > والمصابات الابطالية التي كانت تدعى ( كوندو بتري ) وها ب 


لعمد كان الجندي نفسه يهتم بتعيينه ٠‏ وتوفير العلائق للرواحل 


أو النار ( الزبت المغلى ) » وكان الحندى نفسه بنقل الحمولات على 
ظهر ه کالدواب مما حعله غر قادر غا قتال أو مطاردهة العدكدو ۰ 


مثلا : الجندي الروماني المشاة يحمل سيفا قصيرا »> ورمحا » ودرعا 
وأقيا » وخوذة » وصدرة حديدية وحاروفا ٠‏ بالاضافة الى تعبينات 
جافة لمدة أسبوعين مع أدوات التحصينات الميدانية . هكذا بقي الحندي 
الى أن ظهرت العربات فخففت من عبنه وأثقاله وزادت قي خفة حركته . 
ومع كل ذلك فهو بوم باصلاح قوسه ورمحه ان اصابه عطل دون اللجوء 
الى غيره ثم بتابع القتال » اما قائد السربة فهو كل شيء فيما بختص 
بالشؤون الاإدارية » يجند الجند » وبجمع وبوزع عليهم الرواتب وأأؤن . 
وما القطفة عندهم فمن (التررسيو س ) وهى مكونة هن ٠أ ۲١‏ رة 
أي ما يقابل اللواء حديثا » والجدير بالذكر أنه لم يكن موجودا قي التنظيم 
الاداري للحيش سوى ثلاثة عناصر للخدمة الطبية »> وبعض رحجال الدين 
وا لمو سيقيين . 

اذا لم بكن هناك تنظيم للاعمال العسكرية فكيف يمكن ان بكون هناك 
تنظيم للاعمال الادارية ؟ 


ففي عهد لويس الرابع عشر في أوروبه تحسن النقل والتموبن ٠‏ ولعل 
أهم الذين طوروا الشؤون الادارىة هو الفرنسى « جوستاف ادولو فس » 
الذي اهتمبالتعيينات وانصبتها والعمل على توفيرهاء وبا ملاس ومطابقتها 
SB SNA Eg E a‏ 
ا أن عادر هده الو مات ها كات تة عل الفلت و المت : 


ون ا کر ات ا ور الل قا 
البحربة التي كانت حمولة الواحدة منها حوالي /..۲/طن هي المستخدمة 
الطرف الر ت الي انه ف وورنة > ك الجروت هاما اد ال 
بربطانيا واليابان . 


N‏ ت 


العبيد والجرمين المسجونين ؛ بعمل كل ثلاثة منهم على مجذاف واحد 
لمسافة قدرها / ۲٦‏ /قدما » زنة كل مجذاف /١٠٠/رطلا‏ › وفيها /۷٥١/‏ 
رحلا آخر مقاتلا . 

وتبلغ سرعة السفينة /1/ عقد » بستطيع الرجال التجذيف /۲١/‏ 
مره قي الدقيقة دة /١۲/دقيغه‏ . وتحمل السفينة تموبنات تكفيها دة 
/ .0 / وما وماء مده / ۰ وما أن هة التموتات: معان .ما تحمد > 
ولصبح الماع امسا صالح الشرب لآنه لا توحد داخل السفينة برادات 
أو مستودعات لحفظ تلك التموبنات وكان بصعب القيام برحلات بعيدة في 
اعالي البحار حتى لو استخدم الشراع الاضافي » فهي لا تصلح للسير في 
كل الطرق وف كل الظروف . وان أصعب مشكلة واحتهها هذه السفن 
هي قلة الماء > فالماء امو جود فيها لا بكفي للحنود القاتلين » مما بضطرهم 
لشرب الماء الآاسن » وتصرف في بعض الاحيان البيرة والبراندى والروم . 


وتصرف التعيين اللشبخص الواحد بوميا على الشكل التالى : 
٠‏ ۱ وجبة الغداء چ كوب من الروم و ‡ كوب من للماء وقليل من 
و ( ١را‏ ) رطل من البسكوبت و رطلان من اللحم ( أو ٥را‏ رطل من 
السمك ) . 
تصر ف الفواكه الطازحة . 
مميته للرجال تفوق ما كان بفقد منهم في المعارك . حيث بجبرون على أكل 
البسكويت بعد اصابته بالحموضة والعفن والدود كما بصرف اللحم بأولوبة 
أما الخدمة الطسية فكانت سيئّة حدا » فالحنود بموتون من المرض 
أكثر من المعارك ففي حرب ) الارمادا ) السحربة بین الانكليز والاسبان 
الاسبان بينما كانت نسبة الموتى من الامراض اكثر من هذه النسبة او فى 
حدودها . 


0 
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EE على ما بلي‎ 

۳ جحنديا بين قتيل وجربح بب المعارك . 

1 حنددا ماتوا سب امرض وسوء الخدمة الطبية . 

. جندبا بین هارب ومعفعود‎ ۹٩ 
الادوبة 4 واختلاسها 4 و سوءع صنعها 4 وکل مراص المعدية کالحرب‎ 
ي عام 0 بزل‎ ٠ الخن. وتفطل الإساطل تة دة لارا‎ 
/٠١٠٠١١/ الافرلستيون والاسنان بعك رخلتهم الى الهند الفرنية حوالى‎ 
EIA ECE a a E 
امراض السحار ا مسن ی المراكنت‎ ٤ هي غير أمراض الس 4 مثلا‎ 
الخشية وتنظيفها حیتث تىفی دانما رطة »> الامر الذي بعقتضي قعير‎ 
اللأصن او يف الراك او ارود ادرت حاضا ما اع عن هده‎ 
الرطوبة بالاضافة الى رطوبة البحار نفسها كثير من الامراض كالرومابتزم‎ 
التنفسي » ومعالحة رضن أو الحرحى کانت تتم ف ألعرأء او ي اإطبح‎ 
لاله حاف ودافیء 4 وأحانا أخرى تحری المعالحة ف المعانر والامكنەنفسها‎ 
دا او ر د و رااان ت رو دار اد ا و واا کرک‎ 
قي الغر فة المخصصة للمرضى كافة » وبحري عملياته قي غرفة الطعام‎ 
مستخدما امباضع والضمادات ا استخدمها لعة من اار هن‎ 
۰ و الخ جي‎ 

الخد الدكر ان اعلى ساط ارون الادارنة ف الدولة زالخشن 
الرواتب وتقوم بتوزيعها على الجند » فلا بوجد رئيس شؤون ادارية 
لخن > وانما تقوم هة باشراف ‏ ورارة الخرانة خد لةه الإدارة 
الاقر اف على الاعمال. الأدارنة اى الخروب 4 و كانت هدة الررارة بد هن 
أهم الوزارات ف الدولة لهہمنتها ل شو ون التمو لن والنقل 4 ولاعتىارها 
مصدرا للثراء الفاحش والسرقات . 


کک 


وخلال الثورة الفرنسية »> وف عهد نابليون ظهرت تنظيمات حدبدة 
الخوش > خب ف ل ون دار ا و ات کا اھ 
الشؤون الادارية للفر قة والفيلق > واهتم نابليون اهتماما خاصا بتحر كات 
الحيوش وتحر كات الشؤون الإداربه معها »> وكانت الشؤون الادارية في 
الفر قة تشمل المسؤول عن الامداد في المجالات كلها ( الذخرة والتعيينات 
وغيرها ) » وتتمركز بالقرب من القوات المقاتلة أو تستعد عنها قليلا »> 
والمحاور التي تسير عليها هي محاور صعبة غير مؤمنة . أما سلطة 
رئيس الشؤٌون الادارية للحيش فهي محصورة بيد القائد لانه لا : تال 
حتى ذلك التارنخ مسألة النبلاء وغير النبلاء > فالقائد من النبلاء > 
وده الاملة اإمللفة کان الجن و1 رافق الاخرى 

لم بفكر نابليون بالاستفادة من الموارد الفرنسية وتنظيمها تنظيما 
دقيعا بل راح يتصرف بها مصلحة الحرب والجاه والسلطة ؛» ولا بخفي أن 
تنظيم اأوارد له أهميته الاستراتيحية في السلم والحرب حيث سستطيع 
القاند المناورة بها » وتشكيل الاحتياطي منها على المستوبات كافة » وكان 
نابليون مجبرا على انهاء الجيش والتعجيل في انكسار فرنسا ودحرها أمام 
أعداها لسوء تنظيم وتخطيط الوار٠‏ »> فضعفت موارد فرنسا التي كان 
نابليون بعول عليها » بالاضافة الى آنه لم ببحث على موارد أخری من جهات 
أخرى في العالم بل اعتمد على الموارد المحلية غير الكافية التي سرعان ما 
تناتصت وعجلت بانهاء حكمه وانتهاء جيشه . أضف الى ذلك أنه لم 
يقم لطم الو ارد النشر ة٠‏ ول فد من الإراعب والطاقات المطة ) 
فكان التأهل لحدهة الازكان غا فضعفت الشوون الاذارنة وضعف 
معها التنظيم الدقيق لها » بقول ديغفول : « كان معظم مرؤوسي 
( ناىلىون ) من المغامرين العمسكربين المفتقرسن تماما للشحاعة ١‏ الاديية 
والمواهب والاخلاق » تهمهم المناصب كما بهمهم الحصول على 
الذهب > وهكذا تحول الجهاز النابليوني الحربي الضخم الى جهازعسكري 
ندا أنه لم يكن الا ليخدم الديكتاتور وأقرباءه النفعيين المتعسين > ولكنه 
وحد نفسه فحاأة بدون جنود ولا أسلحة » . أن الدبكتاتورية تمنع 
الانتكار > وتقضي على روح المبادأة » وتهدر الطاقات الكامنة » وتحعمل 
التنظيم الاداري مذبذبا غير قادر على المحاراة والتطور » وغير قادر على 
تخطيط استراتيحية ادارنة شاملة . 


أن من أخطر الامور التي تؤثر على e‏ الادارية هو اعتمادها 


خت 


على موارد البلاد غير الكافية وموارد البلاد المغزوة أو المحتلة التي تمع 
ضحية للعدوان ومسرحا للعمليات > وفي هذا قول « وليتمبتون » في 
مذکراته ۰ « آن مسن اخطر الامور هو تحوبل الحرب الى مورد عيش 
والقاء العبء على البلد الذي أوقعه سوء حظه وأصبح مكانا لمسرح 
الممليات )» . 

E‏ ا و لو ا 
ورداءتهما » فكانت امستشفيات وعربات الاشفا ف ای شی ار 
بتم تجهيزها بالطرق البدائية حيث بؤدي هذا العمل الى موت عدد كبير 
نتيحة الإصابات المتوسطة والخفيفة » فلقد وصل عدد الموتى في معركة 
« واترلو » الى مليوني شخص . وكان نابليون لا سمح باخلاء الجرحى 
والمرضى الى المستشفيات المركزية أو المستوبات العليا مما أدى الى 
انخفاض الروح المعنوية . صحيح ان الروح المعنوية لها تأثير كبر 
على الحرب الاداربة ؛ الا أن عدم الإهتمام بالخدمة الطبية وعدم معالجة 
المرضى والجحرحى في الوقت المناسب تعرض الروح المعنوية الى الانهيار 
السريع للقوات المقاتلة > وهكذا فان الحملات التي كان بقودها نابليون 
بنقصها التنظيم الاداري »> والعنابة التامة بالمقاتلين وني هذا المعنى بقول 
« کلاوزفیتز ) ۰ 

« لو ان الكسندر ( قائد روسي ) وافق على الصلح لاأمكن وضع تلك 
الحرب في مصاف ( اوستر ليتز > وفرندلاند »> وواحرام ) »> ولكن تلك 
الحروب لو لم تنته بالصلح والسلم لانتهت بنكبات مماثلة ... » 
ثم سستطرد فيقول : « والى ما شاب الحملة من نقص اداري ٠‏ وافتغار 
العنابة بخط انسحابه » واخيرا الى تعطيل انسحابه من موسكو ۰ 


E 


لمر اتان 
الاسترانيجية الادارية 
ف ظل الشورة الصناعية ( 1۸۱١١‏ د )۱۸۷١‏ 


لا أتت .ننورة الصناعية في النصف الاول من القرن التاسع عشر 
وبعد سقوط نابليون باشرت كل دولة من دول العالم » خاصة الدول 
الاوروبية بتنظيم الشؤون الادارية في الجيش » وان كان هذا التنظيم 
يختلف من دولة الى اخرى › واهتمت كذلك هذه الدول بتنظیم مواردهاء 
ومالت الى سياسة الاكتفاء الذاتي . لقد اثرت الثورة الصناعية على تنظيم 
الخيشن البري والبحري »> وظهرت مصانع جدبدة لصناعة الاسلحة 
والبوارج التي اشتهرت بها بربطانيا لتبقى مسيطرة على القواعد البحرية 
الهامسة > وأهمها : مالطة » سيلان » راس الرجاء الصالح » وكانت ترد 
بذلك توسيع سيطرتها في البحار والحصول على موارد متنوعة 
وكبيرة من تلك القواعد ومن کل بقاع العالم » وتوسيع مواردها الاداررة › 
وربط محاور الامداد والاخلاء البحرية والسيطرة عليها »> ولهذا نراها 
استولت على قواعد اضافية مثل جزر ( فلكلاند > وهونغ كونغ ) . 

وتطور الامداد بالطعام ٤‏ وتطورت معه أنواع الامدادات »> فبالاضافة 
الى ما سبق ذكره من أنواع المشروبات والفواكه المجففة التي كانت في منتهى 
الرداءة حيث كان الجندي لا يستسيغها > ويفضل عليها المشروبات 
الاخرى > فاللحم أصبح من اللحم المغلي ولحم الخنزير المملح + ولسم 

ت 


نكن الامداد بالطعام منتظما وني ادقات محددة »> وكان كل ما هنالك ان 
زود الحندي هذه التغنات وىرسل الى ما وزاء السخار ال القواعد 
التي كانت لا تشكل سوى جزء بسيط من الموارد في بداية احتلالها » 
وسزود الحيش الذي بحتل هذه القواعد بامدادات تبفى معه 
مدة طوبلة »> وسرعان ما يسري الفساد الى بعضها > وينفد بعضها 
الآاخر وتتأخر الامدادات الاساسية من مصادرها ومن الدول 
الترخ تحتل هله القواعد آما لصعو دة ابیصال هذه الامدادات من 
لارتفاع امواج السحر > وللعوأاصف »> الامر الذى بؤخر الامداد › وبالتالي 
تفسد أنواع الامدادات قبل وصولها الى القواعد ؛ وبتعرض الحند 
في عرض البحار الى المرض والوت قبل ان ينفذوا مهماتهم . 

ان الامداد باللناس بصل الى الضباط ففط » وكان الضاط بلتحقون 
بالجيشس زهوا باللابس المسكرية الزركشة وطلبا للمغانم التي بكسبونها 
في الحرب › اذ الحرب مازالت مورد عيش لهؤلاء المنمزين ¢ فالطهام 
الحيد والامداد به يصل الى الضباط > ولا يبصل الى الجند ما بسد 
رمقهم و تجعلهم قادرين على القيام بأعباء الحرب » حتى أن كثرا منهم 
واحد . اما من ناحية الخدمة الطبية في الجيش البريطاني مثلا فانهما 
لم تتحسن كثرا مما كانث عليه ابان القرن الثامن عشر » فكان معدل 
امرض بين حامية لندن اعلى منه من بقية سكانها كما لم تتحسن الخدمه 
الطبية في بقية الجيوش للدول الاخرى . 


والحرب الاهلية الامربكية » لقد كانت هذه الحروب امتدادا لا سبقها 


کے ت 


امانا مع ابطاليا > ونهابة السيادة الفرنسية > والثورة الصناعيه التي 
بالاضافة الى التنظيم > فققد اخترعت السكك الحديدية التى تعتبر 
الشربان الامدادي للقوات المقاتلة » وبهذا الاختراع حلت مشاكل كبيرة 
الوحدات والقطعات الادارية » وتم تعيين مناطق الم خرة لها » ومن المعلوم 
ان كل صناعة حربية او غير حربية تؤثر على تنظيم وعمل الشوؤون 
الادارىة »> فققد اخترعت البندقية والذخيرة اللازمة لها > الامر الذي 
نتطلب معه وحود کو ادر فة للتصنيع .والنعل والامداد ٣‏ 


أن عمل الق وون الد ارق هدةالخر وبل خن ا دك ف مغركة 
ا ق ا و 
ارو آل اكل ارو انات وال الح ا وان تمر 
ونجد « هافلي » البريطاني في كتابه « الحرب في القرم » بصف 
ذلك آلامداآد والشوؤون الاإدارىة ى معر كه » سيساستىول (( قانلا » ر قد 
الر فى و الجر خن و اله كو ن على الارن ف لرل و كرا ما انت الشادق 
ا ااا و و کے ی د ارد ور ا دا 
طلبا لجذور النباتات ... وطبخ طعامهم » فلم بكن من المستغرب قيام 
کنر منهم بتناول اللحوم‌النيئُة بلا طبخ > لذا فقد ازداد عدد المرٍضى > 
« سيباستبول »التي فاتل فيها /...ر.۲/ جندي روسي تحت 
اشراف المهندس المقدم « تودلین » البالغ من العمر ۷ عاما ضد تر کيا 


0 ت 


٠‏ وفرنسا وانكلترا . قد فقد نتيجة المرض والجوع والبرد حوالي نصف 
العدد من كلا الطر فين ١‏ كان المرضى بحملون من وحل خيام المستشفى > 
وبلفون في بطانيانهم المللة . وبوضعون على الخيول لايصالهم الى 
المستشفى الكير في ١‏ سكاتارى ١‏ كان ذلك الرتل الطويل يشق طريقه 
دكد وعناء عبر الخيول المبتة والهياكل والحثث المتناثرة + والشران 
ا ا ي ر 
تحوار الطرنق لتلقيهم فيها . وعرسات المدفعية عائدة في الفسق محمله 
بالعلف التي ندأت رحلتها ٤‏ الصباح لحلسه » « كان المرضى برقدون 
كلك امن ال شاع مقر فن الارن لى قات ل كالون نا هن 
الطعام او الدواء أو العثابة ٠‏ تم بركبون البحر الهائج في فترة الشتاء ولم 
تكن لديهم أغطية كافية » وكانت تموجاب السفن في الربح العاصف مثار 
ألم شديد للمرضى والجرحى خاصة الذين فقدو بعض اعضاء جسمهم » 
« وكثيرا ما كانت هذه السفن تتعطل في الطريق » وتترك الجرحى والمرضى 
لصيرهم المحتوم » . تلك أسوا المعارك التي لقي فيها الجندي 
أشد العذاب » أصابه المرض والجوع والبرد والجروح فلقي حتفه ٠‏ 
كل ذلك كان بفتك بالجنود اكثر مما تفتك المه-ارك نفسها » وكان 
الاخلاء الطبي بطينًا وطوبلا » وكان الامداد الادي ضعيفا وطوبلا > قليلا 
و 


وني الحرب الاهلية الامربكية تميزت الشوون الإدارية بما بلي : _ 
ال .ي الشو ون الادارىة:١ادخلت‏ بعض التحسينات عليهاحيث 
كانت تتم ركز المستودعات والؤن خلف الجيوش المقاتلة بمكان تتو فر فيه 
الحمانة والقدرة على الامداد » اما محاور الامداد والاخلاء فغقد كان 
الرئيسي منها السكك الحديدية » والطرق البحرية والنهربة » اما النقل 
فتقوم به اكثر من غيرها السفن الشراعية »> وقطارات النقل ٠‏ والى حجانب 
السفن الشراعية السفن التجاربة التي احدثت ثورة ف عالم النقل لسرعتها 
وحمولتها الكبيرة. هذا ويشمل النقل نقل الحند» ونقل المؤن والامدادات 
المختلفة »> وقد تمكن «شرمان» عند تفدمه الى ( اتلانتا ) في صيف عام 
٠‏ من استخدام المحاور النهربة والسكك الحديدية . 


س ٣١‏ س 


غ اون 0 ی ات اوه 
نفل الصتاعة الحد دة ا اة اة اليف الخارة 6 والسكك 
الحديدىة. وكان الامداد بنفذ بهاتين الواسطتين الرئيسيتين من الخلفالى 
الامام . واستخدم « شیرمان » عربات ذبله الاداري کمخازن متحر که 
تتقدم خلف القوات » وقد قدر حجم النقل آنذاك بما یعادل /۳٦۸۰۰/‏ 
عربة تجر كل عربة بستة بغال » فاذا تصورنا هذا الحجم الكبير من 
وسائط النقل أمكننا ان نقدر تلك الاهمية التي كانت تعطى للنقل وبالتالي 
فان هذا العدد الكبير بلزمه عدد كبير من الخيول التي تحتاج بدورها الى 
العلف > والى اطعام. معمين كي تستطيع حر هذه المربات > 
وکثیرا ما کانت تلاقی صعوبات عند احتیاز نهر » او هطول امطار › 
أو خلل او كسر اية عربة » فانه بذلك بتعطل وبتأاخر الامداد با مواد 
المتنوعة الغذائية وغيرها للحندي وسلاحه على السواء . 


ب ¥( — 


الصا اٹ 
الأاستراتبحية الاداربة 
(( فی سنوات السلام القلق ) من عام ۱۸۷۱ ٠۹۱۲‏ 


في هذه الفترة انتشرت العقيدة القتالية البروسية > التى اعتمدت 
في التنظيم > والعلم » وقيادة القوات »› والخدمة فى الاركان العامة وغرهاء 
وأهم هذه الكتب هو كتاب « القريد نورث » بمنوان « العلم والعالم 
الحدىث نيو نورك 1۹A‏ 4 ومؤلفات » فون مو لتکه ( حول الاركان ألعامة 
وعملها » وکتاب « ج ۰ |. ف . و . فون فرانسوا » نعنوان «دراسات 
في قيادة القوات » وکتاب « بول برونزارت فون سیلندوف » بعنوان 
« الخدمة ف الاركان العامة » وكتاب « بوميات الحرب ااسربة » 
وكتاب « لو فاس ) بعنوان « التراث الحربي » الذي بعااج 
الاعاشة واأسترآتيجية الحرب الاهلية الامرىكية > وكتاب « هندرسون » 
بعنوان « التدرنب المشترك سنة ۲ «,» وسلسلة « ولسلي » وسلسلة 
« بول مول » التي ظهرت سنة 1۹.۳ و « سلسلة الحملة الخاصة » التي 
دشرت اول محلداتها سنة 1۹.۷ > والى حانب هذه الكتب واأؤلفات 
ظهرت القالات والمطوعات والجرائد العسكربة التى كان من اهمها 
«( حرندة الفرسان ١ ۰٦1‏ و ١‏ محلة الحيش ۱ »,)» ۰ کما سرز 
الكتاب العس-كربون ومن اشهرهم « التلاوزفيتز » 


a 


و « فوش » و «لكنسون » و(« بینحتون » و ( هوهنلوه ) وغرهم . أن 
فترة کهذه تكکون طليعتها العلماء والعلم »> والمؤلفات العديدة في 
الامور المسكرية وغير العسكرية لا بد لها ان تتميز بروح التعدم والتطور» 
وان تضفي على الاستراتيحية الادارنة يعض المفاهيم الحدبدة» في الأمدادء 
والتخطبط له على مستوى الدولة »> والجيوش . 

ان اهم ما تمیزت به هذه العقيدة التي تولدت عن تمحيص العلماء 
والكتاب العسكربين هو انها اعطت للتاربح قىمهة »> واعتىرته قاعده کل 
نظربة حربية او ادارية »> وبهذا صار من الواجب على العسكريين فهم 
التاريح ودراسته دراسة مستفيضة 4 وقد أخذ الفرنسيون والالمان 
والقواعد الحربية » كما اخذت الدول الاخرى بنصيب لا بأس به منها 
وان كان ذلك بنسب مختلفة » فالاستراتيجي الالماني « هوهنلوه » کان 
ومظاهر ها ونتائجها منذ ظهور البنادق › بینما یری آخرون مثل ١‏ کلاوز 
فیتز »اخذ مبادیء الحرب منذ حروب نابليون » لانه نعتقد ان نابليون 
هو الذي القى الضوء على الاعداد والتنظيم للمعركة » اما « فوش » فعد 

الاستعداأد 

_ الحشدك 

الدفع 


کان نعتقد « فوش » ان التارنخ وفر وسائل عملية لتعليم مبادىء 
ثابتة من واقع حالات معينة هي ٠‏ - 
٠‏ الاعداد لاكتساب الخبرة 

تعليم فن القيادة 

اكتساب صحة العمل السليم بدون الحاجة الى التجارب 
والضياع . 

تسليط الضوء على المستقبل في ظل الظروف المكتسبة . 


کے کک 


وكذلك فان هذه العقيدة أولت التنظيم اهتماما كيرا » فقد قسمت 
القوات الى حيوش ضخمة »> ونظمت مع مراعاة التصنيع والمخترعات 
الحربية الحدردة > ووضعت الخطط لادارتها ف القتال » وقيادتها أثناء 
المعارك > وحرى تأهيل الضباط في جميع الاختصاصات وأهمها القوات 
البرية . واهتمت العقيدة بشكل كبير بمبادىء الحرب التي من اهمها 
« الاأاستعداد »> والحشد > والدفع > والفتح » الذي نادی ته » هو هنلو ه » 
حيث بعول « الفتح في المكان الصحيح هو أعظم هدف للاستراتيحية 
الحكيمة > وان من النادر امكان تصحيح ما بنجم من تأخير »> ولو کان 
يوما واحدا » أو خط في التجمع الاصلي للحيش » 


آ - أن الاستعداد قبل الحرب له أهمية کبری › اذ بحب أن تكون 
القاعدة المادية قوية متينة»حتى بستطيع الجيش الجرار مواصلة القتال» 
خاصة وان كبر حجمالجيش يتطلب‌الاستعداد الكامل للمعر كة من النواحي 
الادارية والمادية » والامدادات المختلفة » التي تحتاجها الجيوش « وكانت 
المجهودات الادية التي تبذل في بداية الحرب من الضخامة حيث بكون 
من المتعذر معها زيادتها على الاقل » فقد استدعت فرنسا رجالها كافة من 
اليوم الأول للتعيثة « ونظرا لان معظم العسكربين كانوا بعتقدون أن الحرب 
التالية سيتقرر مصيرها في المعارك الاولى »> وأن نمو الحيوش الجرارة فى 
العصر الصناعي »لم يكن مصحوبا بخطط طويلة المدى»للتمبئة الاقتصادرة» 
وهذا الفشل في الاستعداد لحرب طولة » » فلذلك كانت الفكرة سائدة بأن 
من المفروض الاستعداد للمعارك الاولى > وأن الحرب الطوبلة يمكن أن تزند 
النفقات » وتجلب الافلاس »> وقد دعم هذا القول الاعتقاد السائد ان مثل 
تلك الحروب الطويلة لن تزيد الدولة الا ارهاقا ماديا » وثورة احتماعية > 
وظهر « بير ناردي » بقوله : « ان الجيوش الجرارة من الضخامة والتمقد 
حيث يجب العمل على تجنيبها الصدمات المعنوية الكبيرة وعندما تصبع 
الحشود المجمعة بعيدة عن متناول اليد فانها تشكل خطرا حقيقيا لا شك 
فيه > والحرب التي تخوضها جيوش جرارة تكون ... مباراة خطرة فمن 
الطبيعي العمل على انهائها بسرعة » لرفع الضغط الذي لا بد ان بنشاً 
عندما تدعى الامة بكاملها الى حمل السلاح » . 


ب ب ان الجیش الجرار بلزمه ذیل اداری کسی ءوآن مقدار ١اطاقات‏ 


ج 


وعسکربا . لم تكن موجودة ف تلك الآونة امكانيات مادية قادرة على متابعة ‏ 
الحرب » لذا كانت الفكرة لدى اغلب الدول على انهاء الحرب بسرعة ر 
خاطفة»والا كان ذلك سببا للهزيمة في الميادين جميعها > فهي ترکز القوی. 
والامكانيات كاملة للابام الا مف الخد اش ل ا و 
أمكانانها الادا والشرة كافة » لتكون قادرة بهذا »> حسب زعمها »> على 
انهاء الحرب سرعة »> وقد ثىت خمطاً هذه النظرىة في بومنا هذا » فالحرب 
الخاطفة لا تقوى على مقاومة الطاقات الادية والامكانات البشرية الثابته 
والمستمرة لتغذبة الحرب مهما طال أمدها » وهكذا تظهر الاستراتيحية 
الادارىة بهذه الصورة وكأنها سيدة الو قف فاما النجاح ان كانت الموارد 
والطاقات متو فرة » واما الفشل ان كانت الموارد والطاقات ضعيفة . 

ال الجر الذى كانت تتميز به الجيوش في الفترة المذكورة ٠‏ 
ا الامكانبات الادية » الا للابام الاولى من القتال خوف الحرب 
الطوبلة » وما تجره من افلاس وثورة احتماعية » لذلك كان لا بد الى جائب 
الطاقات الادىة والوارد الكسرة من تدرب الشعب على الحرب الطو بلة 
المدى وتوعيته توعية تقشفية بحيث بتحمل الجوع والنقص الادي في 
سيل الوصول الى الهدف والنصر . 

ج د اما الدفع فكانت كل الجيوش تتبع نظام التموين الاماني على 
مراحل » وهو نفسه الذي اتبعه ( شرمان » في الحرب الإهلية الامرنكية ٠‏ 
وبعني هذا الامداد من الخلف الى الامام »> ما بين رؤوس السكك الحديدية 
زان. ادغات والقوات » ولقد كانت نقاط الامداد مقسمة الى : 

ا زقطة امداد اللواء ) وظيفتها : استلام المواد من مستودعات 
الفبلق وامداد القوات بها » واللواء هو الوحدة الادارية التي توصل الامداد 
الل الجنود » وتتمركز هذه النقطة خلف القوات وتعين من قبل EEE‏ 
وا لفل هی العربات التي تجرها الخيول › والدواب »> والجنود ٤‏ 
أما الامدادات فكانت تصل تاعا د لوم ٠۰‏ وي زقملة امداد اللواء توحد 
احتياطي من الواد التموينية لمدة بومين ( جافة ) ولا يستهلكها العسكري 
الا في حالة الضرورة » اما الطازجة فهي مؤمنة يوميا . 

٣‏ ( مستودعات القوات ) ( الفيلق ) ّ وهی عبارة عن مستودعات 
تحوي تمو نات القوى المقاتلة لمدة ومين وظيفتها استلام المواد من‌الاحتياط 
العام وامداد نقاط الالوية »> وكان من قوام هذه المستودعات ايضا قطمة . 


o EEE 


الى نقطة الامداد للالوبة . أي : من رأس السكة الحدبندية ومستودعات 


E EE TT TR TT 


٣‏ ( مستودعات الاحتياط العام ) وظيفتها ٠‏ استلام اواد وتحميعها 
وتخزنها من موارد اللاد المحلية ؛ وتسليم هذه المواد الى مستودعات 
القوات ( الفيلق ) أو الى مستودعات الالونة ونقاط الإمداد للااونه . وكان 
من قوام هذه المستودعات قطعة نقل تتألف من /..)/ عربه وظيفتها نعل 
الامدادات لن الفو اتةه أن عل شقا الامداد وااو دات م ت ددم 
القوات التي كانت حركتها بطيشة . بسب سعةه وطول ومكان السكك 
الحدندية ٠‏ وتوفر الطرف و الحاري المائيه .ء رالتحمع الطہيعي لوه العدو 


طرق النقل والإخلاء ٠‏ اعتمدت كل الإعتماد على السكك الحددنه 
فلا تحهز حملة ٠‏ ولا توحه ضربنة دون تقدر اتحاد هذه السكك . ولا تنعل 
التمر ات الكرة ال على 
ا 0 د و و ادو د کل ل اد 
کانت اھهمےة الات ادك هاي جه ھی الاو لى والاخرة. و حنما 


cler‏ اص 


صو ء دراسك اتك هكح ا . E‏ دمکر ت 


کات الحبوشس تعمل ندو نها انت ا ٠ EY‏ والامداد دطىء. وأحانا 
لا تفل التمر نات الى العاف الادازة للعرات . وذاك 
“١‏ پا 0 
ای بک جا 
کات و حد تعن Y1‏ عار عك e‏ 9 لهند u lL‏ ألامور 


اتحاهات السكك الحديده : هل ھی تاتحاه تحمع وات الهدو ؟ 
. .. . م ۰ 0 ۰ 2 ص 
Y1‏ کات اوا تحاول الخاء أو عير اناد فو اتپا ت اتا 
الكت الحدد U‏ 


1 


سر عك ك الات الحدندنة ی الوم الو أاحد : وي سر عه اد هذه 
نتو قف تفك م الخو ي ِ. OS‏ اا الإمدادرات ۰ فکلما کات سر عه أاأد 
E E E‏ التعدح آكبر : 


كانت السكك متو فرة كلما كان النقل اكر . أي اننا نستطيع ان ننقل 


ت 


التموبنات والجنود في مدة أقل مما لو كانت خطوط السكك الحديدية 
توفر الطرق البرية وسهولة التقدم فيها : كانت هذه الطرق ثانوبة 
بينما تعد طرق السكك الحديدية رئيسية . وكان على مستوى القيادة 
العامة طربقان للسكك الحدىدىة » تتولى القيادة نقل هذه التموشات > 
ونفل الحنود عليها لاإصالها الى نقاط الامداد >٠‏ أو الى مكان قرب منن 
نقطة امداد اللواء » وبعد ذلك بتغدم الحنود بتشكيلات القتال للاقاة العدو. 
أما الإمدادات فانها تفرغ في مستودعات اللواء » غير أن هذه المستودعات 
لم تكن قادره على التحرك الا ببطء لان التحرك هنا بدأ على العربات التي 
تحر ها الخيول»و كثرا ماكانت نقاط امداد اللواء بعيدة عن القوات المقاتلة› 
وف بعض الاحيان بصعب امداد قطعات اللواء في الو قت المناسب فيتعرض 
الحنود للعطش والبرد » وغير ذلك . 
بعتمد عليها للمسافات الطوبل » حيث تعمرض الحنود لالموت 

e‏ وتأتی الاإهمىة الثالثة للطرف المردة الا أن هذه الطرف کات 
صعبة الاحجتياز امام العربات التى تحرها الخيول . 

هذا وقد انصب الإهتمام على النقل والامداد دون 
الاخلاء » فالذى تصيه العطب لا بخلى ٠»‏ ولا بصلح > الا اذا كان العطب 
الجاري » » أما الإعطاب المتو سهلة والثقيلة فما كانت أمكنة الاصلاح متو فرة 
لها على المستونات المتسلسلة . 


ان طرق النقل والاخلاء كانت تتحكم في اتجحاهات القتال > 
وتوجيه الجيوش حتى انه قد تتغفير خطة قتال بكاملها لعدم 
وحود طرق اليها وقي هذا بقول « هوهنلوه » : « كانت خطة التمبئة 
هي المنار الرئيسي ابان السلم لهِيئّة الاركان العامة » فهي عبارة عن محموعة 
معقدة من الوثائق السرية لتنظيم وتحريك ملابين الرجال »> ومئات الالوف 
من الخيول ٠‏ وملابين الاطنان من التموبنات » أما الخطط فكانت مقبدة 
بامكانية السكك الحديدية »> من حيث تحملها ومكانها »> وهما العاملان 
امتحكمان على الدوام بالفتح الاول » ونقول « فون درحولتز » لقد 


0 


أصسحت الاستراتيحية مبنية على التخمين الدقيق ٠‏ والتقديرات المبنيية 
غل اهداف العدو ۰ التي م٥ن‏ امحتمل تجحمیع الحيوش فها »* و ةورع 
ترات اعدو انان لاوقا لحك الخدند ةه 2 لطر لبر بة 
والمحاري المائية التي تستخدمها للو صول الى ساحات القتال ٠.‏ بل أن 
التقدم اليومى للحيش كان مرتبطا بطول السكك الحدبدبة الميدانية الممكن 
مدها في بوم واحد « ولم بكن بامكان تلك الحشود من الرحال والخيول 
غر الإندفاع من القطار الذى نحملها ه والتفدم للامام م . 


الغتح والاغلاق لقطعات ووحدات الشرّون الاآداربسة 

كان فت قطعات ووحدات‌المۇخرة بتأخر عن فتح القوات المعاتله . 
ونحن نعلم ان الفتح له قيمةه كرى من حيث الأمداد والاخلاء فكثرا 
ما كانت تتاخر الامداداتعن الفوات القاتله » فقتس و ها ا العتال . 
أو تأخبرا فيه ٠‏ كماان وقوع الاصابات في القوأت وعدم تمكنها من الإخلاء 
في الو قت المناسب بؤدى الى خرو قوة کیره من ساحات العتال 


. الا خي ادد اأحددة‎ ONE EE, 


ag I Og Oa 0 اك‎ 


AM LAN ST E E lS 


د ت 
E SG GT E I E‏ نري 


من مرد ا مر ٣ن‏ و ود ف الا ےا ما و امسر على 


Mola Na E O O N TS TE 

محر نات فا . قو حد ڪڪ أو حر ان مہ ااك 3 ا أ E Ee‏ ف تو ر 
0 8 2 2 ا : ۴ : e f‏ 

القضوی و د ب رر الد ہہ مہب رد لك نتا د مارںد و ىسر ك ۰ اما 


E SE ES E E A A E 


E E RR O E‏ ر 


a 


E RE a EOL O 


E OS‏ ب 
أ ٹک ی 3 و ر EEE‏ 
کر بکتر من دلپا الاد SGA NS aj‏ 


تتو وف تتعطل مچامپا أ تع آحاعھیا لعل المحاور وا)وارد الماد ب وعدم 


1 AN ON 


اا دعأت ر REE‏ أو Y1‏ خا اا 2 


=2 
ت 
٤ 5 ۴ 1 E 7‏ ا 1 n‏ 
پک .ج ةه ١ه‏ ل بيد قمعا ۰١‏ دالا لع 

2 بے .۰ 4 2 


الطامه الک ی ١دا‏ کے سح .> خا لخر ت خلال هدو لاا ال ااه تولف 
ب 2 ٠ .. + <a‏ 


ETD TE O O DTT ١ 4‏ 
EEE,‏ ی هز نمه E rE‏ 4 تعر واو حل د :و ةك ی سرچ 


ب ا کے 


والفيادة امو حدة الى أثَر ةه وضياع. لفد كان تعدم وحدات وقطعات 
الم خره بطينًا » وعند فتحهما كان فتحها بطينًا وعند اغلاقها كان اغلاقها 
بطيا » كما أنها لا تستطيع القيام بعملها في كل الظروف > وعاحزة 
عن تأدبة مهامها على الو حه الصحيح > المرضى بموتون لانهم لا بجدون 
عناية » والجرحى بتركون في أرض المعركة » فتنزف دمانهم » والعدد الكير 
منهم بلقی حتفه حوعا ورا 

الاحتاطات .: 

ر اعا لواحن لواف اة هة ون 6 كت 
احتياطي الفيلق أبضا »> أما الاحتياط العام لمدة ۳ ٩‏ ابام فقط ٠‏ 
لن الشوولن كانوا بخططون لحرب مقيدة » وقي نرهم ان الحرب 
فكان يبحمل وفقًا للوانح الفرنسية عام ۷ اثلاثه تعيينات حافة لا 
نمسبها الا اذا تعذر وصول التعبين اليومي ال 

امبزانية : 

نظرا لكبر الحيوش »> واعتماد نظربة الحشد آنذاك »> وتدرلب 
امزيد من الرجال > وتطويع الكثرة الكثيرة من المقاتلين اثناء بدء الحرب » 
كل هذا يرهق الميزانية ويحملها أكثر مما تحتمل » وقد حاول كثير من 
رو ساء الدول والحکومات الو قو ف في وحه هذا التضخم > والحد 
من زياده حجم الجيش والنفقات الحربية » فقد حدد برلان الانيا الجيش 
انان السلم د /۱١‏ من اجمالي تعداد السكان مع تخصيص ٥‏ تالرز 
الا ان بسمارك أخذ بطالب بريادة الميزانية الحربية حتى يضمن استقلال 

المظاهر المميزة لهذه الفترة : 

» ظهور عقيدة قتالية جديدة اعتمدت الحشد »> والاستعداد‎ |١ 

ت ۷ س 


۲ - ظهور جيوش كبيرة الحجم مما ادخل تقسيمات جديدهة على 
التنظيم القتالي والاداري . 

۳ ظهور السكك الحديدية والطرف > وروز اهميتها الاستراتيجية 
في نقل وتموين الجيوش الكبيرة . 

 )‏ ظهور صناعة الإسلحة المتطورة + وزبادة سرعة المعدلات 
NT E O E NCI E‏ 
على مسافات بميدة ادى ذلك الى انتشار القوات بما فيها الشوون‌الاداربة» 
وز ناد الان ت الفقاد و الخال ٠‏ وهذاالمعنى سوقه « فوش » ٤‏ 
کتانه « مادیء الحرب » وسىوقه « بلوع ا کت نه مستقل الحرب 
حيث بقولون ١‏ ان تحسين الاسلحة الناربة يدي الى بداية الممارك على 
اقات كر ما انت عله اال لات و ان ا 
ا E N o yy‏ 
الى ذلك زبادة الخسائر الكبيرة في الافراد والمعدات 

ف ت الاسلاك: الك الر ات الاد اة ١‏ ات هة ا اور 
للاسلحة.وسرعة معدلاتها. مما نتطلب رفع طاقة النقل.ووحدات وقطعات 
الو ون الإدارنة . ووحود الطرق ذات الطاقة الكيرة . لحمل مثل هذه 
القوافل ن التي تمون الختوش امعاتله . 

. ظهور القوة البحربة وفعاليتها في العتال والتموين‎ ٦ 

۷ ليون العاف الا اى ن لول عا اااي ات وارد 
الكنيرة . والموارد الاولية الاستراتبحية . وي مقدمة هذه 
E RR eT‏ 
ھا عا E E a E‏ 
ووا الع الا 


رکد 


لضي زان 


الاستراتیجية آلاداریة من ۱۹۱۲ ٠۹٤١‏ 


اندلعت الحرب العالمية الاولی في ۲۸ تموز ۱١۹١۲‏ > ولم بكن لدى 
الدول الداخلة ٤‏ الحرب الامكانيات المادية لاستمرارها »› كما قد سق 
هذه الحرب استعدادات كىرة » منها تضخم الحيوش الكبيرة » وفرض 
اا ا ا ی ا 
والسكك الحديدية » وزيادة الانتاج الكبير للمواد التموينية ولا سيما 
الذخيرة التي زادت نيران الحرب في استهلاكها »> وصنع الاسلحة الآلية . 
وقد خطط لهذه الحرب بعناية فائقة فنظمت الشرّون الادارية تما 
للتشكيلات المقاتلة التي كانت سائدة آنذاك » وكان التنظيم بحتوي فيما 
بحتوبه على الاعداد الكبير تحضررا لهذه الحرب»فكانت تكدس التموبنات 
في المستودعات العامة لمدة لا تقل عن ۳ ١‏ ابام » وكان اعداد وتحضر 
المتادالاداري من أهم ما بشغل بال المسؤواين الاداريين »> كوسائطل 
النقل > والعبوات › والمواد الخاصة › والاعداد المالى » واعداد خطوط 
لرا لات اداخ ٠‏ حاف وها ان اون ال تة د 
امداد القطعمات والتشكيلات . كما كان يجري تحضر الذخائر 
والاسلحة والمعدات الحربية والادارىة » بجانب تحضر المستوصفات 
والعتاد الطبي ٠‏ والكوادر الطبية المتخصصة وغيرها . وكان يجري تنظيم 
مناطق مؤخرات الحيوش لتمركز وحدات وقطعات المؤخرة على . 
المستورات كافة » ذلك لان ابعاد مناطق ا تىعا لخطط 
عمليات القوات > ودور ومكان التشكيل ( يش ) في الترتيب القتالي» 
وطبيعة الارض » وحالة الطر قات التي كانت الاهمية الكبرى » 


کا 


اذ علیها بتو قف تحربك اتجاه الهحوم او تعطيله او تأخيره . ان تنظيم 
تفار وتنعل وحدات وقطعات او خره کان ملي کي ھزا التنظيم تحميع 
الفوات للا تحد من تاور ها أو تضق تقدمها > و كانت الطرى هى اهم 
مدا للتأثير على التم ركز والتنقل الذي يجب ان بكون هذا في نطاق الاعمال 
القتالىه وغل انناف في العمق ف داك ن e‏ 
اال كلات ادارنة + فا a GS) i‏ ا 
تحر ها الخبول ب واخاا تتفل ها عنها العو إت الغاتله لدعو نك E‏ 
وأنعدا f‏ تو فر المحاور » و قله الكك الحديدبهة ۰ آما اإطر ف والمحاوراہ 
فکانت غر و خو دة وان و حدت فانها Y‏ نمکن ١‏ ن تسلکہا العر بات أاأحما“ 
دالتمو نن . اما الامدأدات الهو ته فکانت فلن من فیا ات ٠ SY‏ 
أى ان عمل ال خرة كان بزداد صعوبة خاصة عند انعدام توفر الطرف 
والشكك الخدندنة الفصرة التى شبهها احدهہ بقوله ١ ٠‏ بذراء مشت 
کان تعد م الجصي فر ف راطا ما ا نمکان الرسع أ9 EE‏ السكه 
الحديدية :+ ولم بكن بالمستطاع أن دى معافة المكدام الوه حون 
السكة الحدبدبهة اميداننة اممكن مدها فى نوم واحد . وكانت الإصايع 
منفتحةه حدا تحت اح من الدعب حمعها تسمن رملد و اح دد 
المحلية التى فان ها فة و وی الحبوش يدون امداد ده طولك 
ولك الكير امیا ب ي قاف وو دات الإمااد والووات اأداتلكه . 
ولبطء الحركة في نقل مواد التموين . 


لم تكن الاحتياطات التموبنيه في كا الحبوش التي خاضت الحروب 
متو فره الا ليومين أو اا تة او هة اي ا و ی دباع 
A SS TON NOE‏ و 
الى التموينات بانواعها وتفتقر الى القاعدة المادية التي بجب ان تتوفر 


ف کل دوله ترد دخول مثل هذه الحروب . حنى الايا اللي كاست 
زد الحرب ار من غر ها »۾ ل اک ليها احتاطات کاف هلحم ل 


ر 


طو نله ا کات احتاطانہا تکفہها دد رہ هله و لحركب مفاحنه وسر ی 


ودا هر اد لدی كان انوا ندا و كدت كانت ارا ا او فت 


خطة بكاملها لتوسيع الجيش نتيجة عدم وجود الاحتياطات اللازمة 
لها في الحرب . وكذلك النمسا والمجر وروسيا وتركيا وابطاليا »> فقد 
كان المستوى الاحتياطى ضعيفا حدا وذلك سبب ضعف المستوى 
الصتاعن. بوقععف «السترى :طط الموارد والامكاتات: االادة 
المتوفرة . فالنمسا وروسيا لم يكن باستطاعتهما تموبن جيوشهما في 
« كربات » لضعف وسائط النقل وانعدام تو فر الطرق والسكك الحديدية 
لوصول الى هذدين الجيشين › اما التموين فقد كان مقتصراعلى بعض 
SS ASE O E‏ 
الشتاء » فالقوات الالمانية لم يكن لدبها في منطقة « الكربات » أبة 
E EES SL O‏ 
UN CATES O I E a 6‏ 
دة رة الارن ٠‏ حت نالرت رن الد و 
رفا ایل ا او ی ی رو غل اا 
ضمن هذه الشروط القاسية . أن تحهيز القوات باللساس والعتاد 
NEN EE E LN‏ 
والحروب . 

اا E E‏ 
والمرضى > فلا بوجد من الاطباء سوى عدد قليل > واذا وحد فانه 
شر مهل ولا مدرب 6ا وكذلك فان العقاد الط بدائی. هی قادو على ادا 
E E E E PEE‏ 
الما ا ا ع ك من امعو اها اي 
يعتمد عليها الطب العسكري في الميدان القتالي > فكان يوجد لكل (ء..٠‏ 
٠١٥۰۰‏ ) شخص طصیب واحد آي أن اللواء بکامله یمکن ان بتواحد فيه 
( ۲ ۲ ) أطباء » ولم تكن تتوفر المعدات ولا المسكنات ولا الادوسة 
وقد کتب « برنارد درز ») فقال ٠‏ « لم تستطع الخدمات الطبية الروسية 
تو فير سوی ( ۲ ) اطباء لكل ( ...) ) شخص وربما تفقد الوحدة 
ثلاثه أرباع افرادها في مدی ثلاث أو اربع ساعات » » وقد شاهد «بیرز» 
خر اا اوا واو اورا چ هان ا ا 
فخت النران :دة أذيعة اام 4 وقد رقد الوحال ف العراء © ى القن 
الولف اوالل الفر ف ول كن مر قرا ال لفل مه هة 
فقط » أما معظمهم ففد تفتحت جروحهم وتحولت الى داء الغرغربنة قبل 


EEE 


ا 


1ح 


E‏ الف ودي اأواعاد و کان ی حفس ات ناء الهتال 


لكةد أو ى ر حله 5 E‏ ا باه من حسما تعد ألإموات 
لاستحالد اخلاںه من اون الإمعر كد . د عد اا وات عن مکان الإ صانك. 


وحيل الاطاء . وقلة الكرادر اليه O E E ETE‏ 


أن لر ت لات وها و نا وعملا متقدما . وتخططا حدا الخدم 
Eg NERS CESS‏ 
والاقتصساد الذاتى . والانفبااط القومي > وانناح الإسلحة الفعالة 
مع ذخيرتها اللازمة للجرتب الطو له اا ا ا ا 
EG EE NS E TEE ROTO‏ 
E NR‏ 
تلعب دورا اساسيا في نتانج الحروب . فااولابات المتحدة التي دخلت 
الحرب وهي ونه في موازدها 2 فونه فی افد ا ا هاده لے اتر 
فن هة الحرب ٠‏ .بل استادت من کک ا اي ا 
E NS TORA EE E‏ 
فد کانت ا عام ۷ u‏ ا ا CE ll‏ 
اها العا ا كفا حه شور ٠:‏ 


وي عام ۷ انهارت روسبا القيصربة . وانهار مها النظام 
الاقتصادي والعسكرى اللذين كانا بعوقان التقدم والتطور . والتنظيم 
الصحيح للاقتصاد والحرب + وبهذا بقول لينين « لقد كانت القيحصربة 
معو فا اشيم العمل الخر ي تحث اإطالی الحدشثة کے العمل لفستة 
الذي أعطته القيصربه كل روحها » . و على روسيا بعد اهيار 
قبصر دتها اأعتمادها ي الثوره الثر و ليتارنه لإنړا تعھای مخمو نا خد دا 
للتنظيم الحربى والادارى ١‏ ولعد کات اللات لاله ااع ‏ الحر بت 
العالمية الول تجري تعر ض الاستبلاء غل مصادر اواد الخام وألو قود 


والقمح ونرى أن جماعة من الؤلهين السوفيات في كتابهم « الاستراتيجيه 


ا N EAT EE o a o‏ 
الى رى ان ها ير ا ا ت ل ا ا 
على المصادر الرئيسية للمواد الخام والقمح والوقود والتي لا بمكن 
للدوله أن تجن ادونها 76 وفك .الت او ارد اة ا ا لخر ب 
ونعتمد فيها على الموارد المحلية لهذا كانت تجرى المعارك من احلاحتلال 
a AOE UE a U EN EC ESAS‏ 


E 


1 


~~ 


اهدافا رئيسية وضروربة لمتابعة القتال » وانتشال الجنود من المجاعه > 
أ الفية والتأخر اللذين ره تان أ لحيو شش أثناء نفص هذه ا)وارد ۰ 


وفي اعوام ۱۹٩۱۹٩‏ ۱۹۳۹ قام الاتحاد السو فييتي بتدعيم اقتصاده 
وتشبيت دعام ثورته في الداخل » واعتمد على تصنيع الدوله +وتحميع 
من اواد . وبداأً الاتحاد السو فييتي بدخر الاحتياطات الادبه متعلما من 
الحرب الماضية ٠‏ ومن تحارب الثورة وتعليماتها شكل بكي مدة 
( شهرىن الى أربعة أشهر ) وكان « لينين » نعتبر « أن اإوخرة القوسة 
الجيدة التنظيم » والجيش المزود والمسلح بكل ما بازمه امر ضروري 


وفي أعوام ۱۹۳۲ ۱۹۳۸ زاد عدد الدبابات فې کل الدول ففي 
الاتحاد السو فييتي زاد عدد الدبابات بمقدار ثلائة اضعاف والطائرات 
بمقدار ٣ر۲‏ ضعف »> والمدفعية .۸ / ١‏ وزاد عدد أفراد الحيش ٠‏ 
مرة والمدرعة ۸ر) مرة والحوبة ١ر۲‏ مرة . وبلاحظ من ذلك ان الإتحاد 
السو فياتى ركز على الاقتصاد القوى > وعلى القاعدة الماديىة المتينة 
E EN EES E a E‏ 
الشروط الفنية الحديثة » وعلى تنظيم الاستراتيجية الادارية التي بدت 
في هذا العصر تتكشف وتظهر كأستراتيحية لها اعتبارها وأهميتها ٠‏ 
فأعدت وحضرت الاعتدة الادارية وتحسنت طرق المواصلات وازداد 
عددها في كل البلاد عرضا وطولا لتخدم القوات المقاتالة 
والنقل التموبني الى آي جبهة من جبهات القتال ولا سيما على الحدود 
المتوقع أن ا فيها القتال . وتوسعت المناطق الاداريهة للجيوش 
المعاتلة > و فيها المصانع وانواع الامدادات الاخرى التي بحتاجح 
اليها الحيش في الحروب المقبلة ؛ كما ان وحدات وقطعات المّخرة 
زودت بالمتاد الاداري التي بكفل لها التقدم خلف القوات المعاتلة » وان 
النقل اصبح لدبه قدرة وطاقة على الامداد لمسافات طوبلة وبكميات كيرة» 
أي ازدادت الحر كية لهذه القطعات والوحدات قد ازدادت » وان ا(إناورة 
بالقوى والوسائط المادية اصبحت اكثر مما كانت عليه في السابق ٬“ونمت‏ 
الطاقة الفنية > وتحسنت وسائل الأصلاح» وزاد عدد الفنيين والاداربين 
في کل منشأة ادارية او فنية أو حربية . ومن الطبيعي ان هذه 


Oy 


الزبادة وهذا التطور بكلف الدولة اموالا باهظة . ومصاريف مرتفعة > 
وميزانية كبيرة » وزبادة فى الأنتاء . والغاء العتاد القديم واستداله 
EE COT E‏ 
الحهود الإقتصسادية والتنظميه . واستعد لحرب طودلة الامد على عكس 
ما كان قبل الحرب العالية الاولى ويقول « فرونز » : « تتميز الجيوش 
الخده درد کد على العا و فج اليزنمة الكامله لحيوش. 
AIOE a‏ ا الها ها دام بويد 
AN NR RS e‏ 


نسر عك و حر کی وژ ۶٣ر‏ در ك اچ 3 ند ها 6 اا یکا که 5 1 ال 


) واا و نفل E‏ انات فا و ن E‏ الح { . ونذل ك 
ردا على ا ا قات الاق ادي و عتماد غل )اء خر 5 
ای کف 9 و ا ر 


ما آمر کا ذد حر حت ٣ن‏ الحرب e‏ ألا ولى متت ومز دهرة 
أ تخادنا 5 و متو رة مادا a‏ هذا الإاقتصاد وهذة اإفاعدة اإادسك 
العر تك . ام با أ ا الق ۰ ا تحتر آ ناء أإعارك سو ی 
المعارك الاخيرة الي کات فہها مر یکا او عن دوله‌تر ند تحر دف منتجاتها: 
وزبادة E E E j‏ 
اقتصادها . فکانت ل شر که تز ند من صادراتها الحر سك 5 اه 
الى هذه الدول . اذ كان التخطرط ليذه التجارة وهذا الاقتصاد كيفيا 
غہ مو حه و عر ا . لھا داد الو ات ا] رة ا ان E E) e‏ 


في الفوضى وعدم التنسيق حتى قبل الحرب العالمية الثانية . 

أما ابطاليا فقد كان الحيش ضعيفا . وكانت امكانيات الدولةو قاعدتها 
اانه شتا ها ي ذلك شأن اغلب الدول التي خاضت الحرب العالميية 
طو له والتقليم کان ا للعانك فکانك تنظيم بر جع ا ما فل اة 
عام » وكل الاسلحة والعتاد القتالي وغيره من مستلزمات الجيش 
الحدىث كانت قديمه وغير محونهة . ولم کن لدى هذه الدولة أي نص ور 
أو استشفاف للمستقبل ١ء‏ او آي تخطط أو قتصادي فکانت في کل 
المحالات الإقتصادية والاحتماعية الاه الف كه صعفة مما عحل 
دهز نمه هذه الدوله من المعارك PER‏ للحرب وکان أ حد دعاة الفاشة 


ک0 ت 


بنادون بالتر كيز على القوة الجوبة وبمتبرونها السلاح الماضي والحاسم 
في المعارك متناسيا او مهملا بذلك أهمية الاسلحة الاخرى مثل «ووهيت» 
في كتابه « السيطرة الجوية » . 

أما الانيا ققد ردأ بكر حيشها »> ويزداد عدد الفنيين والاداربين › 
وزادت من عتادها القتالي والادارى ونظمت استراتيحتها الادارىةفأعدت 
الصانة © وت الرارد الشورحة والاقادقة > واستت ارق 
والجسور وبحثت في القوانين والانظمة الادارية »> والنظربات الحديشة 
الادارية . واهتم قادة الانيا بالتخطيط الاقتصادي » والاكتفاء الذاتي > 
e ANN DEN a OTs‏ 
رأوا ان الحرب السربعة والخاطفة هي التي ستحسم اإوقف > ولم 
بدركوا ان الحرب الخاطفة لا تحسم أي موقف » وأخطاً الالمان في تقدير 
اقتصادهم اذ أن الاقتصاد الالاني كان ضميفا غير قادر على مواكسة 
الحرب الطو بلة > وأهم ما كتب عن القاعدة المادية والاقتصاد الاإاني 
هو ٠‏ « البرت . ت لوترباخح » في كتانه « الإاقتصادبات قي الحرب » 
و ( برنیستون » ې کتاره « الإأقتصاد الحربي والدعامة الإاحتماعية » 
وقد فالا ٠‏ أن الإقتصاد الالماني کان غير كفء في الحرب ضد قوی الہالم 
الصناعية الثلاث ٠‏ اا اد ارت ا حو ون وارد 
تحارب الموارد »> وان الإسلحة تحارب الاسلحة . وان العنصر الىشرى 
يحارب العنصر البشري ٠‏ فيجب ان بكون لكل من هذه القوى مميزات 
وقدرة تفوق مميزات وقدرة القوى الاخرى المحاربة »> صحيح ان بعض 
هذه القوى كانت قوية في الانيا كالسلاح والعنصر البشري وغيره > الا 
أن الدقامة الا تاد كات مه ب وها فن الان حر وا الرت 
اذ لم تكن القاعدة المادىة قوبة ومنظلمة ٠‏ ومنسقة مع القوى الاخرى 
في الدولة ونچب ان تتمشی هده الغوی وار متاو 


اما قز ا ققد كانتة ااا من الدول :+ فاهتمت كثيرا بالدفاع 
والتحصبنات 6 ولم تطور فاعد تيا اادنك ولم تیا ان ا ا 
حيدا ۰ وىمکن ان تقول انپا کات مثل اطالیا ٭ فلس غق مو آردها 
على تخطط وتنظيم وغقن س ون دار نة اد لم كن لها سرا تة 
مالبة ولا غير ذلك انما اعتنب بالدفاع السلبي فانشأت خط( ماجينو ) 


i 


الى اوكا مادا وا عمل خد د د و ع ر 


کک را کت 


بل اخترقته القوات الالانية وتجاوزت تحضتاتة ج و فلل :خا الحظ 
كاستراتيجية قتالية وكاستراتيجية ادارية لان كل الاموال التي انفقت 
عليه لم تؤد مهمة الوقاية والدفاع عن فرنسا » بل على المكس فإنها 
إاستسلمت لهذا الخط واعترته منيعا لا نعهر > واهملت باقي الدفاعات 
وباقي الاسلحة الفعالة مما عجل في هزيمتها » وأهم من كتب عن خط 
( ماحينو وفرنسا) > والتكاليف الباهظة التي كلفها « ماحينو » وسوء 
التنظيم الاداري فې فرنسا آنذاله هو الحنرال « برتیلات » بې کتابه 
« النهابة المحزنة لخط ماحينو » والحنرال « حورح فيربه » في کتاله 
« خطأ الدفاع في حصون ثابتة » . ان التكاليف التي تنفق في التحصين 
الدفاعي والحصون الثابتة هي تكاليف لا مبرر لهامن الو جهة الاستراتيجيةه 
الاداربة . وقد اهتمت الدول قبل الحرب العالمىة الثانية بالسلاحالجوي؛ 
ووضعوا له استراتيجية ادارية خاصة » وهي الصناعة المتكاملة الخاصة 
به > والابحاث والكادر الفني الكبير » والاصلاحي » والامدادي وخاصة 
الو قود ووقود الطائرات النفائة منه » وركز على الوقود بصورة خاصة 
وافر ت هذه المادة من المواد الاستراتيجيه التي تؤثر على نتائجح المهارك 
رالروت ن لحرا ات اة الحرة فن االنرة الكاملة عر 
الدول الداخلة في الحرب حيث اعتبرت سلاح الجو هو وحده الذي 
تقضي ع العا اة ف وا اح ال ا ا 
والاقتصادة »> والاحتماعية » وبهذا بدي بالعدو الى الاستسلام . وأهم 
من کتب ٤‏ هذا الو ضوع » وسلي فرانك حرافن ) و ١‏ حيمس لي 
ا كتاهما « القوات الجوية للحيش في الحرب العالمية الثانبية » 
و ات هو حرر » قي کتابه « تطور العقيدة الحوبة في سلاح طران 
الحيش » الإ آنه على اي حال لم تكن الاستراتيجية الادارية للقواتالجويهة 
تحظى بذات الإهتمام الذي كان للاستراتيحية القتالنة »> ( ونهذا بدا عدم 
التوازن ) ٠‏ وفعدت القوات الحوسة سيطرتها وقوتها عندما کان الو فود 
قلبلا » وعندما كان كادر الاصلاح غير كفء ٠‏ والاحتياطات من هذه الماده 
کان فة : 

اما فى بربطانيا فقد اهملت الجيش »> واعتمدت على القوة البحرية 
بهدف تزود الحلفاء من العتاد الحربي لهذا السلاح واستفادتها من جهة 
ثانبة ماليا » وبهدف الدفاع عن الحار وسيطرتها على الممرات والطرفق 
المائىة ثالثا . الا أن الذي اعتمد على القوة البحربة »> كمن اعتمد على 


ت 


الفوة الجوية وحدها . يجب ان يعتمد الجيش الذي سينشاً على كافة 
الأسلحة والقوى لأنها تعمل كلها كالجسد الواحد في التعاون والتنسيق» 
وأحراز النصر . 

دخلت الحيوش المتحاردة الحرب وهي غير مستعدة له من الناحية 
الادية ٠‏ فلا الا حياطات فادرة على اسمران الحري 4 ول التاعدة اإادرة 
A JS EE N EN‏ 
متو رة > لك قان الانيا استخدمك الكرب القاطفة فلك لان هزه 
الحرب لاتحتاج الى تعبلة الموارد » ولاتكديس الاحتياطات اللازمة ويتول 
« هلموت جرنبر » فی کتابه « القيادة العليا في الحيش » ٠‏ « على أسة 
غ انها غير باهظة التكاليف بل زهيدة الثمن»» 
ولهذا نجد الانيا في الفترةالابتدائية للحرب استخدمت أقصى امكانياتهاء 
ا أقصى امكانياتها في الحروب الأربعة التى 
خاضتها ضد الدول العربية . وهكذا تبين فشل هذه الحرب الخاطفة 
قدما وحديثا لأنها لاتعتمد على اقتصاد فوي ٠‏ واحتياطات كرة » 
وموارد متنوعة . ولا رات الانيا ان الخرب ستطول » وأن الاحتباطات 
المادية لاتكفيها لمتارعة حرب طولة » رأت من المفيد أن تستولى موارد 
اة ورو کان لھا ما ارادت فاستوات بجیوشها على معظہم 
القارة الاوروية > وأخذت الامدادات ترد اليها من روسيا واسبانیا رغم 
الحصار البحرىي الانكليزي « وتسلمت الانيا انان حرب ۱۹۲۰ اکثر من 
e N ENE‏ 
الشرقية . وكانت الحرب الخاطفة قد غطت وفاقت تكاليفها بمراحل > 
ولم نکن منتظرا ان سستهلك الحيش الالماني كميات كبيرة من المعدات مرة 
اخری الا بعد ان يعوم بغزو روسيا » ونتيجة لذلك اصدر هتلر اوامره 
فال 1 « بانقاص الانتاج من الاسلحة » . وكانت اهم الإمدادات 
ال اثرت على محری الحرب هى مادة البترول »> فقد كانت اغلب 
الدبابات بدون وقود » واغلب الطائرات كذلك »> وان الذى عحل باندحار 
المانيا هو انهيار اقتصادها وانهيار الموارد الاساسية فيها كالبترول 
ااقاع الارى و ا ی وا ا 
الالمانية»وانقطاعالامداد عن جيوشها في‌الاو قات‌الملحة والحرجةوالضرورىة. 


حتى ان جيش شمال افريقيا لم تصل اليه الامدادات عبر البحر »> 
E‏ ا ل ن 2 


N تت‎ 


انسحاب حیش « رومل » وانکساره » ولقد هوحمت خطوط المواصلات 
البحربة والنهربة الالانية نع وصول المواد الخام اليها ايضا مثل النيكل 
من فنلندا والحديد من السويد .. الخ > وكذلك فانه تم عر قلة التفريع 
چ علئ الشواطىء والموانىء > وعند استلام المواد . فلم تکن خطوطل 
مواصلات الامداد محمية ؛ ولم تكن القواعد المادىة على الشواطىء محمية 
ايضا فكانت القوة الحوبة تدمرها قبل وصولها وعند وصولها . أن 
الحرب حرب امداد » وحرب اقتصاد » وقواعد امدادة > وان الامداد 
والقواعد لا تكفي الا ان هذه القواعد بجحب ان تكون محمية ومدافع عنها 
کی کول هذه الامدادات الى خزانات الو قود لكل من الدبابة والعربه 
والطائرة . واهم ما كتب عن هذا الموضوع « ه . م كول » في كتابه 
a CC‏ 


امظاهر المميزة لسنوات ۱۹۱1۲ - ۱۹٤١‏ ۰ 

١‏ _ ظهرت النظربات اللبنية الا ركسية الحربية في الاتحاد السو فييتي 
كما استخدم الاتحاد السو فييتي کذ لك دا الحشد والاستعداد»وطوروه 
ا عقيدتهم المتمثلة بكتابة لينين حين يقول « ان قانون النجاح 
العمسكري هو تحقيق التفوق الساحق ني القوى ف اللحظة المناسىة وف 
اكان المناسب » وقول «١‏ بحب ا المسلح ضد العدكدو 
تىعا لتعر امو قف ( 4 ۰ 
الدول هي الاتحاد السو فييتي وا لان وانطاليا فير الحزب اإوأحد 
على النظريات الادارية والالية » والاختراعات »> ومعالجة المسائل الجديدة 
3 الال الفتة :رالادارية © وال اة > والدفاع عن هده الصاح 
والمنشآت الإدارنهة ه والتأمين الط والنفل 4 و قادة ھا د ات 4 
وتطو رها نما بخدم أهداف هذا الحزب الواحد حث اش کن حمیع 
المرافق الاقتصادىة والاحتماعية الاه والعسكربة » وقد ظهرت 


A‏ ت 


٣‏ - كانت قواعد الامداد للجيوش الكبيرة في الحرب العالمية الاولى 
تعتمد على المصادر المحلية اكثر من اعتمادها على المۇّخرة + ولذا كانت 
هذه العواعد تقام في الامام كقواعد متقدمة » وهذا ما يفسر ظهور السساق 
الاستعماري على المناطق ذات الموارد الكبيرة > وتطلع الجحيوش المقاتالة 
الى ثروات الدولة المغزوة ٠‏ ومدى تو فر الاحتياحات الادية فيها > ولهذا 
5 کان بصیب الحیش الغازي الشلال > وانقطاع الامداد ٠‏ والآثار 

سيئة التي بجلبها النقص بالامداد وانقطاعه » وبالتالي فان الدولة 
المغزوة فرفر للنهب والسلب والاستعمار المادي في ابشع صرره . 
وحدااتدلت هذه الصورة في الحرب العالمية الثانية»وتطورت قواعد الامداد» 
واعتمدت على مصادر الامداد القومية كمصدر رئيسي ٠»‏ وكذلك طور 
النقل والامداد » واعطى للجيوش المقاتلة سرعة في الحركة » وخفة في 
المناورة »> وعمقا كبيرا في القتال » وكانت تتوضع قواعد الامداد للجيوش 
ضمن هذا العمق الكير > وعلى انساق بحيث تؤدي مهامها الامدادسة 
رةو ا چان : 

ج تقدم بعض الدول صناعيا » خاصة قبيل الحرب العامة 
الثانية كالمانيا والاتحاد السو فييتي والولايات المتحدة الامربكية مما اتا 
لهذه الدول ان تطور اسلحتها »> وتبني مصانعها على أسس حدشة > 
الا أن آلمانيا لم تستفد من أخطائها في الحرب العالمية الاولى حيث يتت 
اقتصادها واستراتيحيتها الادارية يشكل تتفق مع متطلبات الحرب 
الخاطفة نيد ان هذه الاستراتيحية كانت متطورة عما كانت عليه في الحرب 
العالمية الاولى فكان سرعة الامداد اهم ما تميزت به تلك الاستراتيحبة > 
وكانت قواعد الامداد متحر كه خلف الحيوش > والمصانع بنيت على 
ساس الاتجاه امهم > وضمن الشروط اللازمة للتمركز المنشآت 
والصناعات » ومدت خطوط المواصلات ...للخ . أما الاتحاد السو فييتي 
فقد استفاد من الماضي واعتبر الحرب الطويلة هي الاساس التي بجب 
ان تبتمد عليها آي دولة متعدمة » لهذا بنى اقتصادا قوسا > وشکل 
احتياطا كيرا » وبنى المصانع حسب تخطيط مدروس ٠.٠‏ الخ . واعتبر 
هذه العناصر من مقومات النصر الاساسية ولذلك يقول « م . ف وونز » 
« تتميز الجيوش الحديثة بقدرة كبيرة على البقاء فحتى الهزبمة الكاملة 
لجيوش العدو لن بتم تحقيقها في لحظة ما لا تومن النصر النهائي مادام 
يو جد خلف الوحدات المهزومة مؤخرة قوبة اقتصاديا ومعنوبا » . وان 


ا الاسر ا 


الاحتياطات الكسرة » والتقدم الصناعي بد الدول المتحارية لم يكن , 
متواز نا » ولا بمستوى واحد » فقد كانت بعض الدول اقوى في اقتصادها 
من بعض الدول كما وكيفا » واذا ارىئ المد والكرة كان ال فوت 
التقني هو الذي سيميل كفة الميزان ويجملها لصالح الدولة المتقدمة 
تکنو لو حیا وفنيا . وهذا النداً نراه حتی ف مستوى العمليات ٤‏ وبكون 
واضحا على مستوى الاستراتيجية » فقد خسر الاتحاد السو فييتي على 
مستوى العمليات معركة القرم في صيف عام ۱۹٤|‏ في منطقة خارکو ف 
لانها لم تكن متوازية مع العدو » وهذا مما نراه في تقدير الموقف > فعا 
كان العدو بتفوق بالمعدات والموارد المادىة أكثر بكثير من الاتحاد السو فييتي 
ان لل رة عط الف 6 وان دة الرارة لت فلن الوارة ال هى ف 
مستواها كميا او اكثر منها »> وبدخل في هذا الو ضوع SS‏ 
والتنسيق والتعاون فيما بين الموارد وتحسينها وتطوبرها ليكون الكيف 
سبد الو قف » ولهذا يجب تنظيم الموارد وتقنيتها »> وحشد جميع الموارد 
امتاحة » وتقوية المؤخرة > وتحويل المجهود الاقتصادي الى مجهود حربي 
ف لفات لار ووا و ا ا ي 
تمن التفوق 4 وبالتالي. تمن اللضر ٠‏ 

ه _ ان ظهور الطبران وامكاناته التدمربة لقواعد الامداد والافتصاد 
فهو سستطيع تدمير امصانع »> ومحطات الكهرباء »> ومستودعات البترول > 
واملصافي > ومصادر المياه » ومنابع الطاقة وخطوط الامداد » كما سستطيع 
بالاضافة الى ذلك تدمر القوة البشربة »> ويبعث على الرعب والخوف في 
نفو س السكان »> ولهذا بات من الضروري التفكر بي هذه الإمكانات 
N E CL O‏ 
الحيوبة » والعمل على اخفائها وتموبهها ٤‏ وتحصينها وهذا ما اتجهت 
لاغ ل اا و ا او یی ی عا ا 
انشا الاتحاد السو فييتي قيادة الدفاع الجوي الاقليمي عن الدولة بالكامل 
م فسم الدفاع عد ذلك الى أقسام دحیث تشمل القطاع المدني والقطاع 
العمسكري وعلى مستوى القطاع العسكري كان في كل جيش أو فرقة 
أو لواء دفاع حوي خاص به . تم اتخذ من المقاومة السربة الوطنيه درعا 
داخليا بحمي القواعد والمنشاآت الاقتصادىة . ثم أنشاً فيما بعد ما يسمى 
« بالبارتیزان » التي كانت تعمل ف مؤخرة العدو » فتقطع امداداته ٠‏ 
وتخرب قواعده » وتعطل خطوط مواصلاته › وهذا العمل حعل العدو 


cer 0۰ e 


الالماني بخصص /٠.‏ من مجموع قواته لواجهة تخربب وتعطيل وتدمير 
ما تقوم به الوحدات الفائية ( البارتيزانية ) . وبالاضافة الى ذلك فان 
الجيش النظامي كان بساند هذه القوة الفدائية »> ويساعد في الدفاع عن 
الفوافد رالات الإدار تة ٠‏ واه خط الو( سات الصدةة : 


ر انان ادان کان را من مهو مالا اة 
الإدارنة وهما : النظام الاشتراكي ونتزعمه الاتحاد السو فييتي 4 والنظام 
اا وتتزعمه الولابات المتحدة الامرىكية »> فققد اتحه النظام 
رااان لري ال ادا درل افا ردا ات ا ا 
اقتصاديا » وتمكين هذه الدولة من السيطرة على الدول الاخرى عن طربق 
المعاهدات الحماعية أو الثلاثية أو 4 کک طرق الإاحلاف 
العسكربة » وعن طربق القوة اذا لزم والقوة تعني ألقوة 
الاقتصادبة الموحهة ضد اقتصاد الدول َ الناميةه التي لا تمشي 
قي فلك الاقتصاد ر SE‏ للقضاء على النظام الاشتراكي > 
وللقضاء على کل فکر ة تخالى هذا النظام ٠‏ ومما دعم وزاد من تدعيم 
هذا النظام ار و اده لار ك رت من الحرت انى دول 
اقتصادية دعسكربة » مما شجمعم الدول الراسمالية وخاصة الدول 
الأوروبية اأغربية للانضمام الى هذا النظام. و قد استطاعت الولابات‌ا)تحدة 
الامرىكية ا الحرب‌المالمية الثانة ان تع اة ادرت ادرو دة 
o E e‏ 
معاننها ه خاصة منها الاقتصادة وانعسكربة » فاتخذت لنفسها مدأ 
الردع الحاز م + تم الردع المرن بعد ظهور الاتحاد السو فييتي كقوة 
ا بة مقابلة » وادخلت الاسلحة النووبة في قواتها » وطورت 
أسلحتها التقليدية ٠‏ وعتادها الادارى والفنى ٠‏ وزادت من الكوادر 
الاداربة الفنية للعمل في المصانع ٠‏ كما زادت نفقات هذا التطوير وهذا 
التصنبع الحديد من RA‏ ) أضعاف عما كانت عليه في الماضي. ۰٠و‏ حسٽتت 

مواصلاتها وخطوطها الداخلية والخارحية . ولكن ما لىث الاتحاد 
السو فييتي ان إحق الولابات المتحدة الاإمربكبة ي الصناعة »> وفي المجالات 
الإدارنة المعقدة * ولكن طبقَا للخطة الاستراتيحية المينة على النظام 
الاشتراكي ف الدول الشيوعية وف تطو بر الاسلحة وخاصة المدمرة منهاء 
والصوار بخ العابرة للقارات وغيرها > ودخل هذان النظامان الاقتصادبان 
مہاراة التسابق والتقدم ( وهذه هي الميزة الرئيسية التي تميزت بها 


ا0 ب 


ساسا ي ET‏ اق ٤‏ 1 ىحىر ول الدخول ف 
هذه E‏ التي تقفو ده تکدہ أمو الا و 6 و مادا حتی 


E‏ الحيوش على جبهات مختلفة » وعلى ناء 
وعمق كبيرين » وضرورة حشد القوى على جبهة او جبهتين رليسيتين 
فانتر كيز قواعد الامدادا ادي ة كان يجري خلفالحرهةالر ليسية حيثاتسفت 
هة افراع و و فت رادها ولت ا فادرا غان دة الو 
المقاتلة » وتم ر كزت خلفالاتجاه الرئيسي كما جرى في روسيا عندماً طبق 
هذا المندأ « م . ف فرونز » فحشد للقدلاع الرئيسي للخبهة (١٠٠كم)‏ 
من محجموع ( ۷.۰ کم ) ) حنودا تقدر د ( )٩...‏ ) حندي و ( ٠١١‏ ) 
قطعة مدفمية » وترك الباقي من الحبهة لطاع الثانوی وقدره )۲۲٣۰۰(‏ 
جندي و( El EIS‏ 
۱۹)٣۲‏ وحهت الفوات السو فييتية ضر تھا باتحاه مو سکو و في شتاء 
£ € 1۹ فام الحیش بتوحيه ضربته الرئيسية باتحاه الجنوب الشر قي 
بعد تحوبله من الفرب ۰ و صیف ١۹٤٤‏ »> وف عام ۱۹٤١‏ تم حشد 
القوات الرئيسية بالاتحاه الغربي » وكذلك خلال عمليات شتاء ۱۹)٤۲‏ م 
۳ حيث قامت القوات السو فييتية. بحشد الامكانيات المادية وقواعد 
الامداد باتحاه محموعة الحيوش الالمانية والابطالية وتم القضاء على( 
«( محجموعتي الحبوش الالمانيتين « ب » و « دون » كان بدخل في 
تكو نها الحيش الثامن الابطالي والحيش امجري الثاني والجيشان 

الرومانيان الثالث والرابع » والجيش الرابع المدرع » والجيش السادس > 
والمحموعة العبونة « هوليت » ولعد تم خلال هذه العمليات القضاء على 
أكثر من ( ٠١١‏ ) فرقة منهما( ۹۸ ) فرقة في اتجاه الضربة الرئيسية». 
ولقد كانت قبادة الشوّون الادارىة تختار الوضع اللائم طبقا لمفهموم 
القبادة العليا الاستراتيحية » والوضع الراهن > والامكلنيات الادية 
المتوفرة »> وهذه الطربقة في قيادة ا الإذارنة طمحت بتحميع 


0 


ا ا رغ ات 
لتأمين التفوق ١‏ ودعم القوات القاتلة . وتامين المناورة .يذه الامكانسات 
على تلك الإتحاهات ه وعد بكون اتحاها واحدا او أكثر متوازناومتلاقيا. 
ولا بد عند تركيز القواعد الامدادية ان بكون تجميعها بصورة سربة 
وخداعيه وذلك لتحعيق ال)هاحاة التي تقوم بها القوات وتضليل العدو» 
ومثال على ذلك ما حدت في شتاء ۱۹)٤۲‏ / ۲۳ عندما فامت القوات 
السو فييتية بتوحيه ضردة رئيسية عند « ستالينغراد » وفي اتحاه 
لا يتوقعه العدو . ومن الضروري في مثل هذه الحالة ان بكونالتنسيق 
والتعاون بين القواعد والقواعد المحاورة . أو بين الأمكانات المادىة فيما 
بينها وما بين هذه الامكانات والطاقات المادىة وبين القوات المقاتلة » 
لان ذلك بؤمن استمرار الامداد وسرعة ابصاله الى القوات . وكما طرا 
تطور في تنظيم الشؤون الادارية وقيادتها فإنه طرا تطور كذلك في 
تشكيل وححجم الاحتياطات الأستراتيجية اللازمة لاستمرار القتال “٠‏ 
فکانت تشکل في بادىء الأمر من قواعد الامداد الميدانبية » ومن المصادر 
ن فكت تا مد عاي افو رااان اي ال ادر 
الاخرى ٠‏ وتحول الاقتصاد كله الى انتاج حربي » واستخدمت حميعع 
موارد الدولة المتوفرة وكذلك فإنه طرأً تطور في فروع القوات اإسلحة 
فأعطيت الاهمية الى القوات البرية حيث كانت تشكل نسبة /۸١ = ۸٠‏ 
من تعداد القوات المسلحة في الاتحاد السوفيتي و .۷ .۸ / منتعداد 
القوات المسلحة من الدول الداخلة في الحرب » ولذلك كانت الشوٌون 
الادارية للقوات البرنة لها أهمية کبری حیث تطورت مع تطور القوات 
البريه فأضيفت' لها الفروع الجديدة كفروع الذخيرة والوقود وغيرها . 
وكانت الشؤون الادارية في باقي فروع القوات المسلحة كالطيران‌والبحردة 
والدفاع الجوي لا تقل أهمية عن الشوون الادارية البرىة0) « وكان 
نجاح هذه المهمة يتو قف أساسا على الامكانات الاقتصادية لدولتنا لتأمين 
القوات المسلىحة بمعدات القتال والوسائط المادية » . 

۸ - النقص الكبير في بعض مواد الامداد ولا سيما البترول . الذي 
عمل على تو قف الدبابات والطائرات » وقد برز للبترول أهمية كبرى 
ې هذه الحرب فهو مسر الدبابة والطائرة > ومشغل المصنع »> ومحرك 


(1) نفس المصدر . 


ت 0 چ 


کل عمل ۰ وانهارت المانيا بانهیار اقتصادها ونفاذ نترولها 4 وانهارت 
الانان اشضادنا شناقض بعرولها > واشرفت انكترا على المخاعة وتفند 
اختیاطها من البترول حتی انه لم کن لدیها في عام ۱۹۱۸ ما بكشي 
اقغانة سام هن الاو 

والخسائر الكبيرة في المعدات والافرن » ففي الحرب العالمية الاولى 
العالمية الثانية فقد قتل حوالي /٠./‏ مليون فرد » وجرح اكثر من 


/<۸/ مليون فرد 4 وأصابت البلاد خسار مادرة کیره 4 حتی أن مدا 
ارم دما ا صناعية واا 4 2 امدادة قد 


ا E‏ ا 
مليون نسمة »> واما الحرب العالمية الغالثة فانها اذا قامت فلا تبقي ولا 
تذر » وسيكکون هنالك تدمير كامل » وفناء كامل ؛ واقتصاد خاو ٠‏ 
فلا الإرض تنبت من جراء استخدام السلاح النووي > ولا الجو بفادر 
على ان نعطي الحياة لتسممه بالغازات > وتلوثه بال مواد الكيميائية 
القاتلة »> ولا البحر بقادر على ان بحتفظ بالثروة الحيوانية بعدما أصابها 
القتل والتدمير والتسمم » ولا المصانع موجودة » والانسان المتبقي بعد 
هذه الحرب ستشل حركته » وبصبح عاجزاعن بناء الإافتصاد > 
وعلى استنباط الموارد » والطاقات المادىة > فلا يزال الى الآن آلاف 
الاشخاص في اليابان بعانون من نقص في العقل وتشوه في الجسم وقدرة 
ضميفة على العمل من حراء استخدام القنبلة الذربة اثناء الحرب العالمية 
الثانية > والتي كان استخدامها و مدن ن ا 
كانت هذه القنايل قد زادتأضعاف اضعاف قوتها التدميريةوالتخرببية؛ 
وكان استخدامها عاما على الكرة الارضية »> فذلك هو الفناء الكامل >٠‏ 
والتدمير الكامل . وبتضح الإاستهلاك الكير للوسائط المادية من النفعات 
الكبيرة ففي الاتحاد السوفيتي كانت النفقات الحربية ٠.‏ / في الحرب 
العالمية الاولى > أما في الحرب العالمية الثانية فقد وصلت الى أكثر من 
٠ / ٠‏ وتقترب من هذه النسبة بقية الدول الاخرى التي اث شتر کت في 
الحرب »> ما عدا الولايات المتحدة الامرنكية التي خرجت من الحرب 
ا وی و راردا کر ب ` 
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الاموا رار ورت من را دلت کرب جد دة یکن‎ 
ان نطلق عليها حرب التسابق والتقدم > او الحرب الادارية » فاعتمدت‎ 
روا غلا لتاق ى مقار یي لوا ار واد‎ 
الفني الاداري › والمصانع » واستخدام الفضاء الجوي كقواعد للامداد»‎ 
وللتجارب وللمنطقة الادارية التي اتسعت ابعادها عما كانت عليه في‎ 
اماضي » وذلك للمدى البعيد للاسلحة المختلفة والصوارىخ العابرة‎ 
للفارات ¢ فتغيرت کا فة المغاهيم الادارسة 4 وندأً التاق في التطوسر‎ 
والتصنيع ... الخ بأقل كلفة ممكنة وأعظم مردود » وقد رصدت لهذه‎ 
الغاية الاموال الطائلة والامكانيات المادية الكبيرة » وان انتاج هذا السلا‎ 
والصواريخ والطائرات النفانة » والفوصات الذرية بقتضي‎ ٠ التدميري‎ 
أعاده تنظيم الإستراتيحية الإداررة في معناها الواسع بصورة بتلاءم‎ 
. هذا الط عم الميرات الفة و التو نة لهةة الأنلحة‎ 
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النصر ناس 


الاستراتيجية الادارية في العصر النووي 


ا أن هرت الو جرد اة اراو السلا الدرى حى طبرت 
معها الاسترات تيحية الادارية نکل معالمها ء وبکل سماتها وماد تها» وتنظيمها 
ور تکتیکاتها 4 وأسلوب تنفبذها 4 وتطورت هذه الاستراتيحية دتطور هذا 
الاح اعت الات الخد رة انارت اة ر لهد 
والتلو بح باستخدام هذا السلاح 4 واعتىرت أن 5 قو ة آل فو تھها 4 ولا 
أاستراتيحية الا استراتيجيتها باتباعها مدأ « الرد الجسيم » الرد 
شاء أو أبى » وهكذا كان هذا السلاح الوحيد في العالم الذى تملكه 
الولايات المتحدة الامريكية » اذ ليس بمقدور اية دولة في العالم ان 
تجاريها او تسابقها ؛ الا ان الاتحاد السوفييتي لم يلبث ان دخل معها 
في سباق تصنيع وتطوبر هذا السلاح فأنتج الصواريخ»“واكتشف الفضاء 
الخارجي مما اجبر الولايات المتحدة الامربكية على اتباع اسلوب ومبدا 
يعابر ما کان قد اتخذته من قبل وهو « الرد الجسيم » واتبعت مدأ 
« الرد المرن » . وقد ظهرت عدة كتب في امربکا وغيرها تبحث في 
والتركيز على تدريب الكوادر الادارية والفنية » بملا بتلاءم مع هذا 
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التطوبر ٠‏ وزباده امخزون من الاحتياطي من هذا السلاح › وانتقاء 
الامكنة والفوأعد المناسىة لتخزبنة ونقله واستخدامه و ا 
قواعد حدبيدة لها مميزات محددة » ووسائط نقل حديدة لها مميزات 
ملائمة » وانقلب معغهو م النقل الجوي والبري والبحري . وکان هم هذه 
الكتب التي ظهرت هي : « الاقتصاد الحربي في العصر النووي » لؤلفه 
ج هیتش » وکتاب « ضرورة الاختيار » لؤلفه الدكتور « هنشري 
کنر » وكذلك كتابه « الاسلحة النووبة والسياسة الخارحيه ») . 
دنك تة الاتاخة > اوازرذادت ازدنادا سالد ف كلا المعسكر سن ٠‏ 
واصبح کل جانب سعی في تطوىر هذا السلاح وادخال التحسينات 
المتيية عليه الفنية والتكتيكية والاستراتيجية » ولا بخقى ما لمذا 
التسانق من حشد الامكانات الاقتصادية والمادىة » وقد حدد تيلور 
المستشار السياسي والعسكري للرتسن ‏ كتيدئ عام 1۹١١‏ خرورة امین 
الموارد الاقتصادية التي تخصص لتنفيذ برنامج التسابق قائلا ٠‏ « فإذا 
تخلف تطوير التسليح لدولة ما عن التسلح في دولة اخرى »> فان الدولة 
الاولى ستكون اضعف عسكربا من الدولة الثانية » والعكس صحيح “ 
واذا أمكن للدولة ان تطور وسائل ادارة الحرب بشكل اسرع وأمكنها 
ان تسىق منافسيها ... فان هذه الدولة ستكسب السباق » وستضعف 
قوة عدوها » . ولقد دخل هذان العملاقان ي ستراتيحية التسابق 
والتقدم كما وكيفا »> ومن هنا بظهر ما لهذا التسابق من أهمية حيث 
تحبذ له الكفاءات والمهارات في ميدان التطوىر والتکنولوجيا » فيودي 
الى تهديد ON N‏ 
ابحابية » وفعالية وذلك للتقليل من الخسائر الادية والبشرية > ولا 
بخفى ان نتيجة هذا التسابق سيصيب الدولتين معا المتفوقة والمتفوق 
عليها بخسائر قد تمطل او توقف التنمية الاقتصادية ٠‏ والمشاريع 
الادارنة الاخرى . 

لقد تولدت بعد الحرب العالمية الثانية حروبا من نوع جديد > 
وأطلق على هذه الحروب تسميات متعددة » فقد نشأً ما بسمى لدى 
امعمسكر الشرقي « الحرب الإهلية » أو « الحرب الطوبلة المدى » ولدى 
المعسكر الغربي « الحرب الحدودة » وغير ذلك »> وىشترك كلا المعمسكربن 
في هذا الصراع الطوبل » ومن المعلوم ان هذه الحروب هي اختبار لقوى 
الطرفين بوسائل عادىة دون استخدام السلاح التدميري الشامل الذي 
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قنك سج 0 ادك رک ي مساسات ا EES‏ واس خدمت في 

الحر وب العادنه التقليدة او « الحرب الارده ٠‏ المىارات التكنواأو جيه . 

والنشاط الستاسىي الوأاسه «وتنتيى مدد الحروت بانتعافيأت ومعاعدات. 
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المحدودد 5 لیا من سعو ند دی جحد د ألاهداف رد قد دون اتر صن 
ناطق آخری : وبالتالي صعو به التحکم ی التمادىي في استخداأمها . 
ول لاستخدام هذه الأسلحه من سمعه دوليه سنه . فإذا استخدمت 
ثم تتوسع الى حرب لووبة شاملة وقد كتب كيسنجر بقول : « ستحول 
الحرب المحدودة آليا الى حرب شاملة لان الدولة الخاسره ستلحاً الى 
استخدام مصادر حديدة من الاسلحة كي تعيد الاوضاع الى ما كانت 


فعال : « من وجهة نظري الشخصية لن أؤمن بوما ما بما طاق علييه 
الحرب النووية المحدودة فإنني لن اتصور كيف يمكن وضع حد ما 
اذا استخدمت الاسلحة النووبة بأبة صورة » » لذلك ستقتصر المواحهة 
بين الشرق والغرب على الحرب المحدودة وهي الحرب الطوبلة التي 
تجتخدم فيها الوستائل الغسكر نة التقلندنة باعل الهارات التكتو وة > 
وهن او واف کر ارو کے م ادر 4 ووا فد د ال ا 
النووية تشكل عنصرا من عناصر التهديد » ومظهرا من مظاهر القوة > 
ومكسبا سياسيا وعالميا وداخليا . كما تولدت بعد الحرب المالمية الثانية 
أحلافا عسكربة انعكست آثارها على الاستراتيحية الاداربة فبدلا من ان 
تو ضع الأستراتيجية لدولة واحدة » أصبح من الضروري تخطيط ودراسة 
هذه الاستراتيحية على مستوى الحلف ١‏ وتحمعت الإمكانات الادية ف 
هذه الاحلاف لتساعد التطور والنمو المتزابدلاطاقات والامكانيات المادة» 
ونشأ عن ذلك ان زادت الحاجة الى قواعد مادىة »> والى موارد حدبدة 
لهذا الحلف » بالاضافة الى أنه بدأ الانتباه والحاجة الى الموارد الاخرى 
الموجودة خارج هذه الاحلاف » وفي مناطق قد تكون بعيدة او غير 
بعيدة » الا ان لها أهميتها الاستراتيجية الفعالة كمواد الطاقة الذربة »› 
N N O‏ 
دراسة وتخطيط وعمل الاستراتيحية الإداربة اذا ما تم فسوف يتم 
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ضمن هذا الحلف الكبير »> وبذلك ستتغير قواعد هذا التنظيم والتخطيط»> 
وسينعكس أبضا على الاستراتيحية الاداربىة الداخلية التي بحب أن 
تتمشى مع استراتيجية الحلف بكل تعاون وتنسيق > فنظرة التنظيم 
صتخت شااملة بل عالمية > ولا تمكن القبام بهذا التتظيم لهذه الاستراتيجية 
الا على ضوء اهداف هذا الحلف »› والموارد العالمية المتاحة والمتواجدة 
في كل دولة من دول العالم »> فالقواعد مثلا أتسع نطاقها » وتعمددت 
انواعها » وانتشرت في مسافات بعيدة من العالم » كما احتوت على 
أنواع كسيرة من الامدادات أو الموارد » أو اقتصرت على ماده أو مورد 
معين » فلقد نشأت مثلا قواعد للولابات المتحدة الامربكية في القارات 
الخمس > فكان لها قواعد لخزن الاسلحة ٠‏ وقواعد للبترول »> وقواعد 
للمواد الخام الاستراتيجية » وقواعد للانتاج الحربي الخاص > وقواعد 
للذخيرة الذربة وغيرها . تتمركز هذه القواعد في جميع أنحاء العالم“ 
وتتكثف فى داخل البلاد وعلى الاتجاهات الحاسمة » واما المناطق الادارية 
اوت اا ا 0 
بأبعاد فمساحتها وابعادها مؤخرة البلاد في طولها وعرضها »> ومؤخرة 
الحيش أو الحبهات فإنها قد تحدو بهدف تحديد المسؤولية وتحدسد 
العمل ضمن هذه الابعاد »> ومع ذلك فإن هذه المناطق واسعة جدا اذا ما 
قيست االمناطق الادارية السابقة »> حيث بتبع اتساع المناطق وابعادها 
الى طون الال © وال طون لدا الد ة الد كانت دد 
المنطقة الاداربة على الارض » أما الآن فقد تشمل مساحة من الجو بحدد 
ف هذه المساحة تمركز بعض قطعات ووحدات المؤخرة . وكذلك فإن 
حا مدو ا ات وات ار اکا کانت هي وة 
لاستمرار الامداد والانتاج . وكذلك فإن طرق النقل والاخلاء . قد 
تنوعت وتعددت في أرحاء المنطقة الادارية وقي كل أبعادها فهناك الامداد 
الجوي المختلف والمتنوع والامداد البري المختلف والمتنوع .... ٠‏ وهناك 
الامداد البحري المختلف والمتنوع . بلاحظ ان هناك تطور واضح وكبير 
في تنظيم الاستراتيحية الادارية وعملها . فإذا قامت الحرب النووبه 
أو التقليدية كان لعناصر هذا التنظيم والعمل الاداري مو قف حاسم 
بالنسبة للحرب » والتأمين الاداري لكل انواع الحرو؛. والمعارك › فالمعارك 
مثشلا بحب أن تكون جاهزة لتأمين القتال في جميع احتمالاته » ولذلك 
نرى التخطيط والاستعداد وقيادة هذه القواعد وتدرسها هي من أولى 
واجبات القادة في هذه الاحلاف » ووجود هذه القواعد او جميع عناصر 


کا 


التنظيم الاداري تحت قيادة واجدة وا ةد ر و ا 
واكاك 2 اداد في كل لحظة :¿ والحمابهوالدفاععن ا و 
وتنسيق الواصلات وتطوبرها ٠‏ وتوحيد وسائل النقل البرنة والسحردة 
والجوية والتنسيق فيما بينهما » وكذلك بتيح وضع خطة ادارية كاملة 
وشاملة لكافة القواعد على اختلافها . 

لعد طرأً تفيير على أو ضاع فروع العوات المسلحة بعد الحرب . وخاصة 
منها الغروع الاداربة > ولا سيما ما بتعلق متها بالامور الذرية » كما 
احدثت فروع اخری > وأعيد تنظيم القوات المسلحة بما بتلاءم مع 
التطور الجديد للظروف القائمة التي خلقتها ظروف الحرب » وظروف 
العصر المحيطة » فمن حيث التنظيم قسمت القوات المسلحة الى بردة 
وخر وجو وکل فرع ا قو ا افا ده ت وان 
قوات الصوار بح > وقوات الدفاع الحوى وغرها » كما نظمت الامكانات 
المادية ومراكز القيادة > وهكذا فإن مركزية الامداد ومركزية التنظيم 
شملت القوات المسلحة بكاملها » فوزارة الدفاع مسوٌولة عن التخطرط 
والتنظيم ٠‏ والمركزبة والامداد > والقوات مسؤولة عن الخطط التعبودة 
وتنفيذ وقيادة التشكيلات ٠‏ ففي الولابات المتحدة الامربكية مثلا قسمت 
٠ O‏ 

آ _ القوات الاستراتيجية الهحومية وهي تتکون من وحدات وتشکلات 
من الصوار بخ البلاستيكية العابرة للقارات » والعواصات الذربة اإسلحة 
بالصوار بخ > وقاذفات القنابل الثقيلة » وطائرات الاستطلاع الإاستراتبحي 
وطائرات الامداد بالو قود . 

ب _ القوات الدفاعية الاستراتيجية وتشمل وسائل الدفاع الجوى 
صواريخ ٠«ضادة‏ للطائرات _ طائرات الأعتراض » وكذا نظام الانذار 
والسيطرة . وسائل الو قاية من الصواريخ البلاستيكية »> وقوات الدفاع 
ضد الغواصات . وسائل الدفاع الكو ني صواربخ اعترأاضية »> وشكة 
الاستطلاع الكوني . 

ج قوات ذات استخدام عام : تشتمل على قوات بربة وطبران 
تكتيكي وقوات بحربة ( لا بدخل ضمنها الغواصات الذربة المزودة 
بالصوار يخ > وقوات الدفاع ضد الصواريخ ) . 


)١(‏ تأليف مجموعة من القادة السوفييت : ترجمة محمود عبد الحليم غزالة «الاستراتبحية 


کک اک 


د - قوات وسائل النقل الاستراتيجي : وتشتمل على وسائل النقل 
الجوي التابمة لقيادة النقل الجوي ٠‏ واحتياطي القوات الجوية» ووسائل 
النقل والابرار الجوي التابعة للقيادة التكتيكية الجوية » ووسائل النقل 
البحري المخصصة لنقل القوات المسلحة ومواد الامداد بسرعة من 
الولابات المتحدة الامربكية الى المناطق الاخرى من الكرة الارضية ( وهذا 
ما نذكرنا عتذما مدت الولانات المخحدة الأمر نكية اسرائيل في حرب تشرنن 
عام ۳ الواد الامدادىة اللازمة ٤‏ ارض المعركة » وكذلك فعل الإأتحاد 
السو فيتي عندما مد اللاد العربية ( مصر وسوربا ) بانواع الامدادات 
التحرنة والحوبة » وكان للامداد الجوي صب کر من هذه المواد »› ولا 
يخفى ان الامداد الحوي سرع ومرن تي الزمان واكان ) . 

ه ‏ احتاطات القوات المسلحة : وكان لكل قوة شؤون اداربة 
خا ها ن بخ اا العمل تى حه الطروف الا خوال: 

ان الحرب العالمية الثانبية قد انرزت نتيلحة التقدم العلمي 

الك ا لري الالكر وة 6 وغرى القضاء الذي : اوجد: النطام 
المقنن على حظر استخدام الاسلحة النووبة جنبا الى جنب مع الحروب 
الحدودة » ومع الحروب الطوبلة » ولهذا فانه ارهق الدول الداخلة فيه 
ا فاد 6 الك ها اشارا ك وغطل م ة اماد ها بل ان 
بعض الدول كاليابان والمانيا استفادت اقتصاديا لغزو صناعاتها المتطورة 
البلدان النامية والمتخلفة » والدول الفنية وازدادت نفقات هذا التقدم 
العلمي بوما بعد يوم . ففي الفترة مابین ۱۹۰۷ ۱۹٩٩‏ انفقت الولايات 
المتحدة الامربكية ما بقرب من (.)) مليار على هذا البرنامج » واننا نسمع 
عن المركبات الفضائية وتكاليفهاء ونسمع عن المحطات الفضائية وتكاليفهاء 
وعن الاقمار الصناعية » ولهذا فان الفضاء قد شغل مكانا هاما بين الدول 
المتسابقة » فانشئت له الادارات المسؤولة والكادر الفني ؛ وخصصت له 
الميزانية الكبيرة . كما استخدم فيما استخدم هذا البرنامج بهدف انتاج 
اسلحة حددة > واعتراض اسلحة هحومية > وتكوسن استراتيجية كونية 
متفوقة » واستطلاع الكواكب الاخرى › والسيطرة الفضائية لتأميسن 
الانتصار في جميع المجالات الاقتصادبة والسياسية والعسكربة . كما 
انه من المهم ان نذكر ان للبرنامج‌الفضائي دور هام في المواصااتالعسكرية»؛ 
وفي ابصال الامدادات والموارد الىاي نقطة من نقاط الكرةالارضية »وي 
ابحاد قواعد فضائبة للامداد تحد القوات وتكون قرببة منها » وفي 


ا ا 


الاأتحاهات الهامة ٠‏ ولهذه القواعد امواصلات اهمية كرى عند تلوث . 
قواعد الامداد وخطوط المواصلات البربنة > وعندما تشن حرب نووبىة. 
تعطل فيها الامداد الارضي » وتعيق الأمداد الحوي »> ومن اأحتمل ان 
بصبح القمر بوما ما او أي كوكب قاعدة امنية ثابتة » أو قاعدة وسبطة 
تتو فر فيها انواع الامدادات » وبالفعل فقد وضعت الدول الكسرى عنابتها 
بهذا الكو كب والكواكب الاخرى > فنزلوا على القمر » واكتشفوا بعض 
مجاهله »> ولا تزال الدراسة مستمرة تحشد لها الإمكانات المأادىة ٠‏ 
والخبراء ؛ والكوادر الفنبة . 
ان التطور الذي طرأً على تنظيم القوات المسلحة أصاب قوات 
الصواريخ ولا سيما منها العابرة للقارات ٠‏ والمضادة الصواربخ الهحومية 
والطائرات ٠‏ والغواصات > بحيث تؤمن هذه الصواريخ مدى الكرة 
الارضة “> وبحيث تتوزع في مناطق واتجاهات استراتيحية » ونحيث 
تؤمن وقابه وأمن المنشاآت الادارية » ومؤخرة القوات المسلحة »> ومصادر 
الانتاج الصناعي والزراعي » وقد وزعت مهام الدفاع على عدد من‌الدول 
المشتر كة في الاأحلاف » وعلى عدد من المناطق » وقد قوي جهاز الدفاع 
هذا ما استخدمت الرادارات والاقمار الصناعية لكشف مواقع وقواعد 
الامكنة الاستراتيجية كأمكنة اطلاق الصواريخ » والمعامل الذربة والقواعد 
الامدادىة ء ومخازن الاسلحة والذخيرة > والمنشاآت الاقتصادىة 
والحيوية » وكذلك لتدمير كافة الاقمار والصواربخ الهمجومية . انتنظيم 
الشؤون الأدارىة كان بتفق مع تنظيم العوات المقاتلة » فالوزارة سی 
المسؤولة عن توفير كافة الموارد والامكانات المادية » وهي التي تنظم 
الغروع ٠‏ وتقوم بتوزبع هذه الموارد على فروع آلقوات المسلحة يما 
بتلاءم مع مهامها ونوعها > وما على الفروع الا ان تنتقي اماكن التم ركز 
وتخطط لامداد القوات طبقا لطيعة المممة المكلفة بها . وتقوم الوزارة 
كذلك بالتنسيق بين هذه الفروع المختلفة فتجعل التعاون فيما بينها امرا 
.ضروربا أثناء امدادات القوات المعاتلة . ومما لفت النظر 
إن الامداد أصبح ذاتيا في بعض الاحيان ولكثير من أنواع الاسلحة 
والقوات »> فالصاروخ ينقل ذاتيا ويصل الى الهدف دون ان تمده بأي 
نوع من أنواع الطاقة أثناء مساره » بل يصنع هذا الصاروخ وبوضع فيه 
الو قود اللازم الكاقي لنقله الى أي اتجاه او الى اي هدف »> وننطق هذا 
الكلام أبضا على الاقمار الصناعية »> وعلى المركبات الفضائية وغيرها . 


کا ا سے 


كما تميز الامداد ابضا من السرعة ما بفوق الوصف »> ففي الصواريح 
العابرة للقارات > وفي المركبات الفضائية » وفي السفن الذريه ٤‏ وفي 
القطارات التي تبلغ سرعتها ( ٠٠.‏ ) ميل في الساعة وهو القطار الذدى 
ت عل مزه هوائية وهكذا فان السرعة والمرونة في الامداد تتبع 
السرعة والمرونة في الفتال 6“ وذلكت لتأمين الاعمال القتالية البربنة 
والبحرية والجوية . 

نقيت القوات البربة تحتل الصدارة بين القوات الاخرى فمن حيث 
العدد بلغت ٦.‏ - ه٠‏ / من محموع القوات > وانتعيت لقواعدها مناطق 
كبيرة وكثيرة من الارض بحيث تكون قادرة على الامداد بسرعة » ففي 


. e 


آموکا توخد ا لها قراعد رة فى الفالم اشهاا ف اور ونا العر نة + وي 
منطقة الثرق الاقصى »› وجنوب شرق آسيا »> وفي القارة الامرنكية 
زفسها » وقد تميزت قواعد الامداد هذه بالاستقلالية »› واحتوت على 
مواد وموارد مختلفة لحاحة القوات المقاتلة » وما بمكن أن بقال عن 
التوات البربة بقال عن القوات البحرية > فالاساطيل قوة مستقلة في 
الان االاسطرل السادس الوضود ي E‏ 
والاسطولين الاول والثاني في الحيط الهادي والاطلسي > ولا يخفى أن 
التعاون وثيق بين هذه الفواعد »› أو بين هذه الاساطيل > أو بين هذه 
القوات البحربة والبربة في نقل الامدادات » ونقل الجند والمؤن الى 
اي بقعة او منطقة من الارض » وهناك الاساطيل السو فياتية كذلك التي 
لا تقل شانا واهمية عن الاساطيل الامربكية > وكذا القوات الانكليزية 
الاق فة برها 

ان الحدود لنطقة الشؤون الاداربة اصبحت من الاتساع جبهمة 
وعمقا » حيث احتوت من المخازن والقواعد المتنوعة والمنتشرة في هذه 
المنطقة المتسعة من الارض » كما احتوت من شبكات الخطوط > ومحاور 
الامداد ما بؤمن الامداد في كل الاتجاهات فأنشئت السكك الحديدية 
والطرق الحديثة التي تسمح بمرور ركبات النقل على اختلافها ٤‏ واعطيت 
الاهمية الى قواعد ومخازن الاسلحة الصاروخية والحوبة والمواليء ٠‏ 
وقد وى فى اتر كير هده القوافد غلل الأرض اتان الواع افيمت 
ينها »> وفي عمق کبير بحيث تؤدي مهمتها في الامداد من حيثالسرءة 
والامن »> كما انشيء كثير من هذه القواعد تحت الارض لوقايتها ممن 
التدمر واخفائها حتى بصعب اكتشافهاءوان هذه القواعد تمن بانتشارها 


€ س 


كذلك مطالی العوات المنتشرة في كثر من المناطق على الارض › وكما قدمنا 
في محال آخر بأن نعض هذه العواعد كانت متقدمة لتؤمن المطالب ابيضا› 
وهناك اأوانىء الى تكون بمثابه قواعد دحربة اذ بو جد في الكرة 
الارضية أكثر من ١‏ ) قفاعدة بحربة لامربكا وحلفائها » وهذه القواعد 
قادرة على e‏ ا والاستيراد سلما وحربا حيث نكون من 
مهامها . حماية المواصلات البحربة وامداد ونقل القوات من مكان لخر > 
وأاستراد وتصدبر المواد منها اليها . ان القواعد بصورة عامه منظمة في 
داخلها تنظہہما جيدا حيث تتو فر فيها الطرق الحديثة والمواصلات ألحدبدة 
امتطورة > وروافع التحميل والتفريع »> ونقاط للتوزيع ؛ وخطوط انابب 
للو قود > وتوزيع الموارد ې داخلها توزنعا سهل ممه الامداد والدخول 
والخروج الى هذه القواعد > كما أن هذه القواعد مؤمنه بوسائطالو قانة 
اللازمة لها . وتبعا للحاجة الى الو قود الذي كان سببا في فشل بعذن 
الدول وخسارتها في الحرب العالمية الثانية فإنه ازدادت الاهمية له 
نشکل محسو س فأنشئت الاناببب اللازمة له التي تو صل من الفرواعد 
٤‏ أماكن القوات ٠ ٠‏ المتقدمة فبلع طون :انات في 
عض الإاحيان الى ( : واک د كما اعر ت الا هة لار 
الو قود في كل قاعدة سعتها الإحجمالية ( ۲ ) مليون متر 
مكعب . وقد قدر محموعه من القادة السو فييت الحاحة الى هذه المادة 
وححم الاستهلاك الكتر بو لهم (۱) ٠‏ « وقي اليظو ف الحاضرة نتيحة لكون 
الفعوات المسلحة قد أصسحت ميكانيكية >٠‏ ونظرا لاطراد تزوندها باأعدات 
الفنية ازدادت اهمة الو قود والشحومات لتأمين الاعمال القتالة 
للقوات . ومكن اذا ما عرفنا كمية هذه المواد اللازمة لعملية هحومية 
واحدة لحهة ما ان نتصور مطالب القوات المسلحة متها » فالحسابات 
التقريبية تثبت أن مثل هذه العملية تستهلك حوالى AE Nas)‏ 
صن من الو قود والزبوت والشحوم + واسطول Ba‏ من لاتا 
الكبيرة بستهلك فى هذه العملية ( ...ر ٠‏ ) ألف طن من الوقود . 
و ان د کر دا الزبادة المطردة في الطلب على الانواع الخاصة من 
و قود الصواريح وعموما نلاحفل ان الو قود والزنوت والشحوم قد 
تخل :اانا کر من ٠‏ / من وزن الوسائل المادية الاخرى المطلوبة القوات 


{1١‏ تاليف محموعة من ألقادة التو شيت الاستراتىدرة الحربية من و حهه التي 


0 -—- م‎ NO 


المسلحة » . وكذلك نرى زبادة استهلاك المواد الاخرى بنسبة ۲ - ١ر‏ 
ا انت عله من قل ٠‏ د وهكةا ظل الر قود و الر شاط الاد اا خرى 
. بزداد الطلب عليهم بازدباد العتاد الفني اروا لاف دة االات 
الحديثة التي تستهلك اضعاف ما كانت تستهلك في الحرب العامة الثائية 
فإن الطائرة النفاثة في الو قت الحاضر تستهلك من الوقود عدر من 
٣‏ _ ه اضعاف ما كانت تستهلكه اثناء الحرب العالمية الثانية »> وهكذا 
في الاعتدة البحربة وقي السفن ٠ء‏ وفي الاعتدة البربة . 


ان التأمين الطبي قد تطور واصبح متطورا في مضمونه كما وكيفا »› فلقد 
ازداد عدد الاطباء لازدباد عدد الحرحى في ظروف استخدام العدو 
لاسلحة التدمير الشامل » وتحسنت كفاءتهم الفنية » كذلك طرأً 
تفير على العتاد الطبي ووسائط الإاخلاء الحدىثة التي تتميز نالسرعة . 
وتقوم التدرببات على افتراض استخدام الانفجارات النووية واخلاء 
الجرحى من منطقة الانفجار الى أماكن غير ملوثة ومجهزة بما يازم 
التخلضص من ار هذا الإنفخار ٠‏ كما نري التدرتب على انشام فارز 
متنقلة مع مستشفيات مجهزة بكل ما بلزم من الوسائل الحديثة لعلاج 
الجرحى. والمرضى . 

ان تحهيز قواعد الإمداد بما تتطلبه › وانشاء خطوط مواصلات 
حدىثة » وتطور الا حة »> ووسائل الامداد » والتسابق في مضمار 
الشساء » وانتاج الصواريخ > والسفن الذرية » وتطوبر اسلىحة التدمير »> 
ونطو زر معدات الرب الالكترونبة بتطلب نفقات باهظة ؛» وميزانئية 
رة » د ا كبر من العلماء والفنيين ١ء‏ لذلك فإن الدول القوسة 
تسعى ال امتلاك صناعات متقدمة » واقتصاد قوى > وانتاج قوي ٠‏ 
ففي الولابات المتحدة بلغ هذا الانفاق فی عام ۱۹٦٥١‏ حوالي ( ۲ر٤۷‏ ) 
مليار دولار »> وهذا ما ضر ضرورة انشاء أتحادات صناعية + أو 
زراعية » أو عسكربة مع الدول الاخرى لتغطي هذا الانفاق الذي لايمكن 
أن تتحمله دولة ر E IT TTR‏ 
ردنا الى الرل فرررة تمم القرى قاد الكامة امال 
والتقرب من الو حدة لكل قارة أو منطقة »> أو دول صغيرة تحمعها وحدة 
ما لتكون قادرة على تحديات 'العصر الحديث » وما بتطلبه من تعبئة 
للموارد المتكاملة فيما بينها » ولهذا قامت في اوروبا تحالفات ومعاهدات 
كثرة سواء كانت منها ثنائية أو ثلائية او حماعية فقد انشئت « منظمة ٠‏ 


کا ا ت 


الوحدة الاوروبية الاقتصادرة » و « الأتحاد الاوروبي للفحم والصلب » 
و « السوق الاوروبية المشتركة » و « منظمة الوحدة الاقتصادية لدول 
أوروبا الشرقية » التي أطلق عليها اسم « الكومسيكون » ٠‏ و «السوقف 
العربية المشتركة » . و«منظمة التجارة الحرة » و«السوق المشتركة 

لدول أمريكا اللاتينية » وغیرها ... وخلال شهر شباط ۱۹۷۲ صرح: 
«( جورحي شو که ا الوفد التجاري السو فياتي في الولانات 
المتحدة أن ا ي ا تحضل غل رضن قن السرف 
الار هة ٠‏ ا بحت أن رن الحناون بين الجانب السو فياتي والجانب 
الامرنكي وسیکون من نتحيته تعدم الخدمات الى قضة اللاو : 
فالتعارب الامريكي السوفياتي خير دليل على تبادل الخبرات »> وتفاعل 
الفرى ال تاد اكان رلا ي اح تن ا اة الع 
يتطلب صناعات ضخمة متطورة فنيا وتكنولو جيا وذربا كما بتطلب انتاحا 
كبيرا زراعيا » وتحوبل الطاقات الانتاجية الى انتاج حربي الناء الحرب 
وتطوير المهارات والدراسات والابحاث » وتكوين احتياط قوي »فأمريكا 
تلفت ميزانيتها لتحهيز الاقتصاد الجرلي خلال خمس سنوات: ۱۹٩۱‏ 
E E N OT E‏ 
وكذلك الامر بالنسبة لبريطانيا والمانيا والاتنحاد السوفييتى 
وغیر هم 


تطور الاستراتيبحية الآدارية في العصر النووي : 

بداتة رة الأول سب الخرت الال اقا وة و 
كان الاتحاد السو فيتي خلال هذه الفترة ملك الحيش الك الذى 
e‏ نه الاستبلاء على اوروبا » وذلك باتباعه استراتيحية e‏ 
بالاشتراك ى مع الجانب الثوري > وتتميز الاستراتيحبة الاداربة لهذه المرحلة 
ان E‏ السو فيتي لا بملك ا والموارد الادارسة لتصنيع القنرلة 
الذونة ٤‏ بل كان سلكت موادا تمو بنيه فليلة تكفي لاعاشة حجيشه فى 
الميدان » ولديه العدد والذخيرة والاسلحة اللازمة للقتال » وامتابعة ضمن 
حدود الأمكانيات المتاحة له آنئذ »> أما أمرىكا فكانت تملك موارد قوبة » 
وامکانیات ضخمه في موارد ومواد السلاح النووي بجانب قوة صغيرة 

من الجيش تعتمد أساسا على التموين التقليدي للجيوش > مع تحسين 
في الامداد > ووسائل الامداد وتنوعه » وتحسين وسائل النقل .لذلك 
فان امر کا كانت متفو قة على الاتحاد السو فيتي فى الاستراتيحبة 


ENE 


الإدارىة »> وكان مما زاد لها التفوق أن اعتنقت مدأ « الرس الحسيم » 
بهذه المواد حتى لا سستطیع السوفيات ان بفكروا تمحرد الاعتداء أو 


أما في المرحلة الثانية ٠۹١١ 1۹١١‏ فإن الاتحاد السوفييتي لسم 
يكن ليستطيع الرد على هذه الاستراتيحية الإ باستراتيحية دفاعية 
( رادارات ۰ دفاع جوي ... الح ) مطقا الاستراتيحية الاداربه غير 
امناشرة التي تهمدف الى زادة انتاحه من اإواد الذرنهةه ٠‏ ورفع 
كفاءة الفنيين > وتحسين وتطوير هذه المواد ليلحق بأمربكا » الإ ان هذه 
الاستراتيجية كانت في بدء تكوينها » ولم تكن بقادرة وحدها على ردع 
الولابات المتحدة الامربكية » لذالك لحا الى استراتيحية مساعدة 
للاستراتيحية الادارىة هي الاستراتيجية النفسية او الردع النعسسي 
( عقد مؤتمرات السلام » مهاحمة السلاح النووي وأخططلاره » مهاحمه 
الولابات المتحدة الامربكية على انها عدوة السلا ... الخ ) . وظل 
التوازن لصالح امربكا حتى في هذه المرحلة » ولو قدر لامريكا | 
تستخدم الصورة الاستراتيجية القائلة بالهجوم لفعلت لان أدوات 
الاستراتيحية متو فرة لها في تلك المرحلة وهي (اإواد - الإعامل - الفنيون 
اال ر ال ارف و الاس اتقاي افا عن اد 
فة الم 6 و و اة عا هد هدا الا عة لدي جل 
lg E NEL EL‏ 
الحدود الصينية » وكان بنادي باقامة حاحز من الواد امشعة في هذه 
المناطق لعزل ( كوبا الشمالية عن قواعدها ) الا ان الحكومة الامربكرة 
لم توافق لوجود عامل الخوف وعامل الشاك ومو العامل النفسسي 
الذي أآثاره الاتحاد السو فيتي ضد الولابات المتحدة الإمربكية . 

زظل هذا القامل مزا حي اطا الاتحاد الو في ان ج 
القنلة النووبة » وان بلحق بأمربكا في التطوير الاداري » واصبح لديه 
قوة كبيرة من الصواربخ فأطلق اول قمر صناعي وذلك في عام 1١٥١۷‏ ؛ 
مما اجبر الولابات المتحدة الامربكية ان تغير من استراتيجيتها فلجأت 
اليْخ استراتيحية « الرد المرن » وطفقت تطور من مواردها کیا Ey‏ 
وذلك لتؤمن سبق الاتحاد السوفيتي في هذا المحال ومن هنا 


4 ^ 


نستنتج ۰ 


2 AN 


الک ID‏ اج : 

| - أن الاستراتيحية الإدارىة هى استراتيحية اساسية لا بد منها > 
وبدونها لا يمكن أن تكون هناك استراتيجية نووبة . 

۲ - أن الأستراتيجية الاداربة يجب أن تبنى عليها كافة التقدسرات 

۲ أن الحرب الحدثة اصبحت استراتيحية ادارية وتكتيكات 
ادارسة ۰ 


 )‏ ان التحضيرات الادارىة أثنأء السلم تحتاج الى وقت طوسل 
والى معاناة دانمة لتطوبر هذه الاستراتيحبة . 

ه _ الصراعات تتقرر مقدما اثناء الل وشن ان بهل الى 
الحسم دون أن نلحاأً الى الحرب > فالحرب ليست اكثر من اختسار 
حسابي لكفاءة التحضيرات ۰ 

الاستراتيحية الادارىة تمتص حزءا كبيرا من الوارد الضروربة» 
والمتطورة > وحزءا كبيرا من الاموال والأمكانيات المادىة والاقتصادية . 

۷ - تبرز أهمية الاستراتيحية الادارية أثناء السلم والحرب > 
وأهمیتها تتأتى من التحضيرات الطوبلة اثناء السلم التي تکلف من 
النفقات ما تعحز عنه أنة دولة ذات موارد كبيرة قي العالم . 

۸ - الاستراتيجية الادارنة تتمثل في الحرب الطوملة المدى » وفي 
حرب الاستنزاف »> وني حرب المصابات » وفي الحرب النفسية > فهي 
فالبلد الذى ملك موارد قوبة » والحيش الذى ملا بطنه ویکسى حلده» 
البلد أو الجيش القليل الموارد » المكشوف جسمه للبرد والحر »› المحافظ 
على سلاحه > القانع بما عنده > واستخدام الاستراتيحية الإأدارية يحب 
أن کون في المكان المناسب »> وف الزمن المناسب > وبأقل كلفة وبأكثر 
معابل صرف مواد أكثر من العدو > وأن تكون هناك طرقا للتحربض لصرف 


کے ا 


الاداربة كالكهرباء والماء »> والسدود »› والمناطق الاقتصادبة الحيوية > 
والمصانع بادئين بالاهم فالهم > وفي الدفاع وقابة هذه المصادر بشتى 
الطرف وبمخلفة الأتاليب وان طون جاردنا .المعرهة والدناغية 
لنسبق بها العدو بأقل كلفة واكبر انتاج لنضطره الى اللحاق بنا متحملا 
فى ذلك خسائر مادية كبيرة »> وتحصل هذه الخسارة في حال تأمين 
المغاجاة في,التطوير > والسرية في العمل » والحصول على نتائج كبيسرة 
في الانتاج كما وكيفا . وكثيرا ما تحصل هذه الحروب بأشكال 
مختلفة الاتحاد السوفيتي ‏ وامريكا بشكل غير مباشر » وافريفيا 
والاستعمار بشكل مباشر > والعرب واسرائيل بشكل مباشر . ان مسن 
تكون له اأوارة فستكون له الغلبة وسيخقق له النضر ني النهابة » 


۹ سیکون تنظیم الإاستراتيحية الادارىة مختلفا تماما عن تنظيمها 
من قبل ٠‏ وتنظم الاستراتيحية الادارىة تحت ظروف استخدام الإساحهة 
النووبة في وقت قصير من التحضيرات ٠‏ وستكون التحضيرات علسى 
الارض وني مستوى مؤخرة البلاد للمصانع الذرية » وللعتاد الذري > 
وستكون المستشفيات بعيدة كل البعد عن مسارح العمليات الفضائية › 
أو في بلد آخر حليف لم بدخل الحرب بعد »> وفي مكان بعيد عن مرمى 
الاسلحة النووبة . او ستكون هذه المستشفيات معلقة في الفضاء ضمن 
منطقة الم خرة الفضائية » وكذلك المستودعات الهامة من هذه الاسلحة 
والذخائر » واللباس والتموبن وغيره › واما المنطقة الاداربة للجيوش 
المقاتلة فستكون المنطقة الفضائية المحددة ذات البعد الفضائي الواسع 
جدا » وبمكن ان تحوى هذه المنطقة المستودعات الهامة » والمركبات 
الفضائية الهامة › والجيوش المقاتلة » ومراكز السيطرة والقيادة > 
وسيعول على مراكز السيطرة والقيادة لانها تكون في مأمن نسبيا ؛ ومن 
خلال هذه المراكز تستطيع هذه القيادة ان تسيطر سيطرة تامه على 
القوات المقاتلة » واما محاور الامداد والاخلاء فإنها ستكون مستقيمة 
وسهلة الاحتياز » لا تعترضها عقبات لان بمقدور مر كبات النقل الفضالية 
ان تحول من اتحاه الى آخر حتى تصل الى المدف »> وتتميز هذه 
المر كبات بالسرعة الكبيرة » وبالمناورة الواسعة ؛ ولن بضر ان تستخدم 
عند النقل الطربقة المختلطة للسرعة الكبيرة التي تتميز بها مركبات 
النقل على اختلافها .. اما التمركز للقطعات والوحدات الاداريةفسيكون 
خلف القوات المقاتلة بمسافات واسعة علوا او الخفاضا بمينا او شمالا »> 


E 


وستظهر التقنية فى أوجها عند اخفاء وتمونه هذه القطعات والوحدات > 
وسيقتصر في بادىء الامر على القطعات والوحدات الادارية الهامة التي 
تؤثر على مجرى الحرب ٠‏ لان الحرب اذا نشبت في ظل الظطظروف 
الروة اها سرن فصر ود لحد هي ااا ات 
والوحدات الادارتة المامتة الي زر و شردها على سير العارك 
رالغروت سردات :رة اوو رهلا رار كات المد ها 
الى التشكيلات المغاتلة »> هذه التشكيلات التى ستكون فى أغلنها من 
القوه الجوبة » وسيظهر دور الطيران جليا في المستقبل وانه من الآن 
بب الاعناء هدا الاح و طر يره تلام هع المهة الخديدة ال ند 
الد و الجر الو و وها ل هده الفات و الر دات 
الاوارة فن مر عا كا مط فون ات اه راداوه 
بهذه الذخرة والامدادات الأخرى :أن القتاصر الذسن سلون فى هذه 
القطعات سيكون لهم تأهيل خاصعلى الاعتدة والآلات التي سيستخدمو نها 
وان الانسان سيكون محرد مشر فعلى هذهالآلات والمر كات والمستودعات 
المعقدة . وان أكثر مابصيبه التطوبر قي هذا الشأن هى مراكز القيادة 
السياسية والعسكرية التي بمكن أن تقود المعارك والحروب من خلال 
هذه المراكز وهي معلقة في الفضاء الخارجي ( سكاي لاب ) ولكن الامر 
قد بتعقد عندما ترى هذه القيادة نفسها أنها ملزمة في قيادة المنشآت 
الادارية والحيوية على الأرض » الا ان هذا الموضوع لاهم أكثر من بهم 
ا ريا رار الح اور مر رارت رة > وار 
فلن تكون الأرض سوى هذا السراب الذي انقطع منه بعض موارده »› 
وسيعاد معالحة الو ضوع من حدبد »> واعادة الوضع الى ها كان عله 
وعلى هذا فانه لن بكون ذلك الانسان القادر على اعادة الوضع »وسيخلف 
جيل مربض ٠‏ وأرض مريضة > وواردات ضعيفة وقليلة . ان حمابة 
ووقابة المنشآت الادارية »> والموارد المتنوعة > والمصانع »> وغيرها أمر 
حيوي وضروري > ولكن هذه الحماية والوقاية لن تكون الا جزئية › ان 
السلاح النووي وما نسمع عنه من تجارب أرضية في جوف الأرض لهو 
أمر سهل أل ينفذ الى الأعماق 'فيخرب تلك المنشآت > وتلك المرافق 
الحيوبة . وان القضاء على هذه المنشاآت سيكون بعد بدء الحربمباشرة» 
وان القيادة الأرضبة لهذه المنشاآت > أو يمكن أن نول ان قياده مو خرة 
البلاد سيقضى عليها > وستدمر عند الطلقة الأولى وهو هدف تسعى 
اليه الدول النووية المتحاربة . ومن المحتمل ان تكون مؤخرة البلاد 


کک ۷ ب 


٠ N‏ ومقر القيادة متم ركزة في الفضاء » أو أن بكون 

مقر الو خرة في الفضاء أنضا › وهذا لابتأتى الا ي زمن متأخر تتطور فيه 
ا e EO‏ ھر کر فطعات وو خدات اإوخرة 
ې هذا الفضاء الواسع > الا أنه من الطبيعي اذا كانت مقرات المۇخرهة 
غل الأرض فان هذه القيادة ستدفع قي الفضاء القطعات والوحدات الهمة 
والضرورنة ( ( قسم من وحدات النقل الفضائية “ قسم من الل خرة 
النووبة » وغيرها . ستتعقد التحضيرات » وسيتعقد العمل » وسيتعقدر 
اتخاذ القرار > وستكون الآلة مرافعة لهذه السلسلة تعمل معها حذبا 


الى حنب . 
.1 سيكون تطوبر الاستراتيجية الادارية في ظل الأسلحة النووية 


المر حلة الاو الاستخدام الإو تسين الي نعسم ددور ٥‏ ال 8 أطو ار 
الطور الأول : الا رات لادا ب ٤‏ فلل التحارب النووبة 
الطور الثانى : الاستراتيجية الاداربة في للل استخدام الأسلحة 
زطاق محذود . 
e ut‏ 
أ تعم لہ ار حلة الیئ : 
الطور الأول : الاسترانيحيةالاداربة في ظل استخدامالفضاء والتعرف 
علا محاهله ۰ 
الارض TT‏ اا 
فې نفس الو قت الذي تحرب فيه الإاسلحة النوودة الحوبة والارضية تجرب 
المركىات الفضائية » ويجري سبر غور الفضاء ٠‏ والکواکب القرسسة من 
الإرض ألا أنه تبعین لکل مرحلة ميزاتها و خصاتصها وأطوارها التي 
تنشاً بها » والآثار التي ت تترتب على خلق هذه الاطوار . لم بدخل العالم 


Ss 


حتى الآن حربا نووية » وانما كان مقصورا على نجارب » والنظربات 
الأاستراتيحية للبلاد النووية » وحتى الآن لم تختبر هذه النظربات » انما 
كان لكل دولة استراتيحية اداربة يي ضوء هذه الاسلحة وتعا للظطروف 
الفولة ٠‏ دة الال © ادل اكول وو هدول هة 
وتحسينها على ضوء التجارب الجوبة والارضية . 


العاملا بل هى مها اوقل فا ا ك وراس الا ا 
التي ققدم ذكرها » وان الاستراتيجية الشاملة يمكن أن تدار بطريقة 
مغلو طة وناقصة ف حال اهمال وار الموارد والاموال م والمصانع والكادر 
الادارى والفني ٠‏ وانه من الو سف حتى الآن عند دراسة الاستراتيحية 
الشاملة في بعض الدول المتخلفة والفقيرة » لا تأبه بدراسة الاستراتيحية 
الادارية » وهذا مما يجعل الاستراتيجية الشاملة مبتورة وقاصرة عن 
ادراك اهمية الاستراتيجية الادارية » فتقع انناء التطبيق في مواقف قد 
تضيع للقوات المسلحة » وللدولة بالكامل فرص النجاح والانتصار » سواء 
على مستوى المعارك الحربية فلن فى الاس اة رقا 
وفي عام ۱۹١۷‏ ووقعت به الولايات المتحدة الامريكية في حربها مع فييتنام 
وفي علاقتها مع العرب . ان التغييرات العالمية > والتطوبرات الكرة فى 
التكنولو جية » والتكاليف الباهظة لهذا التطوير كلها مؤشرات تجبر على 
فان العصر النووي بدا وكأنه طور الاستراتيجية الى امور جديرة بالاعتبار 
کلها حد دة 4 و لحسب لھا حسابت عد درآاسة الاستراتيحية الشاءلة ê‏ 


تک ¥ ت 
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ا الاستراتيحة الادارية 


افص الأول 


فلسفة الاستراتيجبة الادارية 


ان للاستراتيحية الادازيهة اشاس تنبسع منه > وتىنی مادئها » 
واستراتيجيتها > وتكتيكاتها » وهذا الاساس هو الذي بحكم الاستراتيجية 
ونو حهها نحو الإهداف المطلوبة » وقد تتعر ض الاستراتيحية ال ی فن 
التغيير » والظروف الحدبدة المستحدثة > ولكن هذا التغيير شيء طفيف 
نكر ادا مانس بالات والت كتك على مستوى المعركة واأواقع 
الحربية » أما الاساس أو الفلسفة أو الفكر أو الحوهر فانه لن بتغير ولن 
بعتوره تطورات الاحداث ومشتملاتها بل انه براعي كل حالة من حالات 
المجتمع فيعطيها حقَها > وبراعي كل حالة من حالات السياسة فعطها 
حفها »> وبراعي كل حالة من الحالات العسكربة فعطها حقها » وبراعي 
كل حالة من الحالات الاقتصادية فيعطيها حقها وكذلك الشفافة 
والديلوماسية »> والمالية وغيرها » فيحدد لكل حالة اطارها ومضمونها 
وحوهرها في التنظيم والعمل ٠‏ كما براعي كافة الاستراتيحيات فبحدد 
لها الحدود العريضة > ويرسم لها مسار العمل بشكل كبر . ان هذا 
الفكر أو هذه الفلسفة ترسم البناء » والهيكل » وتحدد النظربات المتعة » 
ھی غل من الد ون 6 ل الو ج وا ي دا 
الحباة كلها ماضيها وحاضرها ومستقبلها » كما تكون المنار الذي بهتدى 
وبرحع اليه كلما اختلفت الآراء والتفسررات > فلا تفسير ولا تو ضيح الا 
من خلاله ولا نظربة الا منه » ولا مبادىء الا من مفهومه وتعاليمه . هذا 
الفكر آو الاساس هو الذى سحث ٤‏ معالم الحياهة الدنيا وف معالم 
الحباة ١‏ الإ خر ة »> عض هذه الافكار تومن ا والآخرة © ونعضها ومن 


A 


بالدنيا فقط وبالحياة التي نحياها . وتختلف هذه الافكار من بلد الى 
NA N SCG OO‏ 
ر اک الى اقامة نظام احتماعي حدید بخلق ظرو فا مو ضوعية 
اانا را كلا ولك كرون افر اكه علا يا و حدر ا اة لاان 
العربى لا بد أن تتوافر في النظام الجديد الظروف التي تهيء : 

1 _ الغاء ظروف الاستفلال الادية » التي تسلب المواطن جوهره 
الانساني 

ت او ا ا ق 
الراسح الذي تبنى الاشتراكية عليه . 

ج تربية المواطن تربية اشتراكية وعلمية . تعتقه من كافة الاطضر 
والتقاليد الاجتماعية ا)ورونة والمتأخرة لكي يمكن خلق انان عربي جديا 
بعقل علمي منفتح ؛ ويتمتع ا ای تراه دده 6 واوق م 
وال ا الكاسة الى ملك عامة للحت اة وبلفي الكاجيهة 
للو سيط الرأسمالي بصورة نهائية »> وبجعل دخل الغرد يرتبط مباشرة 

فى اللدان المتخلفة »> ومنها راطنتا الفر ٠‏ انى الاشتراكية ملبية 
ل التخلف الوروث لهذه البلدان » واللحاق بالبلدان الصاعية المتقدمة . 
أاقتصاد مختل ومتخلف ف آن وأاحد ۰ 


وتقول المنطلقات النظربة في معرض آخر : 


- ۷۸ 


« ان العالم قف على عتبة الثورة الصناعية الثانية › التي تهدف ' 
الى تحقيق آلية العمل » وان الراسمالية العربية التي لم تستطع ان تنجز 
الثورة الصناعية الثانية > التي تتخطى متطلباتها امكانيات الرأسمالية 
العربية والراأسمالية الغربية في اكثر البلدان »> واذا ما تحققت الثشورة 
الصناعية الثانية وبقي الوطن العربي عاحزا عن تحقيقها فان تخلف وطننا 
الاشتراكي هو الوحيد القادر على تجنيد الشعب بجميع طاقاته المادية 
والبشرية لتحقيق التقدم العلمي المنشود في عصر التقدم السريع السربع 
للعلم والتكنيك . 


وتفول : 

« ان الخطوط الأولية لعمليات التحويل الاشتراكي هي التالية : _ 

| - التحويل الاشتراكي للمجتمع وتنمية الظروف الموضوعية 
لتنمية سريعة للاقتصاد القومي توجب تحويل جميع قطاعات الانتا 
المامة ووسائل التحويل والمرافق العامة > ووسائل النقل الاساسة 
والثروات العقاربة الكسيرة 4 والتحارة الخارحية 4 والفروع الا اتشيه 
فن لار اة ا عة الت 


- وبسبب ظروف النضال القومي الراهنة في الوطن العربى > 
ونظرا لان العناصر البرجوازية الصغيرة تشكل احدى القوى الاساسة 
التي تنهض باعباء النضال و سسسب اتساعها العددي > فان ادخالها ف 
Eg E E a a‏ 
القطاع وليد اقتناعهم بان مستقبلهم مؤمن ومستقر > وان يأتي عبر كفا 
کل قطر . 

أن التأميم في ظروف البلدان المتخلفة عندما تناول القطاععات 
الهاممة للا قتصاد القومى تحث یح لل__املة الثورسة الف قر ادة 
الاقتصاد الوطني بصورة كاملة » هو الخطوة الثورية الاولى نحو الإشتراک: 
تتو فر فيه القاعدة المادية للاشتراكية غالا ما تنتهي عمليات التأميم الى 
نظام راسمالية الدولة > واذا كان لراسمالية الدولة بعض الحرانب 


a 


الانجابية لانها تلعب دورا تقدميا في التطور » وتخلق الظروف الوضوعية 
لناء الاأشتراكية وتصبح اداة نضال ضد المحتمع العديم ن ا 
اشتراکي کامل ني ظروفه وخصائصه . 

لذا فان التحوبل الاشتراكي للمحتمع سواء تم بواسطة التأميم “٠‏ 
أبادرة الجماهير البناء بحيث تأخذ هذه المبادرة طربقها > من الاسهام 
الحدى انى دوي ره اة ال ان ا ا ا 
البناء ناصية الادارة الاقتصادية والاجتماعية لقطاعات الإنتاج . 


۽ ان المواحهمة الاشتراكية لشكلة الارض تفقتضي تحعيق شعار 
« الارض لن بحرثها ) کما انها تتحنب الاصرار على التملك الفردي . أن 
الهام والجوهري في موضوع الارض هو خلق علاقات انتاح اشتراکيه يي 
الرىفة 4 لذا فان المزادغ الجماعية هي في النهابة الاطار الاشتراكي في 
ارا 


ان مشكلة الارض بحب أن تو احه بمنطق اشتراكي علمي لا شاک 
کمبدا ومنطلق تقتضى أورة زراعية » لا اصلاحا زراعيا فحسب » ان الشورة 
الزراعية هي التى ستفتح الطريق امام انطلاق اقتصادي سربع في قطاعات 
الانتاج الاخرى لانها ستفتح سوقا داخلية واسعة عند تحرير جماهير 
الفلاحين من الفقر والاستغلال . 

ان التخلف الإقتصادى والثقاف الذي بعانیه شعبنا بتطلب شحذا 
ار اى سل رر ال اا هاي ا وي 
الثورة الاشتراكية والتخطيط الاشتراكي هو الطررقة الفعالة الذي بمكن 
من استخدام جميع ا)وارد الوطنية المادية والطبيعية والبشربة بطربقة 

اا ال من ضعف الدخل القومي في الوطن العربي اجمالا » فان 
فئات وطقات هامه ي محتمعنا لا تزال قادره على الإدخار . والتخطط 
هز !لذي بمکن من تجميع واش الال الضرورى لبناء صناعة متطورهة ف 


ب وبدون التخطيط فان عمليات الادخار سوف تتبعثر في عمليات 
رابية او عقارية او في استهلاك وسائل النزف المضرة بميزاننا التجاري › 
6اط وجه هو التادوعلن ك د مهات العف لى مارة 
البناء الضخمة وهو اخرا الذي بمكن من مركزه التوظيف في القطاععات 
الإاكثر أهمية » وبنحد من أهداف التوظيف ألى أبعد من حدود الحاضر “٠‏ 
وضع المستقبل نصب عينيه دوما عن طربق تحقيق الانجازات التي تضمن 
التطور الحقيقي لاقتصادنا الوطني > واستبعاد الانجازات المظهربة التي 
لإاصباهم ف ية الاناج ومتايف الردوة:: 


جح ان التخطط على المستوى القومي العربي ضرورة وحدوبة 
قرو رة اتر اة إن الاطان اللع ر ال لا تعفاد تاق الت اقات من 
الاقطار العربية > ويؤدي الى تبذير طاقات الانماء الاقتصادي » لذا فان 
التخطيط على المستوى القومي بهيء الظروف الو ضوعية لتنسيق مشاريع 
الية ين اقطان العرتة ٠‏ بخ كال الام ف جيل الكامل 
الاقتصادي العربي حمَيقَة فعلية تسهم في توثيق عرى الوحدة السياسية 
ر ا 


EE O e a 
النجاح » وتحقق الانسجام اللازم بين الجوانب الفنية للتطوبر الاقتصادي‎ 


ومما ورد في بعض مؤتمرات الحزب ما بلي : _ 


١‏ تا نقض مفرراث الو تمر القطرى الاد الاي 2 7 الاه 
الاقتصادية في ظل الاشتراكية مرتبطة بالاسسس التي بقوم عليها النطام 
أي : مسو ولية المجتمع ممثلا بالدولة في تنظيم الحياة الاقتصادية» وواضح 
أن نشاط الدولة في محال رسم السياسة الاقتصادىة في ظل النظام 
الاشتراكي أوسع بكثير مما هو عليه في النظام الراسمالي الحر . 

أولا : يجب أن تتسم السياسة بالاستقرار اي بالبعد عن التقللسب 
السريع ... ويجب ان بأخذ الاستقرار في رسم السياسة الاقتصاددة 
مظاهر تدل عليه وتخلق لدى المواطنين القناعة الاكيدة بوحجوده ... ومن 
المهم أبضا تحنب الحمود العقائدي في رسم السياسة الاقتصادىة بل بحب 


E ET ARE 


أن بكون الوآقع هو النطلق دوما عر فة الممكن من الصغب من المستحيل > 
و معرفة امكانيات التغير الحقيقية . كما بجب التحرر من كل نزعة مذهبية 
هد فها الكمال النظر ى على حساب المصلحة الاقتصادبة للبلاد . ان حساب 
اأردود والخسارة المادىة بحب أن بكون في الصورة دائما »> وآن بؤخذ 
بعين الاعتبار في ورسم السياسة الاقتصادية »> فلا بكفي أن تكون الخطوة 
بحد ذاتها اشتراكية بجانبها النظري بل يجب أن تكون أيضا ذات مردود 
اقتصادى أو اجتماعى بفوق في الامد الطويل الخسارة أو الكنفة المترتبة 
غ الفاح ا به ان اة الاه وهو اني الامان درام 
ذاتية لتحسين أوضاعه » وأن كمية العمل والنشاط والابداع التي بمكن 
أن بذلها الفرد بمكن أن تزداد اذا تو فرت تلك الحوافز الذاتية »› أي اذا 
ضمن ذلك الفرد بأنه سيتمتع بشمار عمله وحهده » وهذا « حانب ايجابي 
ومشروع في تر كيب النفس البشرية . » وقد تطرق المؤتمر الى السياسة 
الاقتصادبة فرسم خطوطها فقال : في البطالة . « بحب آن ترتكز سياستنا 
الاقتصادىة على اساس التشغيل الكامل لليد الماملة » على الاقل ابجاد عمل 
ادن علو ج ي 03 ان الدوكة تحت ان د خم 
الإحراءات التي تساعد ءل ى تحقيق الهدف » . وعن الاأسعار نول ٠‏ 
« ان سیاستنا بحب أن تقوم على أساس تحفبق تنميه دون تضخم 
وخمالة كاملة مم اشتقرار الاان و ان فة تسح الع التي 
بنتجها أو بوزعها القطاع العام دجب أن تتم على أساس تثبيت الاسعار 
الحالية دون أبة زبادة فيها » كما دجب على الدولة أن تدخل محال تسعير 
جميع المنتو جات الاخرى الباقية بيد القطاع الخاءس وان نهيىء جميع 
الو سائل لنجاح التسعير » . وعن الاحور والرواتء قول « اننا نرى أن 
تكون السباسة في هذا المجال مبنية على اساس رادل مستوى الاحجور 
والرواتب بمستوى الانتاجية فلا زبادة بالاجور واارواتب بدون زباده 
مقابلة في الانتاجية ... » وباختصار ان متطلبات تكو ن رأس الالوالمهمات 
الأنعافة الخدودة ال و اها تيل من كل اة مى اة فخلا 
افاملة وائ هر اة اة م اا ا رای واكان 
فهي سياسة انتهازية قصيرة النظر »على الحزب ان يقاومها بلا هواده » . 
ون الضرانب تقول «٠:‏ أن السياسة العامة في هذا الحال تخت ان تقو 
على اساس عدم زبادة العبء الضريبي على الطبقات الكادحة اولا وعلى 
تحقيق العدالة في توزبع العبء ثانيا » . وعن الانفاق ألحكومي بقول : 
« ان سياسة الانفاق الحكومي ( فيما عدا الانفاق على التنمية والدفاع ) 


Na 


يجب ان تقوم على اساس التقشف وخاصة في المصرو فات العامة والادارية. 
کما: ان سياسهالتقشف هذ هبحب أن تطبق حتىق محال الخدمات ولو بدرحة 
أقل » . وعن الاستهلاك بقول : « كما علينا ان نعا مان التنمية 
لاقتصادنا الوطني تتطلب اتباع سباسة تفقشفة ف مخال:الاستهلاك : 
الاقتصاد الوطني ي اي وضع معين نتج کمبة من‌السلع والخدمات 
كمه معينة من الوآأد وعد طرح قمه ألاندتار التي خضلت على 
وات الال الات ال ها انا فك الكهة من ,الل ادات 
نحصل على الناتج الصاف . وسستعمل الناتج الصافي هذا E‏ وما 
بتبفى للادخار » وهو مصدر تكوين رأس الال اللازم للتنمية ٠‏ وبعنى ذلك 
انه بمقدار ما نستطيع تقليل كمية الاستهلاك بنفس ذلك المقدار E‏ 
زبادة كمية الادخار وبالتالي زبادة كمية الفائض المتاح للتنمية . إن الحد 
ال للاستهلاك هو الحد الضروري للحياة ولاستمرار الانتاج والصحة 
العامة والمهارة والراحة النفسية » . وعن العلاقات الاقتصادىة الخارحجية 
يقول : « كما لا بد لبلاد تطمع في التقدم الاقتصادي السريع ان تستفيد 
من العلاقات الاقتصادبة الدولبة بتوسيع نشاطها في جميع الميادين بما 
ق كر ااام ارو فاده © وغل كه اللخ .مح ان 
تستهدف السياسة العامة في هذا المجال توسيع علاقاتنا الاقتصادية مع 
العالم الخارحى لابعد الحدود » والاستفادة القصوى المتاحة دوليا لتنمة 
اف اونا لوطي > د وان هدا الارن الا ادى بخ ان کن 2ا 
اماس اال مخ الد ولا اة بال ودن ر رت ف و 
من حانبنا . وعلينا أن نقبل المساعدات من أى طرق تأتى ضمن هذا 
الاطار » . وعن القطاع الخاص وعن اصلاح الجهاز الاداري » وعن الاصلاع 
الزداعي وعن تطوبر الزراعة ٤‏ وعن التصنيع تكلم كذلك هذا الؤتمر > 
وعن موضوعات أخرى هامة . 

ن زرا اير رى الخاصى ك فن الا 
الاقتصادية فقال : « ان القضية الرئيسية التى تواجه القطر هى احداث 
تنمية اقتصادية سريعة ومتوازنة »> وان الهدف الاخير للتنمية هو رفع 
مستوى معيشهة الجماهير ¢ وقد حددت الاهداف العامة للسباسة 
E E DL‏ 

- زيادة في الانتاج تضمن مضاعفة الدخل القومي خلال عشر سنوات 
بدءا من عام ۱۹٩٩‏ . 


2 AY 


استثمار اإوارد الطبيمية والىشربة »> وتحقيق التشغيل الكامل 
للاتدى العاملة . 

E CE E E CN 
والا ان‎ 

تحقيق استقرار الاسعار . 

تعزيز القدرة الدفاعية . 

مان خد اد لمعبشة المواطنين وتو فير الخدمات الضروربة لهم“ 
وتنظيم توزبعها . 

تطوبر الاوضاع الاحتماعية والثقافية والتوزيعية » . 


هدف اليه الى تصفية الإقطاع »> وتأسيس ونشر الحمعيات التعاونية “٠‏ 
سياسة التصنيع فهدف الى استثمار الثروة المعدنية والواد الخام 
والثروة البترولية > والكهرباء » وانشاء وتصنيع المنتحات الزراعية ٠‏ 
السباسة المالية فهدف الى تطوبر انظمة الضرائب » والتقشف “والاستفادة 
من العروض الخارحية ٠‏ وعن سباسة اللهك والمصارف والاسعار 4 
و اة الكل وااو ووا و ا ی ا ت 
او ای ق اا ا و ا 0 
استراتيحية الإاقتصاد الحربي للثورة تتمرکز فما بلي ا 

التقشف فى الاأستهلاك على النطاق الشعبى والحكومي لاتاحة 
مزند من الفائض الذى بمكن توفيره للدفاع والتنمية . 

تغفبر الىنية الانتاحية لتأمين منتجات استراتيحية »> او منتحات 
ال ا او ها الور ي 

زيادة المخزون من المواد الاستراتيجية والتموينية . 

تنفيذ المهام الدفاعية الملحة » . 

ماعن الاإهداف العامة المقىلة فقال : « تهدف السياسة الاقتصادة 
EE‏ 


N. 


١‏ التعبئة الشاملة لكافة القطاعات الانتاحية » وترسيخ القوأعد 
المادية للتطور الإأقتصادي والاجتماعي ۰ 

۲ تطوبر التكامل الاقتصادي العربني ؛ وتنسيق السياسة 
الخاد وارك اة و ا اوم امار ةا 
المشتركة . 

ا ا خان ا 

> الاسراع في انهاء المرحلة الانتقالية . 
مستمر ° 4 وتعدىل ية الاقتصاد الو طني ۰ 

س الإأستفاده الكاملة من الثروة المالية والاراضى الزرأعية > ودشر 
وتشيیت دعائم الزراعة المروبة 4 وزباده وتنولع اچ النباتي والحيواني» 
وتحفيسق ا aaa‏ استالیت او الحدىشة > 
وتحفیق الاكتفاء الذاتي في المنتحات الزراعية ۰ 

ال خطا سر عة وحازمة لتلفنك مشر وع ۱ لمر ات » والاعداد 
والبشري والتنظطيمي لاستثمار وتطو در الاراضیى ي التي ستصلحها 
المشروع . 

۸ - تطور الصناعات القائمة وتحدشثها > واقامة الصناعات التى 
E SEE AN ACT‏ 
انتاج وسائل الانتاج » وتحقيق الاستفادة القصوى من امكانية بناء 
وحدات صناعية بالححم الاقتصادى الامثل 4 واستکمال لبناء القاعدہ 
الصناعبة . 

٩‏ تطوير وسائل المواصلات الدولية » والاستفادة من موقع 
القطر الجغرافي في مجال التحارة ونقل البترول . 

اه وقي النل كان التقفم اللي و الور 
التق 2 

١١‏ ت الاهتمام بالريغا وتشر الصتاعات الريفية ٠‏ وتوافين الخدمات 
اا اا 0 


2-AN a 


١‏ زبادة الصادرات السلعية وتوجيه الاستثمارات لانتاج السلع 

۳ تطو ىر التحارة الداخلية »> وتحقيق التوازن بينها »> وبين فروع 
a e‏ التحارهة 
والاحتماعية والكه ¢ وتطودر طرف الادارة 4 Î,‏ المىادىء العلمية 
فيها . 
کافة جوانبها ویحدد للاقتصاد »> کما ا بعطي e‏ العاممة 
E as NE‏ 
على تمر كزها في الريف › كما بتعرض للانتاج والاستهلاك والتخزين ٠‏ 
e eS SANS e‏ 
الاب N O‏ ل ا 
دولیهة SG‏ 
واليك ما قرره المؤّتمر من اهداف في القطاع النفطي: 

 «‏ الاستمرار بالمسح الجيولو جي في مناطق الامل لتحديد اماكن 
الثروة البترولية . 

رفع استطاعة خطوط النقل للنفط الخام . 

ے آنكاة اغات سساغدة قرب الفا 

زبادة الطاقة التخزبنية . 

رفع الملستوى الفني للعاملين في قطاع النفط » . 

ر ار العادية Si‏ امتعددة تعفد ا و 


الإدارية » كماعقد مو dg eS‏ 
ودرس المواضيع o u‏ المرحلة المقلة . 


— ۸٩ 


فلسفة الاستراتيجية الادارية في الاتحاد السوفييتي : 
حتى الآن قمنا بعرض سريع لفلسفة الاستراتيجية للجمهورية العريبة 
السوربة »> وبينا مصدر هذه الفلسفة »> وقلنا ان فلسفة حزب الىعث 
العربي الأشتراكي »› ومبادئه » ومنطلقاته » ومقرراته هي المصادر 
الأاساسية للاستراتيحية الشاملة ٠‏ وللاستراتيحية الإدارنة بصورة خاصة» 
والتي نحن بصددها الآن . وقمنا قل يعض هذه المنطلقات ومقررات 
BD N N EE‏ 
افون الخورى ا دقان ار الاحر ى الى س ان الف 
العربي الاشتراكي تول وععلا ٤‏ دون الأعتماد على هدة الاين : 
ان الاتهاة الير ف فة مى الادة الدا تة وة( 
ومصدرا ٤»‏ وهذه الفلسفة تعني « علم التغيرات في الفكر والطبيعةوالمجتمع 
مما هو حاضع لقوانين التناقض والفعل المتبادل > والرقي بقفزات » . 
الاك رالرى اده لار و از ات 
الور الى وه ي اا د او انتالحر 
ل و كان الاد الد اكه هن « ال هة اف ن ف 
في الافرات اة > و بح ي الا ات ااا وات ا 
في اف لاان 6 رين الاد و ادها وا وال > 
والزمان واكان » والقدرة الفكرية على معرفة هذه المادة في هذا العالم » 
كا درس التيوة لرن توان وعلا ها ب > وال الا 
بالخاص والخاص بالعام »> ولهذا فإن القوانين الديالكتيكية قوانين 
مو ضوعية لتطور هذا العالم . ان المادية الديالكتيكية هي الفلسفة 
زا ل ول م امان ع اا ماده واو 
هو المادة » والثاني هو الفكر » وما هذه المواد وهذا الوجود سوى 
انعكاسات لهذه المادة» والتطور والتغير»والقديم والحدىث»>ينشآن حجنا 
الى جنب » والمنطق مرتبط بالديالكتيك والمعرفة ليست مستقلة وقول 
لينين « ان الدبالكتيك هو نظربة الادراك الماركسية » وقول لينين : 
« آن المنطق هو نظربة المعرفة » . ان المادية الديالكتيكية هي الاداة 


المجرة وهي كل شي في هدا الوت ره » النظرىة العلمية 
للاحزاب الاشتراكية والشيوعية » . 
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نقولون :۰ « الکون موحود خارج ادراكنا وغير مرتط بهذا الادراك > 
ليس كل واقعى مادى .. فمفهوم الانسان عن قوائين العالم الواقعني 
ذو محتوى موضوعي > ولكن لا المفهوم ولا قوانين العلوم ماديه »> وهي 
مو ضوعي مادا ۰ فا اده هی ما و حد خارج ادراکنا وبالاستقلال عله ¢ 
کل ها دة اراتا ميا الل او ااك هي اال الاد 
ON SS Os RS‏ 

ااا وجوت عار ااا وا ا ع وات ل ان 
O E AT E‏ 

کنن ااافا وت کار ف : 

a Sg Ey e 
نفسه > ولهذا فلم تضعه اى قوة فوقية .... المادية الدبالكتبكية ي‎ 
٠ والكواكب الاتوم والجزئيات »› الحياة البيولوجية » الانسان والمجتمع‎ 
> وهكدا نمشزن فقولون أن الادة تمق كلها دمت العلوع الطبغة‎ 
. الواقع والو جود والادة ) هم في الإصل مادة‎ ( 

وقد ترتىط' ا ماده بالحركة 4 والحركة ا لادة فالحر که ھی التىدل 
والتفير والتطور »> وهي الحياة في مراحلها وللحركة خصائص ؛ واشكال 
مستمر لن ( وترتط هما أيضا الزمان والمكان ¢ وبالادراك والطيعة 
والمجتمع وغيرها . 
عن الحيوان ٠‏ وتعني بالممل انتاج الخيرات الادية الذي هو تحوبل 
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الطسيعة وخیراتها کک ھک کما ا 
TS cd‏ 
دبالکتيكية ۰ وان امار كسبة «( ضدكد الحمود ا الذي بحدد الو ضع 
بطر نة الجمود والخربطة الجاهزة دون درس تغير الواقع وتبدله 
وتطوره » . بتأثر كل شىء بالادة » وحتى التطور له فلسفة خاصة وهو 
حر كه داخلية للعالم الواقعي « وقد اكد العلم صحة الدبالكتيك المادي ف 
ان كل ظاهرة في الطبيعة والمجتمع تتغير ٠‏ وتتطور » وتنتقل من وضع 
لآخر من علاقة مرحلية ملموسة الى أخرى فالتطور انما هو ذلك . 
التغير أو التبدل الذي بتحول من كيفية قديمة الى كيفية جديدة كحركة 
خن لاد الى الاغلى على استاس وعدة و تفال التخادات ب وضصفات 
التطور نفسها لا تنفصل عن الجديد اي ان ما بنشأ وما نتطور لا تنفصلان 
فالحدید التقدمي له المستقبل وروابة الحديد تعني النظر الى الامام 
تعنى اتحاه التطور » . 


وعن القانون بقولون : « انه بعكس العملية الواقعية للطبيعة والمجتمع 
E SEG N E I a‏ 
قوانين معطاة في نطاق الظواهر او العالم بعموميته .... فالقانون يعكس 
الشيء العام .. وبعكس الصلات في الظواهر قبل الصلات المنبثقة 
والمولدة من المحتوى الداخل للظواهر ... ومفهوم المادية الدبالكتيكية 
للعوانين بتطلب التفريق بين قوانين الطبيعة وقوانين المجتمع « فإن 
GN‏ ليست ففقط من احل المعرفة المحردة » بل 
لاجل التغيير والتبديل في الكون والمجتمع والفكر . فالادية التاريخية 
تغل أن قران الحم عسل من خلال الماح اة + الصا 
الحقيقية للتاريخ ومعرفة قوانين المجتمع تمكن الناس من التأثير في 
محرى الاحداث > فالقوانين ن¿ الاحتماعية في الاشتراكية تعمل تحت اشراف 


الناس ومراقبتهم و سلطتهم 4 وهذه القوانين تۇتر ي ظروف ملموسة » 


وتکلموا عن التناقض الذي هو شرط بو حود تناقض آخر »والتناقض 
هو ٠‏ الحركة التي تمر بطور النشوء ‏ الحل ‏ الاستمرار كما بقسم 
الافضن الى اقسسام داخلي وخارجي > والتناقض التناحرى وغير 
التناحري وبقولون : « ولا بد من الانتباه بعد هذه الى انه لا بمكن فهمم 
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قانون وحدة ونضال امتضادات 4 أو ف الاصح تال ووحدة اN‏ ادات »› 
الا اذا استندنا دائما ووفق الظروف التاربخية المعينة الملموسة الى 
الاساس الدبالکتیکی الذى هو التغير والتىدل ٠‏ أى الى امكانية ان يشعل 
احد انواع التناقضات مكان النوع الآخر فالتناحري يمكن ان بتحول 
ال غر تناحري وبالعکس والرئيسي ا ثانو ي وبالعکس »› والخار جي 
ااا ا 

كرا عن اتون هال 7 ان ي الو ور وض الور 
تطو را ® فى مختلف الميادىن «eo»‏ ( . 

وعن الحردة فقالوا : « وحتى لا بكون الانسان حرا عليه ان لا ببقى 
O E E E N N ER‏ 
مخردة ل رة ا رة الي كف المرووة وة طون العا ٠‏ 
وال ذلك سح الاتان خا ده والعر ت ها الور الاری و ها 
المسودىة دائما ترافق الحهل ٠‏ والحربة تصل الى مستوى أرفع عندما 
ندرك قوانبن تطور المحتمع (( ٠‏ فالتحرر من الحاحة e‏ وفهم 
لقو انى اباط امل اة هي الكر تة 2 


ان الفلسفة التى بنى عليها الاتحاد السو فييتي استرأاتيجيتة الاداربة 
هي المادنة الدبالكتيكية الى سبق ان شر خا خانبا :متها فهي هتم بكافة 
العلوم ٤‏ والتطور › وبالمادية التاريخية »> وبالانتاج المادي »> وبأسالييب 
الانتاج وبالسكان » وبالوسط الجغرافي » وقد قال لينين « كل حركهة 
هي حر که في نفسها » وقال ماركس « ان أسلوب الانتاج للحياة المادية 
بحدد عملية الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والروحية ». 
وقوى الانتاج هي تلك القوى السكانية وتأثيرها على الطبيعة › وعلاقة 
الانتاج هي تلك العلاقة بين الناس انفسهم وقد قال ماركس « الناس 
بدخلون في علاقات محددة خارحجة عن ارادتهم تسمى علاقات الإأنتاج 
وهي تتجاوب مع مستوى قوى الانتاج ودرجة تطوبرها » ومجموع 
هذه الملاقات الانتاجية يشكل الت ركيب الاقتصادي للمجتمع والاساس 
الحقيقي والقاعدة الحقيقية التي بقوم عليها بناء فو قي حقو قي وسياسي› 
وتنشا عنه أشكال معبنة للوعي الأاحتماعي ۰ 


ا 


أن الاش دوا فالا اي الا قاد راتاج 2 والباسة : 
ووضعع النظرسىات ١‏ والفن والادب ٠‏ وهي صانهة التارنخ › 
والحرب والشورة ٠‏ والفلسغفة ٠‏ والاستراتيحية ٠.١‏ الح ٠‏ أما 
ا N N a a a a a‏ 
قال ماركس « في كل التاريخ العبيد والملاك » القن والاقطاعي ٠‏ العاممل 
والرأسمالي نقودون نضالا طاهرا او مخفيا وهذا النضال بودي 
للثورة » . ان ظهور الطبقات التي لم تكن موجودة من قبل ٠‏ أسبابها 
اقتصادي أي عندما وحد الفائض في الانتتاح ٠‏ واللكية الخاصهة ٠‏ 
والأمستفلال > والر الفاعش . أا حراع الطعات فهي الط فة للوضول 
الى الثورة وبالتالي الوصول الى المساواة ؛ والى ان تعيش طبقةواحدة 
هن طقة الاغليية > وطقة العمال والفلاخين ٠‏ ونضال الطقة "لماملة 
بسير في اتجاهات ثلاثة متوازبة » متفاعلة مع بمضها بفعل علاقة الديالكتيك 
فيما نين هذه الاتحاهات وهي السياسية ٠‏ والاقتصادية > والأنديولوحبة 
ثم ان الاتحاه الاقتصادي هو الأصل ٠‏ والاتجاهات الإاخرى هي الاتحاهات 
التي تنتج عن الأتجاه الإافتصادي . 

ان الثورة تعنى الثورة لكافة المحالات »> ومنها الاقتصادىة > 
Ty‏ 
تخطيطا وتنظيما » ووعيا وادراكا » وسياسة وايديولوجيه » وتمر هذه 
الثورة عبر اربعة ادوار بي نظر الاتحاد السوفييتي وهي ٠‏ 

ا مور او رة 6 والاغلاب فاته اة و اور ة اة 
٠‏ وان من أسباب هذه الثوره هو التناقض ن علاقات الأنتاج وقوی الانتاج 
ويقول ما ركس « الصدام هو الاساس الو ضوعي للثورة الاجتماعية » واما 
الكورة الاشتر اة هي ستنعضر في البلدان الرامتمالية حت كرون الممال 
قوه كبيرة “٠‏ وتقوم الثورة حسب بيان موسكو للاحزاب الشيوعية ٠۹۷١‏ 
على ٠‏ وجود حد ادنى للتطور الصناعي »> وء جود بروليتاربا صناعية > وأن 
بتو فر وضع ثوري في البلاد » ان تطور الثورة بأتي من تطور اداه الثورة > 
وانشاء علاقات انتاجية جدندة . وان النضال السياسي والاقتصادي 
يجب ان يترافقا جنبا الى جنب . 

الحزب ٠‏ الحزب هو الطليعة والمنظم و صاحب النظام الخاص + والمسلحة 

بالمك بوالفر تة والقرانن الإختماعة ٠و‏ وان تضال: الطفات وهنو 

القادر على قيادة الطبقة العاملة وارشادها › والحزبى هو : الذى نعترف 

ببرنامج الحزب ويدعمه ماديا » وينضم الى احدى منظماته » وان الحزب 
پک 


هو حزء من الطبقة العاملة > وهو الذي E a‏ 
بالحماهیر وقول لينين » بحب أن نحصل على تأبيد الطبقة العامله لكي 
نکون حز با ات شتراكيا دمو قراطيا » »> فالحزب اذن هو المرجع في كل شيء 
في اساس الاستراتيجية وفي فلسفتها » وني التنظيم والتخطيط لاداتها 
وماد نها وغر ذلك . أن موتمرات الحزب تعتبر المرحع والمصدر والفلسفة 
العليا للحزب . 

التأميم رر ا الاتحاد السو فييتي ضر ورا عد نجاح الثورة 4 ونومن 
التأميم على الانتاج » وهذا ما هو ضروري أثناء القيادة کک 


وابوحدة » والدفاع » ومدرسة للاقتصاد والادارة > وان نضال 
امو حز من نضال العمال » الا أنه تبقى القيادة للطبقة العاملة للحزب . 


التعابش : برى الاتحاد ا أن التعانش ضروري »¢ وبنمكن 
دال ت و الا ا اا ا الاي الا ادى 
وقد صرحت الإاحزاب الشيوعية a os‏ عام %۷ :۰ أن 
الحرب.العالية بمكن درؤها حتى قبل انتصار الاشتراكية التام »> مع بقاء 
الرأسمالية » وبرى الاتحاد السوفييتي أنه مادام هناك نظامان متناقضان 
فان فكرة الحرب ستظل بعيدة » وما دام الامر كذلك فلا بد من الاتفاقيات 
الاقتصادىة لانعاش الاقتصاد » وزبادة رفاهية الشعوب مادام ذلك لا نوثر 
على المقيدة » ولا يمس سيادة اي من الدولتين . ويرون أن الحروب 
التحربرية واقعة لا محالة ولا يۇخذ الاستقلال الا بالنضال المسلح . 

فلسغة الثورة الاشتراكية : رى الاتحاد السو فييتي أن الأشتراكية 
لای ا غا ن 

| اقامة ديكتتاتورية البروليتاريا التي قوامها تحالف العمال 
والفلاحين . 
قيادة الحزب الشيوعي . 
التخطيط المبرمج للاقتصاد وبناء صناعة قوية . 
O N E E‏ 
الثورة الثقافية . 
ناء قوة دفاعية . 


1 
چ ص بن ل“ <« 


العا الامج 


کک 


الصراع العلمقي : توحد طبقات في هذا المجتمع . كما بوحد صراع 
فيما بينها » فقد حدد لينين الطبقات فقال : انها محموعة من الاس 
تختلف عن بعضها حسب مكانها في النظام الإنتاجي . وحسب علاقة الناس 
بو سائل الانتاج ٠‏ وحسب مكانها في التنظيم ٠‏ وحسب اساوب توزسع 
الانتاج ؛ وحسب امكانية استغلال طبقة لاخرى ١‏ وبقول : ان أصل 
الطبقات لم تكن موجودة من قبل وأوجدتها الاسباب الإقتصادية التى 
تکمن ې الانتاح > وظهور الطبقات مر تبط بتطور القوى المنتحة ٠‏ وانه عندما 
بصل الانسان لدرجة كبيرة من تطور القوى المنتجة فان الطبقات ستزول 
وستصعى . ان الصراع الطبقي هو المحرك للتطوير > وهي الاساس في 
التقدم خی ن الاه ما هي الا علاقة بين الطعات وانعكاس المصالح 
الاقتصادية ونعولون : لقد ظهرت الدولة بظهور الطقات . وتال عنها 
مار کس « الدولة هي آلة لحفظ سيد لرة طبقة على أخرى 0 


فلسغة الاستراتيجية من الوجهة الاسلامية : 


لقد اعتنقت قليل من الدول النظام الاسلامي المعتمد على القرآن 
والسنة اذ احتوى هذا النظام المسائل الحياتية والروحية »> وجمع بين 
الواقعية والغيبية » والتضامن والمضادات > والامر الثورى والقادة › 
ومبادىء القتال وفلسفته » والجهاد بالمال والنفس > والنهى عن مخالفة 
الله ورسوله » والايمان بالله والكتب والرسل » والحكم بالقرآن » والتدرم 
بالاحكام وتطبيقها وبحث ف المؤتمرات فأكد أهميتها الاحتماعية 
والسياسية والثقافية والعسكرية > والحرية في التفكير » والتقشف 
والاخراف واعطن الاان اة ال سحا وة وود 
الناس جميعا الى الاخذ بهذا النظام حين لم بتركه صغيرة ولا كرة الإ 
احصاها > ولا مشكلة الا وجد لها. حلا . كما بحث وفصل هذا النظام في 
القتال والشبات فيه » والغنائم والمصادر المحلية . وقدم المال على النفس 
ې أمور ومواطن, كثيرة < وخث على الفتال فرغب ورهب فيه وام شال 
الاعداء مساندة ومعاونة كوحدة كاملة » وامر بالخروج الى الحرب مشاة 
ور انا صحاخا ومرضى ٠‏ والزم كل نفس تقديم طافتها > واععبر اة 
الحرب دائما لصالح المقاتلين حين اكد على النصر والشهادة . كما اعتر 
العمل هو اساس الحياة والتقدم » واعطى العاملين الجزاء الحسن . وبحث 
في المتضادات . ونهى عن اتباع الباطل او تقليد الآباء »> بل جعل للحربة 


۹۲ ہے 


الفكر نة قيمه كب رة . محد الفكر والحاكمه والععل . نم أعطى هذا النظام 
الصورة الا رن الاو وی 
الإاحتياطي وطرف استهلاكه عند الخرورة . كما حعل للعام والعلماء منزله 
رلبعة . واعطى اسا للنقل الاستراتيجي . وقواءد وأسس للخدمهة 
الطبية . واغطى للتطور اهمية بالفة اذ فقي بتبدل الاخكام بتبدل 
الازمان . 


لكن هذا نظام بش ربعن انلم الاخرى ف دة التوحيد فهو تعر 
نها بين الإنظمه للا بثذرع ھا د ردا ی تو حيد الله والانمان به امانا 
مطلقا . وتضمن الايمان بالغيب . ودعا الى الإالفة والى الوحدة > والى 
الطقات شر اعا وال افر وسر مجاهل هدا لوعو وح على 
الحماعة » والى الاستعداد الكامل والاخذ بمجامع القوة في كل الاتجاهات 
شه امد وأعط لاان کل ما مدق اب رفا ال ماجن و فال من 
نوع جدید هو تعايش تى الاموال المشتركة والكلا واللح والري . والاموال 
الحباة من أموالهم وسماها الزكاة تؤخذ من اغنيائهم وترد على الفقراء في 
امحتمع وللمشاريع امختلفه التي تعود بالنفع متبعي هذا النظام والناش 
أحمعبن . 


وهناك بعض الاسس الفلسفية التي لا يتسع المجال لذكرها . ففي 
معرض الغيب مثلا أوحب الإايمان بالشهادة . فاللائكة والروح والجن 
كلها غات لزم الانمان بها د “قال اله تعالى ١:‏ تول اللانكة بالروج من 
امره على من نشاء من عاده ( و قال » واذ قالت ا)لاتکه نامر نم أن أله 
اص طفاك وطهرك واصطفاك على نساء العاممن » وقال بشأن الحن ٠‏ «والجان 
خلفناه من قىل من نار السموم » وقال : « بامعشر الحن والانس ألم 
باتكم رسل فتك لقضون غلك اناي ودروت لقاء بوم هاا وان 
الروح تقول اله تغالن : 9 نالونك عن الروح قل الروج امن مر ريني 
وما أوتيتم من العلم الا قليلا » . 

وهکذا نری أن هذه الفلسفة تكاد تكون حامعة لكل شيء اللفلم 
الل اة و الحاكر ةه ا و اا لر ا ي 
والاشفاق » للاستراتيجية والتكتيك٬للتحضير‏ والتنفيذ٬للثواب‏ والعقاب٠‏ 
الدنيوي والاخروي للشؤون الإدارىة وللشؤون الحربية » للنساء والرجالء 
غل السواء للقادة والمرؤوسين > تقول اله تعالی : « ما فرطنا في الكتاب 
من شيء ) . 


E TE 


النص الال 
الفكرة الادارية 


ان او اق اف الان ا م ا و 
او الفلسفة التي تصدر عنها الفكرة الادارية المبعثرة في كثير من المبادىء 
والاجس و الظريات ٠‏ راتا هن اراس أن نين ماح هده اة الي 
ترافق كل عمل وتخطيط وكل تطبيق وتنفيذ » في كل استراتيجية شاملة 
او غير شاملة » وعلى مستوى العمليات والتكتيك وعلى مستوى الجيوش 
والوحدات الصغيرة . الفكرة الادارية تنفد الى كل عمل سواء كان صغرا 
ام كبيرا ٠‏ ان ‌الفكرة الادارىة قد تكون من مصدر بشري كالاتحاد السو فييتي 
والبلاد الاشتراكية وقد تكون من مصدر الهي نزل بلسان الرسل . 

وشو ان مدر خد ا ای و ر فان كل امة مستقلة 
تحترم نفسها تخطط لغدها فيها هذه الفكرة التي بيجب ان تكون بسيطة 
واضحة المعاني والاهداف » سهلة التطبيق والتنفيذ تصلح لكل نواحي 
الحياة ومجالاتها الواسعة»متطورة توافق‌الظروف وتسابر الواقعوتحترمه) 
وبنفس الوقت فيها من الجدة والابتكار ما سمح بتنظيم استراتيجية 
أداريه متطورة وان كانت الفكرة الادارية قوية منيعة الجانب مرنة متطورة 
كانت‌الامة قوبةوكتب لها البقاء والنمو٠وان‏ كانت الفكرة ضميفةمهلهلةغر 
متطورة كتب لهذه الامة الفناء والدمار والتوقف عن متابعة الركب العالى. 
فالمانيا قسمت وانهزمت في حربين عالميتين e SAE‏ 
عروشها »> وضاعت افكارها الهتلربة في مهب الربح وذلك لضعف فكرتها 
اوا 6 و ا 


E o 


E OZ ft e 2‏ . 1 
و فد نکون للده له فکر د و اجه 4 أن E o‏ اا 8 سعں الى حر 
الك E EEDA ELT E E I N ES‏ 
ول ل د الاأامسم لمت سو ی محموعاتر قله داد اليه 8 ير 2 


تحر کھا الواداتث والتعالد والاهواء القردبة والقش واه ۰ 


اولا - تعريف الفكرة الادارية : 


> س ؤمنون هذه الفكرة 


e E 
TE وا الفا ااا‎ 

ن آلف قات هة ار د أكون وة العقل و الفكر ٠‏ والامل 
الكت والتقدم والتطوبر ٠‏ والمرونة والتفسير . العمومية لاالخصوصية؛ 
المهواة والتنىوء والسلام والانسانية والحرب والعدالة والاقتصاد 
E‏ والاعداد والقوة وفيها كل مقومات الحياة دون اختصار أو 
اسهاب . ان التنسيق فيما نين هذه الإفكار او القيم ضروري لحياة ونمو 
الفكرة الإدارنة . وبهذا فان ل کل که مستقلة وحود اوحدها ي 
التخطيط والتطيق بل بينهما اوجه عديدة من التنسيق فلا بتصدى جزء 
e‏ 

اذا ما حللنا الفكرة الاداربة في كل امة من الامم نراها تحتل کل مر فق 
من مرافق الحياة والتفكر . ان كل تفكير بدونها ناقص الازدهار تعوزه 
الادة » فالادة والعمل في المادة هو اساس الحياة التي تستطيع الاستمرار؛ 
والتقدم والتطور . 

ان الفكرة الادارية نراها موجودة في الفكر او الفلسفة التي تعتمدها 
ابة امة من الامم سواء كان هذا التفكير من مصدر الهي او من مصدر 
وضعي » وسواء كانت قو دة ام ضعيفة . نحد مثلا هذه الفكرة قي مؤلعات 
« لينين » العديدة عن الال وراس الال ونجذها في مؤلغات ( ماو تسي 
تونغ ) ونحدها في الشرائع الالهية وف اإهتقدات الدىنية . 

تتكون الفكرة الادارىة عموما من الادة ٤‏ التي تتألف من الاموال 
المتداولة التي هي اساس التعامل » والمواد التي تۇلف ف محموعها موادا 


ا 


ضر وره للحياة على اختلاف اتجاهاتها . المواد منها : الضروربة 
والاستراتيجية فالطعام والشراب والحديد واليورانيوم وغيره » ومنها 
الثانوي الذي لا بؤثر على مجرى الحياة » وعلى تطور الاستراتيجية 
SE O EOLA ET E a,‏ 
حاجات ومواد ضروربة » فما كان منها ثانوي انقلب الى رئيسي »+ وما 
كان منها غير ضرورى أصبحت الضرورة ملحة لتوفيره » فاذا ما ظهر عدو 
کان ا بدن و ی هلاچ رد به دد رادا ماد اوه ا 
کان لا بد من توفر سلاح د فاعي ضد هذه الاسلحة الحديدة » ومن 
هنا تنشأ الضرورات المتعددة لخلق حاحجات حديدة لا بد منها لاستمرار 
الك وا 


ثانيا س متشا الفكرة الادارية : 

ان منشاً الفكرة الادارىة قديم منذ خلقت هذه البشربة ووحدت على 
وجه هذه الارض فالانسان اول ماخلق فکر ماذا بأکل فاکل من حروله 
النبات ولحوم الحيوان دون تحضررات کبیرة لاکلها » ثم فکر ماذا شرب 
فشرب الماء دون تعدد الأشربه امو جودة في الوقت الحاضر > ثم فكر بماذا 
هان ارد اوالكر اند اوران الع ود وان ايا 
دونما عناء ودون الحاجة الى مصانع للالبسة » والى عمال » والى سلسلة 
من الاعمال المعقدة»ثم فكر بماذا يدافع عن نفسه فاتخذ الفووس والخناجر 
من الصخور الصلبة » ثم القوس والرمح دون ان بحتاج الى مصانع 
الإسلحة المعقدة » والى الافران الذربة والطائرات والدبابات وغرها > 
ثم تطور هذا الطعام وهذا الشراب » وهذا اللباس وهذا السلاح الى ان 
ل و ا و 


ك ن الفكرة الإدارنة موحودة في كل عمل سواء كان صغيرا أم 
کبيرا » ضعيفا آم قويا » فالرجل في بیته لا بد له من وحود فكرة 
اداربۀ تنظم له موارده ومصرو فاته » ٿم تنظم له العمل الذي يجب عمله 
ې کسب هذه الموارد ثم العمل الذي يجب حمله في صرف هذه الوارد » 
والوجوه التي بيجب صرف هذه الاموال فيها › ثم الطرق الاجدى 
والاقرب للحصول على هذه الموارد وصرفها » والتكتيكيات التى 
فت علا لاء هدا انر توالا رر ة ال مح ا ا 
للموازنة بين الواردات والصرفيات » والطرق الؤدىة الى خفض 


الصر فبات ورفع الواردات حی نتمکن م ارهد الطور والتع كم 
والحاحات امستحده والوزاره ایك وزاره ۷ ركد لیا من ار م دہ 
السلسلة الإدارنة الني اتبعها الرحل بمفرده بالاضافة الى الانساع 
E NS Nr AN E OOS‏ 
كذلك من احراء هذه السلسلة اإدارنة في تفكير ها وتخطيطها . فالعكر د 
تحديد علاقة الإنسان بالمادة وبفية التطبيق والتنفيذ لكافة الشؤون 


الا ال هاا عل ران ا ا ا 

نالا - مقومات الفكرة الادارية ومصدرها : 

عندما تولد الفكرة الاإدارىة لا بد لها من ظروف تعيش فيها +وزمان 
تحيا فيه › واناس بقلونها وبنفذون اهدافها ومراميها ٬٤وقبل‏ أن تولد 
الفكرة ببين في هذا الجوهر المواد المشكلة منه هذا الجوهر > والاموال 
النقدىة وغير النقدىة › والثروات العدىدة الموحودة في اللاد فتعمدر 
الاراضي الصالحة للزراعة » والمياه التي بمكن ان تروي هذه الاراضي “ 
والمحاصيل الزراعية التي نمكن ان تنتحها » كما تقدر قوة الصنأاعه 
والمواد الاولية لهذه الصناعة وتكاليفها »> ووجود اسواق لتصريفها »كما 
الله a ON‏ المتو فرة والتي يجب ان توجد لنقسل 
هذه المواد وتصرنفها 4 وقد سهب هذه الفكرة فتسحث عدندة 
ay‏ اله هذه الفكرةه هو العلا قة 


انشاء الفكر 5 الإدارنة وف E‏ ا ay‏ 
التى تصدر فيما بعد لتحدد العلاقة والتعامل » ولتحدد العمل الذي 
بعمله الانسان تجاه هذه المادة »> وكيفية الحصول عليها ونقلها وتخزينها 
وحفظها وتوزيعها »> على ان هناك عاملين ثانوبين هما : الزمن الذي يتحكم 
فى انشاء الفكرة > فالفكرة الادارية التي كانت قبل مائة عام لم قكن 
هي نفس الفكرة التي اقتضاها الزمن والتطور في هذا اليوم » فعصر 


- ۹٩۸ 


اداربة » وفكرا متطورا › الا ان اساس الفكرة واتجاهها وخطوطها 
العرنضة تبقى كما هي »> وكما كانت موضوعة من قبل » انما چ 
التغيير اللامح التعاملية »> والتكتيكات التي تقتضبها ظروف العصر ومبدا 
الافكار الادارية لا بصلح لامة ثانية وهكذا فإنه لا يمكن تطبيق الفكرة 
الإدارنة التي بتعامل بها الاتحاد السو فيتي على الولابات المتحدةالامربكية 
والفکت دلت فان فتن الف ادا اهت ل من خی قا غلى 
عر اة فا دار لحرت ارعن ¥ سكن ها على اة 
من مناح 6 واتساع 4 أو سهول و حال 4 أو انهار و صحاری 4 أو غارات 
ر ی ان ا تان حت ال ال اة 
ان القيم الروحية مهمة في تكوين الفكرة الادارية فالامة التي لا تعتقا 
مدا ووج مها کان هدا ادا ل مک ان رن ك ها دار 
هي نفسها في أمة لا تعتنق أي مبدأ روحي » ثم ان الامة التي تعتنق 
اى هبدا روحي لا يمكن كدلك أن تتشابه فكرتها الإدارنة مع أمة لها 
الفكرة الادارية الشيوعية في البلاد العربية مختلفة تماما عن الفكرة 
لوار الو ال اة ك ان ا من الرين الفرجي 
والسو فيتي بختلف عن الآخر في امور كثيرة وأآن لم بختلفا بانتسابهما 
لحرت اللوفين ان يمك اأخمال مقرمات الفكرة الاذارنة نما تلن ١‏ س 


| وجود مشرع ( مصدر ) بضع الفكرة الاداربة ۰ 


وحود ماده وموارد . 


کس ۹ نے 


او خرف اضر تقال ده ااا ا الك الاد اة 
€ و حود أمة لها ماض وتار یج متشاره 4 و تفسبة متفار دة ٤‏ وحاة 
ES EOE‏ 


٥ه‏ _ تحكم الو قت في الفكرة الادارىة » ومراعاة الظروف المحيطة به > 
والتنىو الآاداري» المحتمل 4 واحتواشه غل کافة المتال * 

. الارض الحغرافية‎ ٠. طب‎ ٦ 

۸ - توحید a‏ ع( ا N E‏ ي 
e a‏ الاتحاد نک . وو ا 
واستوحى الاسرائيليون فكرهم من التوراة مستندين الى الجذور 
التارىخية القديمة 4 ثم مزحخوا بين القديم ومتللىات الحاضر وخرحوا 
بفكر ة حديدة هي فکر ة الاستيلاء غل الارض وفكرة الاستبلاء مي 
الموارد ٤‏ وقد يخطىء من بظن ان اذا وقعوا على ارض او ماده 
رب الاداررة و سائ الاستئثار اا رضن التي ارتکز وا ا 
واستو لوا على ما فبها لتكون منطلقا للاستبلاء على راض وموارد حد ده 
الشعوب على وحه الإرض » وكذلك « تحولوا وارتحلوا وادخلوا حسل 
العموربين وكل ما يليه من المرابة والجبل والسهل والجنوب وساحل 
اللخ ر ارك كان ولان الى اله ال فن ارات ٠‏ اظ قد عات 
امامکم الارض . ادخلوا وتملكوا الاراضى ي التي اقسم الرب لابانكم ابرآهیم 
واسحاف ونعقوب ان بعطيها لهم ا من بعدهم (( وهکذا a‏ 
منها وحدهم دون غيرهم »> والاسثار بکل ما فیها من کنوز وماده . فکل 
آرض تدوسها ارجلهم هي لهم ۰ وکل مال بر دونه هو لهم وليعلم 
بحرمونھم منها به بشت الوسائل والطرق » ررس فكرة بعلنها الاسرادلبون 


—_ is a 


اتسمت فكرتهم الادارية بالفوقية » واستخدام القوة » واستحلال ما 
استولوا عليه فلا بحلون حلالا ولا بحرمون حراما . 


وقد بنوا فكرتهم الادارنة على فهم الماضي ٠‏ ودراسة الحاضر »› وعلى 
ضوء الظروف الجديدة المحيطة بهم ولهذا فانهم بفسرون قصة حدعون 
والمديا تيين كما ورد في التوراة »> فكان المدبانيون يعيمون وبرابطون ف 
وادي يزرعيل » وکان جدعون بالقرب من المديانيين ( في عين هاروت ) 
و کان قو مه۴۳۲ آلف رجل . وعمل جدعون فحشر الجيش للقتالامسمیف‌التوارة 
« شعب اسرائیل » وکان عدد کسر من هذا الحيش بخاف الحرب فنادى 
جدعون فيهم من کان خائفا فلير جع فر جع لف / وبقي e7‏ الاف 
فار ادبن شرا ان روا الع الاد لوا روا ٠ل‏ فللا ي را 
/۰۰/ مقاتل وانقض الباقون » ثم عمل جدعون فارسل عيونا لاستطلاع 
المديانيين فوجدوهم يتحدثون عن « سيف جدعون » فقسم بعد الاستطلاع 
المقاتلىن الى ثلانة اقسام » واعطاهم ابواقا وجرارا فارغة ومصابح ليضعوها 
داخل الجرار لاخفائها وامرهم ان بقلدوه في کل مابفعل فمتى ضرب الوق 
ضرب الباقون » ثم اختار منتصف الليل حين بقوم جند المدبانيين بتىديل 
الحراسة» وقام بحصار المدياينين » ثم ضرب البوق وكسر الجرة وامسك 
با مصباح فتبعه الباقون » ثم صرخ « سيف للرب ولجدعون » فصرخواء 
وعندما سمع جيش المدبانيين هذا فروا هاربين وواوا الادبار. لقد فسرها 
العسكربون الاسرائليون في الو قت الحاضر > ففد قسموها الى ثلاث 
مراحل : مرحلة الاعداد نم مرحلة المعركة ثم مرحلة المطاردة ثم قسموا 
كل مرحلة الى جملة من الاجراءات » ففي المرحلة الاولى وهي التحضر 
الاد وهي « جمع الحيش اليهو دي الشعبي وتنظيمه » ثم انتقَاء 
المعاتلين منه بما يتلائم مع نفسية المقاتلين ومع قوة العدو » ومع طبيعة 
المعركة + لذلك اختي /٠٠١/‏ رجل من بين /۴۲/ الف تم أن المرحلة 
الثانية وهي مرحلة الهمجوم المفاجأة لان جيش المديانيين كان مجمعا 
بسهل الهجوم عليه ومفاجاته » اما باقي الجيش فقد اختاره جدعون لسد 
الطريق على المديانيين في حالة الانسحاب فكانت فى الو قت الحاضر الصاعقة 
والمغارز المكلفة با مطاردة وهنا تبدا المرحلة الثالثة . واما الابواق والمصابيع 
والجرار فكانت اسلحة مبتكرة » وفي الوقت الحاضر بفسرونها بضرورة 
و حوب ابتکاز اسلحة جدبدة تبعا لطبيعة المعركة “وقد اختير وقت المعركة 
عند التبديل وهو أنسب وقت للهحوم وبفسرون أن أنسب الاوقات 


ہے.۰١‎ = 


للهجوم هو اثناء التبديل او انتاء انشغال العدو ... . ثم اعطى جدعون 
اشارة الهحوم دنفسه ۰ و الو قت الحاضر بفسر و نها ان للقاند الحق 
وحده ف اعطاء هذه الاشارة بناء على متطلىات المعركه و ان 
اسرائیل في اغلب حروبها ان لم نقل جميعها هي التي تختار الزمان والمكان 
في الهجوم قي كل حروبها مع الدول العربية ففي اعوام ۱۹۲۸ ٠٠١١ ٤‏ وي 
عام 1۹1¥ ¢ 1 أن المرب فاحوا اشر انل تحرب وأاحدة وول هي حرب 
الا أن اسرائيل بعد هذه الحرب تتربص الدوائر لتكيد للعرب ولتلتزم 
با مىدا الذى اتخذته لنفسها وهو البادأة واعطاء اشاره الهحوم قىل عدوها 
ولهذا فان على العرب أن بکونوا بقظين »› ويکون لدنهم خطة جاهزة تعضي 
على الهجوم المر تقب وتحبطه قبل أن تمطي الاشارة › وعد أن تعطيها للا 
يفاجنهم العدو ببابهم فهذا مبدا وهو من اصل فكرة اسرائيل الاداريه 
تنفك هذه الفكرة > ولن نقذ كم مھا وی اعداد خطة شاملهة 
تقضي على هذه الفكرة في مهدها وقبل تطبيفها من قىل الاسرائليين ٠‏ 
والاعداد الكامل والتعسة (الشاملة 6 والاستعداد المستمق » 


ES 


الفصل الث 


تحديد الاستراتبحبة الادارية 


الاقتصادة والماليه ٠‏ والصناعة والمصانع . والموارد وامكانياتها وتوفرها 
وتعستها وتنظمها 4 والنعل وأمکاناته» والطب وتفدمهي الكوادر والعتاد 
والاقتصاد » والاحتياط الذى بحب ان بتوفر فى كل المواد ولاسيماالمواد 
الأاستراتيحية » وتحديد هذا الاحتياط فى كافة المستوبات وف كافة 
القطعات والتشكبلات »> والدراسه اللازمة لدفع هذاالتطور مسن 
والتكنولوجيا وغير ذلك » والاستهلاك وكيفية ربط هذا الاستهلاك بالمواد 
المتوفرة > وبظروف القتال وبالاحتياط المتوفر > وبالهدف الذى تسعى 
السكاني المتزايد > وتلوث البيئة » والطفرة التكنولوحية » والمشكلات 
الادارية المعقدة » والمعتقدات المتعارضة »> والاحلاف العسكردة »> 
والتكتلات الاقتصادبة» كذلك فان الاستراتيحيةالادارية تشمل التخطلط 
لهذه الادوات على كافة المستوبات > والتخزين > والبحث العلمى »> واحراء 
الحسابات بععول الكترونية وباآلات معقدة حتى بصل القادة الى قرار 
صحيح غير متأثر بالاهواء والرغبات »> فالاستراتيحية الادارية اذن تحدد 
بكل هذه المفاهيم على اتساعها وشمولها » وكما بقول الميجور جنرال 
« د . لك . باليت » في كتابه اصول المعرفة العمسكربة : « فالشؤون 


س ۱۰ 


الادارية الجديدة لا تشتمل‌فقط على العوامل العسكربة والامكانبيات 
الا و امار ف ارقا ةا 0 او الو و 
N ELAN Es A aE‏ 
العلمي » والزراعة والدعابة وارادة القتال القومية » وقد اختفى تماما 
الانقسام بين‌المسؤوليات والمجالات العسكرية والمدنية فيما بتعلق بموضوع 
تو فير الموارد منأحل الحرب» فالشؤ ون‌آلاداربة اليو متمتد ابتداء منالشعب 
حتى نقطة التوزنع ف مبدان القتال » . اذن والحالة هذه لا بد من وحود 
راف اذاو م ل 5 د ت ا ن ا ا ع 
الواسعة » وتنسق فيما بينها » ثم تبرز المواضيع الاكثر اهمية قي مكان 
E TUTE EE E DIE E ECT‏ 
حقها هي الكفيلة بالتفوق والانتصار على الاستراتيجيات الاخرى المعادية» 
فاذا اخذنا مثلا الموارد بشموليتها بدءا من المواد الغذائية كالقمح والارز 
وغيرها من المشروبات > والموارد الزراعية كالطاط والحوت والقطن وغيره»› 
والفواكه والموز والتمور وما شاكلها > والموارد الحيوانية كالاسماك 
والانعام »> والموارد التعدينية الفلزبة كالحديد والكروم والنيكل والكوبالت 
اال و الاين. و الرصاض وافضادن والو رانيم > واوادد 
الكيمياوية مثل المعادة الكيمياوية كالنترات والبوتاس والفوسفات 
دالكتر بت > .واشهاد يمر ازة الطافة الفح والاف والترول والدرة وع اا 
لوجدنا ان هذا الموضوع متسع وبحتاج الى وضع خطة استراتيحية 
کاملة منذ استخراحه والتنقیب عنه وحتی استهلاکه » بل ان کل ماده 
من هاه ا اة الد رة ها اسر اا ادزر هة اة ي حرق ٠‏ رها 
ظروفها ومستقبلها » فاليورانيوم مثلا لم بكن بستخدم من قبل الا في 
الاعات وف الاعات :الل ار ههة 4 امااا ن و ند دل ي اع 
الاسلحة الذرىة والنوونة »› وفى كثر من الصناعات الاستراتيجية 
فقد اعير له الانتباه اللازم »> وفرضت على استخراجه بعض القيود » كما 
أن سن الول خت س واعلي الول اله دا لحن ل ت 
الولايات المتحدة الامربكية بما لدبها من هذا المعدن بل تطلعت الى الكونغوء 
واا فان مدا الرزه ساج الى استراتنجة اذارية خاضة به 
منذ التنقيب عنه والىحث عن مصادر متعددة ٠‏ وتأمين الاحتياط الكافي 
منه للصناعات الاستراتيجية التي تدخل في تركيبه » والسيطرة الكاملة 
على امکنة انتاجه وحتی استهلاکه . ونطبق مثل هذا المعدن على بقية 
اأوارد الاخرى كالبترول والحديد والفحم والقمح وغيرها ... 


)۱۰ س 


وان کثیرا من‌الحر وب قامت‌للاستیلاء علی‌مورد هام٤‏ بل‌ان‌من‌آهدافبعض 
الحروب٠أو‏ أهداف الحيوش الاستيلاء على الوارد»ومنابعها»ومصادرها 
وقد رأينا هذا واضحا ي ‌الحربين العالميتين > وغيرهما من الحروب »> ففي 
الحرب العالمية الثانية استولت الانيا على مصادر الالومينيوم يي كل من 
فسا والعر ٠‏ فطع مدا الالال عالطا > واخر هه على 
التفكير باستخراحه من مصادر اخرى . وكما قامت الانيا ابضا باحتلال 
اخ ل ف خو الور ي ار ا او 
وكما قامت اليابان باحتلال مناحم الفحم في شمال الصين ومنشورا > 
وهكذا فإن العدىد من الامثلة التي تو ضح أهمية المواردوضرورة استخدامها 
وتنظيمها تنظيما جيدا بما بتلاءم مع الظروف المحيطة ومع أهميتها 
الأاستراتيجية » ثم ربط الموارد جميعها باستراتيجية ادارية واحدة 
منسفة ومنظمة ترتبط فيما بينها بنظام دقيق سمح باستخدام كل 
O O E E N O‏ 
زارد خا ارات وا لقو اا قاد ٠‏ نك ج هه فض ماده 
A N OL‏ 
عن وة ,اخرى السداة الق الذي خضل في ملك اد ةت ف 
باب الاستيراد لهذه المادة ( المواد ) من كل المصادر الاحنبية وتشحيعها »› 
ولك الر م الا لاني متو الاة الراد ب وال خرن الي 
للمادة ( المواد ) الناقصة . وفى معرض البحث عن وسيلة اخرى اسداد 
لقص تشع اكات الإدذارة الثالية ٠‏ ت 


أولا ٠‏ التوسع في انتاج المادة الناقصة » وتصنيعها . 

نانسا : البحث والتنقيب عن هذه المادة في مصادر أخرى . 

ا :باع غذد فن التكتكات الادارة الفلت على الضفو نات , 
فالولابات المتحدة الامربكية لما شعرت بنقص مادة المطاط وسعت زراعته 
ثم صنعت الطاطل وحولته من البالي واستصلحته » تم بحشثت عنه 
ونقت في مصادر وأمكنة اخرى فقد نجحت في زراعة نوعين من النباتات 
O N E OE E IO EEE‏ 
ا دان واا جما خو ای 5 الت ین ٤.‏ 
وكذلك صنعت الطاط المؤلف من /.۲/ مادة خام أهمها « زت البترول 
والغاز الطبيعي والفحم الحجري > وكذلك استصلحت البالي من المطاط 
حيث بلغ انتاحها في عام ٥‏ حوالي /YASN/‏ الف طن. 4 وانشات 


0 صوص 


كذلك عدة مصانع منتشرة في انحاء البلاد اهمها ما كان في ولابات 
« كنكتكت »> تكساس »> كاليفورنيا » وغيرها »> وهكذا فإن الولاسات 
الخد ةامر هة اتد غد كات دار لوصول الى وت الاد 
الناقصة > والى سداد النقص الذي کانت تعاني منه . واتىعت دول 
عذسدة هاا الات اق فة م اروها الا فة وكدلكت وات 
E E ITE RT E‏ 
في تنشئة المصانع العديدة لانتاج اطاط الصناعي واتباع الاساليب 
المتعددة للوصول الى انتاح يفي بمتطلباتكل دولة» وبخدم استراتيجيتها 
وكنتيجة فإن تنظيم وتخطيط الاستراتيجية الإداربة والربط فيما بيسن 
أدواتها » والمناورة بهذه اأوارد ساعد على تحديد الاستراتيحية وقونها 
ويدفع بها الى٠التفوق‏ والانتصار :غلى الاستراتيجيات المعادىة . 

ان التامين الادارى للممليات تطلب الكثير من الإحراءات الادارية »> 
فهي تشمل تنظيم الو خرة للجيوش والتشكيلات ٠‏ وتأمين هذه الجيوش 
وهذه التشكيلات بالوسائط الادية » والخدمات بشكل تام > وني كافة 
المواقف » وقي كل زمان ومكان فالتحضرر للحرب له أهميته الكبرى 
من الناحية الإدارنه » ففي التحضير يجري تقربب القطعات الادارىة ٠‏ 
والمستودعات » كما بجري تحريكها بشكل سري ٠‏ وكذلاف فإن أعادة 
تجميع القطعات والمنشاآت والمستودعات الادارنة طبقا لطبيعة المعركة 
وتضاريس الارض والمهمة بخدم ويساعد القوات المغاتلة » كماان 
او ا و 0 ك عل د وهات 
الاين ا ادى الط والقى. د ا ن هة ا 1 وت 
ان تكون موجودة على كافة المستوبات القتالية من أصغر وحدة عسكرية 
وحتى أكىر تشكيل > وان تكون قادرة على الأمداد السربع والتحرك 
والمناورة في كل الاتجاهات » وخاصة على الاتجاهات الرئيسية وتعزىزها 
E O‏ اة ال 
على اا 2 وا ات و رها و لا ا ا 
كالحديد والفحم والنيكل والبترول واليورانيوم والطاقة وغير ذلك > 
وان کون تيم هده الاد شمن الحلاة ١٠و‏ ارخا نحت شن 
نقلها أو التصرف بها » ويصعب على الجيوش المقاتلة على مستوى دولة 
ااه ان درد اة وا رة واا ۴ ج انهه م اة 
أجنبي لعدة أسباب منها : صعوبة النقل > وطول طرق الامداد »وتعرضها 


ا 


LSa SE E e EE AE a 
الاجنبي لان ذلك الاستمرار بتوقف على سياسة البلد الذي برسل هذه‎ 
الامدادات » وهو بتطلع ال مصلحته قبل مصلحة البلد الذى سستورد‎ 
وسىتقىل منه هذه الإمدادات .ان الإمدادات أثناء العملبات ضرورة ملحهء‎ 
وحاحة تستدعيها ظروف الفتال * .ادا تاخر الامداد أو تعرقل لسبب‎ 

من الاسباب كان‌النتيحة سيئة على القوات المقاتلة » وينعكس هذا 
اس ا ا ا فإنه عندما تشن الحرب لا بد من وحجود 
احتياط قوى من كافة الواد الرئيسية وخصوصا المستوردة من 
البلاد الاجنبية » ولقاء هذا فإن على الدول التي لا تملك مصانعللاسلحة 
رالذخاان > والامداذات الخ ر نة على اختلافها التي و فين على مجرى 
العمليات ان تتبع ما بلي ٠‏ س 

أولا : تشكيل احتياط قوى خاصة من تلك المواد التي لا تنتحها 
الدولة الخار ت 1 

تانسا : ان تىنى خطتها القتالية على تنفيذ الإأهداف ف فته اوقل 
نفاذ هذه الامدادات . 

ثالثا : في حال فشل تنفيذ الاهداف بهذه السرعة » أو عدم قدرة 
الجيوش المقاتلة على تحقيق هذه الإهداف في الزمن المحدد لها »> من 
الفضل في هذه الحالة اتباع سياسة التقنين في الاستهلاك ما أمكن > 
وعلى القادة في كافة المستوبات اتباع الاساليب والطرق القتالية المناسبة 
التي تضمن التقنين في الاستهلاك . 

رابعسا : في حال عدم استطاعة تحقيق التقنين في الاستهلاك » أو 
في حال ضعف الامدادات » أو قلة الموارد فانه بتبع يي هذه 
الاخوال ايء ارت ا اة الى على ان و وا ا د 
كاملة » وتعىئة كاملة للموارد والطاقات والامكانيات »> وان بحارب 
العدو بوحدات او قطعات صغرة تمون عندئذ من المصادر المحلية 
وة وهن ال ارد ادات العفة الي تاي عل دففات من 
الد الد او ااضادر الاخرى: التي مده الدول الاجا 
رف هة لحرا فان الع وان م ان الحو ع والب 
وبتدرعان بالصبر والحكمة » وعلى المدى البعيد سوف تنتصر 
هة الازادة التي تحملت الفنوة والرارة © و فدهت الال والنقين فيي 
حربها الطويلة الدى . 


ت 


ان التحرك السربع لقطعات ووحدات الامداد بعطي القوات المغاتلهة 
القدرة على الاستمرار ف القتال + كما أن التحرك بحب أن بيكون في 
الاتخاهات الخروربة وباتخاه الفواآت القاطة ٤‏ وان كرون لدى الفادة ى 
الو حدات والقطعات والمنشآت‌الادارىة حس بدعوهمالى تعزبزالاتجاهات 
الرئيسية أو امحتملة . فالاصلاح بيجب أن بكون ذا حركة عالية كما أن 
الاخلاء بيجب أن بكون قبل بدء القتال وكل ماهو غير 
ضر وري الى القواعد الخلفية من البلاد »> وبخلى أثناء الفتال كل جرح 
أو عتاد معطل بحر كية وسرعة عالية لتستطيع هذه الوحدات 
والقطمات وامنشآت ان تلحق بالقوات‌العقاتلة › وتكون حر كتها منسحمة 
مع حركة هذه القوات ١‏ ولهذا تحب ان بكون عتادها قادرا على الحركة 
في كافة الاراضي ء وف كل الظروف . ان تشكيل الاحتياطات على كافة 
اة ت و كديس الترورئ مها 0رت حن الاج اكد دة 
اة اك الات 4 والسواة ا دة بجا الط قات 
والحقول والجسور والاراضي التي ستزرع بالالفام > والمواد 
الخام بجانب المصانع > وابجاد احتياط بشري ضمن مستوى كل تشكيل 
a BES E E E‏ 
المواد الرئيسية التي تحتاجها المصانع لاستمرار القتال واعطائه التطوبر 
الكامل ٠‏ والحربة الكاملة في استخدام اسلحته لهو ضرورة من ضرورات 
الإاستراتيحية الاداربة بتطلبها الواقع » وتفرضها ضرورات القتال ومطالب 
الممليات تىل القتال واثناءه وبعده . ان تمركز المنشاآات الصناعية 
واوا اة اة و اها اط هدا الم رك ادن ان 
بخدم تلك الجيوش والتشكيلات في كل مكان وزمان »> والمبداً أن تكون 
هذه المنشآت قرسبة من حبهات القتال وعلى الاتحاهات الرئيسيهة »> 
وني أعماق البلاد وعلى أنساق بحيث تؤدي مهمتها » وتخدم كل حالة 
من حالات القتال في الهجوم »> والدفاع > والتلاقي > والتطوبق › 
والانسحاب في الجبال والصحاري ٠‏ في البحار » والاجواء » في التماس 
ود ما٠‏ من الخو اهن ا ت وان كن هاا فا وة 
حركية وحاهزبة فنية عالية لتكون قادرة على اللحاق بالقوات المقاتلة > 
وحاهزة للعمل في اللحظات الحرجة › وفي الظروف القتالية الاخرى . 

ان‌تمر كز الو حدات والقطمات‌والمنشاتالادار نة فی مکان قر دبمن‌الجيوش 
EN A E NS‏ 
كما أن تمركز هذه المنشات أو القواعد على الاتجاهات الرئيسية ساعد 


— 1۸ = 


هذه الحيوش وهذه التشکكبلات على استمرار القتال وتطوره CEE‏ 
دفاعات العدو » كما ان التم ركز على أنساق وعلى أبعاد متفاوتة ممن 
مناطق القتال ساعد على تأمين الامدادات ٠‏ أو الإصلاحات ٠‏ أو تقدسم 
الخدمات الطبية الى الحيوش او القوات المقاتلة فى وقتها المحدد » دون 
تجاوز للصلاحيات والمسؤوليات المختلفة لهذه المستوبات » كما ان 
انتشار تمركز هذه المنشاآت والقواعد على مساحات واسعة وفي عرض 
البلاد وطولها يساعد على تقديم المساعدة الطبية » والامدادات امختلفة 
في آي بقعة من أراضي البلاد كما يبخفض من الخسارة المادية والبشربة. 
روت اتر فون ل اة ا ا 
واتساع مسارح العمليات »> فلم تعد الحبهة وحدها هي المعرضة لخطر 
العدو » بل ان البلاد كلها معرضة كمافي الجبهة ول سيما عند استخدام 
الاسلحة البعيدة المدى كالصواريخ » والطائرات الاستراتيحية وغيرها من 
الاسلحة . ولعاء هذه الإحتمالات المذكورة فإن المنشاآات والقواعد 
الاداربة يجب أن تكون منتشرة اتساعا وعمقا في كافة الاراضى المعرضة 
للحروب ٠‏ ولا بكفي في الوقت الحاضر ان تكون هذه المنشآت منتشرة 
بل يجب ان تكون كذلك مموهة ومخفية عن انظار العدو » وفى ملاحىء 
تقيهسا ضربات الاسلحة التدميرنة »> وضربات الاسلحة التدميرنة » وقد 
E O a CS‏ 
العاعدة بل ألزمت السو ولين ان تكون هذه المنشاآت ( محطات الكهرباء » 
المصانع الاإستراتيحية »> موارد الطاقة كالبترول محطات المياه والصاق ٠‏ 
وغيرها ٠.‏ ) ان تكون تحت الارض وبملاجىء بصعب التأثر عليها مسن 
فل العدو > كما أن التمركز يجب أن بكون في مكان بسمح للقوات 
المقاتلة بحربة الحركة والمناورة > فلا نقيم مصنعا او منشأة آدارية مثلا 
أمكنة عمل القوات او فى طربق تحر كها ٠‏ أو تحميعها واعادة تحميعهاء 
أو انسحابها » أو في مكان بتوقع فيه اجراء المعارك التصادمية » أو 
احراء التطونق » واذا حصل تمركز كهذا فإن على قادة المنشات او 
القواعد » أو الوحدات والقطعات الادارية ان بنقلوا هذه المنشأة الى 
لكان اللائم الى الخلف او الى اليمين او اليسار بحيث تسهل عملالقوات 
المقاتلة » وتقدم لها الامدادات المستمرة لنجاح عملها القتالي »> وان تمركز 
النشآت الادارية يجب ان بكون مدروسا ومنسقا مع كافة الجهات 
المشستر كة في القتال »> وخاصة مع قائد العمليات لتلك المنطقة . 


ان تين منطقة مؤخرة كل جيش أو جبهة أو تشكيل ضرورة ملحة 


ج 


من ضر ورات القتال »> وذلك لتمركز المنشات الادارىة والصناعية والفنية 
وتحديد هذا التمركز بناء على التخطيط المرسوم من قبل الدولة »> ومن 
اتروئ لاع لل كل ٠و‏ مع > ولك ك فل هة ات 
والقطعات ضمن هذه المنطقة المعنية لها »> ولكي تستفيد من الموارد المحلية 
فتنظمها وتحدد لها المستوبات اللازمة وكيفية الامداد بها . وكذلك 
من أجل تحديد النظام في هذه المنطقة » فيحدد التنظيم والتأمين المادي 
والنقل ٠‏ والتأمين الطسى > وقيادة المۇخرة »› وكذلك من أحل 'لناورة 
ور دك جن الال اا ن هاو ا وا ی نے 
الر ى الادن و الع و لالخف والمن .الال 4 ولك الا 
من اجل تحديد المسؤولية ضمن هذه المنطقة فيما بتعلق بالتاميناتالمادية 
والانضباط والوقابة والدفاع وغير ذلك . وبجب ان بتوفر في منطقة 
الم خرة الإنتشار الكامل كما قدمنا لكافة المنشاآت والقطعات الاإدارىة › 
وان بؤمن هذا الانتشار التحرك في الجبهة وفي العمق وخاصة على 
السوات الإذارنة الصفرى ٠‏ وان تافر ف منطفة اا جر ة العدنك من 
طرق النقل والأخلاء »> وان تتوفر فيها الحمابة اللازمة والقدرة على 
الدفاع عن هذه المنشاآت ووقاتها کما تحب ان تحتو ي کل مصادر 
امداد كافية للقوات المقاتلة > وان تؤمن القيادة الحازمةوالمرنة والمستمرة) 
والسيطرة الكاملة لقيادة الم خرة > وان تومن هذه المنطقة تنفبذالمهمات 
سسهولة فبها تعلق بالتامين الادى:زالطي والفتن : 
E N E‏ 
رعا الجر ك قرات > وا(عاعا الك افهرم ويستب الحركة 
العاليية ٠‏ والآليات الحديشة »> والأسلحة المتطورة »> والمقيدة 
الجديدة التي تمتقدها بعض الجيوش »› فلقد أصبح الجيش 
الحاات. ا خر ك ة عا 0 و قدو على اة الر غ ها 
ان القدرة بأسلحته وعتاده الحدىث على الدفاعات امحصنة 
والمنيعة » وان طرقة الفتال قد تغيرت » خاصة للوحدات 
الضفرق :افم الال الاتان:( اذا جارطالي هة اة ) هة 
المفضل على القتال النسقي » وبهذا يحب على الوحدات والقطعات 
والمنشات الادارية ان تكون حر كتها ملائمة لحركة القوات المقاتلة > وقادرة 
على التموين والامداد » والاصلاح والاخلاء في كافة الظروف ؛ ويي كل 
الاوقات »> وف كافة الإراضي . وبهذه الحركة والسرعة بصعب على 
القادة تحديد منطقة المؤخرة » وفي عدم التحديد هذا يمكن للقوات ان 


کا 


بكون لها من الحربة »> والمناورة أكثر مما لو كانت محدده ۰ بيد انه 
٤‏ هذه الحالة فإن السيطرة على الوحدات والقطعات والمنشات 
الادارية لكل الحيش او التشكيل تقل ٤‏ وبهذا تقودنا الذرورة الىتنظيم 
الم خرة الى وحدات وقطعات تعمل في ظرو ف مستقلة » كما انمو ضوع 
عدم التحديد بحتاج الى انضباط قوي »> وتدرب راق على أنظمة 
الامداد > والاخلاء » والاصلاح > وان تكون هذه المنشآت قرسة حدا 
الاأداربة قدرة كبيرة على انحاز عملها وهي متحر كه خلف القوات ٠وتظهر‏ 
هذه النقطة واضحة فى الوحدات الادارية الصغرى على مستوى سردة 
الاعمال ( اسعاف - عون طبي ٠‏ عمليات سسيطة ‏ اخلاء سرنع ‏ کادر 
مؤلف من طبينب أو مساعد طبيب وممرضين . . . ) > واا 
العنابة ٠‏ أو التأخير ف المعالحة أو الاخلاء المتأخر للمستوى الاعلى اكثر ٠‏ 
ساحة القتال في مدة سسيطة من ابتداء الحرب هد ف تسعی اله الحيوش 
المتحاربة »> وهو الذي يعجل بالنصر »> وبلحق الهزيمة بالجيوش التي 
فعدت قوتها البشربة فى ساحة القتال . 

ان التتقل للمنشآت والقطعات الادارىة ضروري لاأمداد الققواتما 
تحتاج اليه من مواد امدادية متنوعة > وان التأخير في التنقل › أو 
التىاطو فيه بدي الى التأخير في الامداد > مما نبب هزيمة منكرة في 
بعض الأحيان » كما حصل ( لرومل ) في شمال أفربقيا في الحرب العامة 
الثانية حيث تأخرت عنه الإمدادات من الذخيرة والوقود فأدى ذلك 
الى تعر الوت فتاله حيث انتقل من الهحوم الى الدفاع ثم التخلى 
قونت أمدادات الحلفاء وضعفت امداداته تراحع وانهزم بعد ان کان 
متعدما على طول الساحل ٠‏ وكما سبب تأخر النقل وتأخير الامدادات 
الى ا خر اعمال الفالة 2 او استبدالها ٠‏ أو الغائها كما حصل للقوات 
السو فته في معركة « ستالینغراد ۲ - ۱۹٤۳‏ عندما تأخر 
والمنشات الادارية ضرورية بضرورة الامداد » ويجب ان بتم تنقلهما 
طبقا للمبادىء التالية : _ 


ا 


بالاهم فالمهم وبالاول فالثاني . 

انيا : الاستمرار بأبة طريقة كانت في التأمين المادي والفني والطبي 
فی مجریات الا ا اال وا فف ال انلا دون ت هة 
المهام الاساسية حتى ولو كان التنقل صعبااو معقدا . 

نالشا : الا بجرى تنقل هذه القطعات او القواعد او المنشآتالاداربة 
أو مناطق لتوزيع الامدادات » وعلى هذا فإبه بالضرورة بحب ان کان 
اللازمبن لتأمين نعل Ee EE‏ هذه الو حدات والقطعات 
والقواعد الادارية ا وان ان ال ن دا رق تالد ورت لجرا 
حوبا خاصة المطارات المعدة للتحميل والتفريغ . 

رانعا : سرعهة التنقل ترتبط سرعة التعدم للقوات العاتلة ؛ فهي 
تا ا اا اسك ارات رو ا ات و مو 
ا الامداد والتنقل اذا تو قفت القوات › الا ان الحركية العالية 
للو حدات وللقطمعات وللقواعد الادارية تتو قف على نوعية العتاد الاداري 
ا 

خامسا : بحدد نظام الامداد _ المستوى الاعلى قائد الحيش > أو 
الفرقة > أو اللواء ء كما يجب أن بنحدد نظام التنقل للقطعات والمنشات 
الإدارية قائد القطعة أو المنشاة الإداربة بثاء على موافقة مسن المستوى 
الاغلي 4 وقي کل الإحوال فان نظام الإمدأد ونظام الن بحب أن کو نا 
فن وان ا ات ران اقل اطا ي الامداد 
الل ا عا ارت ااا ر ا عو 
أو قطعات ادارىة عن القوات المقاتلة وتنفصل عنها » أو تتعد آوتتداخل 
فی قوات اخری لا سيما اثناء العمليات القتالية أو الضباب أو في حال 


کا ۲ 


الاتجاه الرئيسي وتعزبزه » وان ترسل قواعد متقدمه لتدعم تقدم 
القوات في الاتجاه نفسه . 

سادسا : تنتقل المنشاآت والقطعات والو حدات الاداربة ف زاف 
الاعمال القتالية للحيش او التشكيلات المقاتلة »> وعلى رؤساء هذه 
المنشآت ان بكونوا قادرين على تحديد الاعما( بالقتالية بالضبط »> وهذا 
ما بتطلب منهم معرفة امو قف القتالي باستمرار ٠‏ والامداد المادى 
باستمرار على ضوء هذه المعرفة الحديدة » ويمكن أن تشد هذه القاعدة 
في حاله انفصال القوات المقاتلة عن ذبلها الاداري » لسبب قاهر كأن 
دمرت طرف الإمداد والاخلاء الواقعة في نطاق الاعمال القتاليية > أو 
طو قت القوات أو حزء منها وحينئذ بمكن للوحدات والقطعات واإنشآت 
الادارية ان تفتش لها على طرق امداد واخلاء خارج نطاق الاعمال 
المتاليه » وتوصل الامدادات بأبة طرقة کانت »> او ان تقوم باصلاح 
هذه الطرق بواسطة قطعات الطرق العائدة للحيش وللوزارات الدنية . 
وی حال و قارات ان عل ارون ل دوه دا ات واه 
الطائرات او اإظلات > وعلى الشؤون الادارية داخل الطوق ان تقنن في 
استهلاك اواد حتى بكر التطونق . 

EEG N ag N J lt 
کالاحتیاطات المادية الهامة ( ذخرة  وقود - نقل ... الخ) والتي بتطلب‎ 
وجودها سرعه في الامداد » ولهذا بحب ان تكون هذه المنشآت ق الانسافق‎ 
. وان تكون قادرة على التنقل السريع خلف التشكيلات المقاتلة‎ ٠ الاولى‎ 
زبختلف تشكل التسق الاول تنا انكل تنتكل .»وة الع رة‎ 
_ وطبيمة الارض ( حبلية - صحراوسة‎ ٠ ١ ...  ةيعافد‎  هيموجه‎ ( 
. والفاد القتالي الملستخدم 3ات صواربخ‎ C55 اله‎ 
وحدات خاصة ... ) ونوعية القوات المقاتلة ( نفسية الجنود  امانهم‎ 
بالعتال ء والاعتبارات التي يقاتاون من أجلها » شجعان  عنيدين ...الخ)‎ 
فان الجندي اللائ بختلف هې قتاله عن قتال الحندي الابطالى ء فان‎ 
الجندي الايطالي عندما بتضابق في المعر كة بفر ولا بصبر على تحمل‎ 
المتال » اما الجندي الا لاني فهو شرس عنيد ؛ ولهذا فان تشكيل اانسق‎ 
الأول الإداري من حيث النوع والكمية بختلف من حالة الى اخرى تسا‎ 
. للاعتبارات التي مر ذكرها‎ 


اما 2 امن تقل لتر ون الإدآرنة ناد المماات > وذلك بيصن 
وحدات وقطعات قتالية وعتاد قتالى يضمن تأمين استمرار الإمداد > 
دا اكان ع أن ل الاد لوازي وال الذارى رارف 
وامكنة المر كز والخسور 6 وفع التخولات اللازمة ى المرات الاخبارنة 
وتشكيل الدوريات والمناوبة على الطرق البحرية والبرية والجوبه »> وعلى 
امان التقرنة :وق قاط الترزنم زغ ذلك . 

ان لطرق المواصلات اهمية كبرى في التكتيك ؛ وف العمليات » وعلى 
وى لار ا تة K‏ رعلى التو ات الفبا : مك اترا المعركة 
بدون طرق > اما المستوبات العليا من لواء فما فوف فلا بمكن حدوث 
معركة بدون طرق . ان ضرورة الطرق تأتي لتأمين التحرك عليها لكافه 
ا ال > E E a‏ 
لنقل الوسائط المادىة > ولاخلاء المتاد اإعطل + وكل ما هو غير ضروري 
TN yT‏ 
نک من السات فام وة ار اضاات الها الاعات ال 
قامت على خليج امكسيك > وممامل التكربر التي اقيمت على اإأوانيء 
القريبة من المواصلات البحربة والنهرية كالميسيسبي والراين»والبحيرات 
کا ق کر قرو ن اناد التو ف والهر ت ال ي ارا ات 
الد الامز ك وت أن توي ف الك ال اح دة كر ماو 
الد ا و ار د وو ا اي 
المستوى الداخلى حب أن ترتبط شبكة المواصلات هذه كافة النشات 
الصناعية والادارية والطبية والفنية » وان تصل فيما بينها » وباإستوى 
الاعلى > وبالمستوى الادنى منها » وبالجوار » وان تتصل هذه الطرق 
جميعا بالجبهات وقي اطراف البلاد »> فعلى مستوى الجبهة والجيش بجت 
ان کون هناك بضع طرق متنوعة منها الحوىي والبري والبحري حتى اذا 
انقطع طريق او دمر كان الطرىق الآخر جاهزا للعمل . واذا لم يتوفر في 
الىلاد غير الطرفق البرنة و حب الإاستفادة من هذه اإطرفق حميعا ۰ وبحب 
ان ننشيء عند ذلك على مستوى الجيش لا اقل من طربقين طولانيين 
رئيسيين » وعدة طرق عرضانية تربط مؤخرات النسق الاول للجيش ٠‏ 
وتربط قواعد الامداد فيما بينها في النسق الثاني › وعلى الشواطيء 
الساحلية > وعلى المصادر المائية » ومن المفضل أن تحضر تحوالات عند 
الاماكن الإاحبارية ¿ وعند مفارق الطرفق > والحسور ٠‏ والمدن > 
لاستخدامها عند قطع الطرىق > وتبقى الحاجة ملحة ثل هذه التحوبلات 


~~ (١ 


اذا لمم بوجد بديلا لهذه الطرق . وبجب ان تنظم هذه النارق بحيث 
تحوی محطات امدا Sole. e‏ 
تودى دررها حميعا عند تحرلك العربات او القطارات على هذه ااملرق 
اما على المستوى الخارحجي فتأتي الإهمية للطرق البحربة والجوية 
ور الانتقال والامداد من بلد الى آخر عر المحبطات والبحار > وف 
هذه التلرق لا بد من توفر موانيء مجهزة بالات فنيه حديثه للتحميل 
والتفربغ ٠‏ وبسفن كبيرة قادرة على نقل اون والذخائر الى مسافات 
بعيدة وان تكون هذه السفن مجهزة تجهيزا کافيا بحيث بمکن ان تژدي 
مهمتین اساسیتین وهما  :‏ 

أولا : تقل التموبن او الجند من بلد الى آخر . 

ثانا : تمونن الحيوش العاتلة ی بلدا بيد ٠‏ أو فر الان + و 
هذه الحالة تكون هذه السفن . عبارة عن مستودعات تحوى اغلب اواد 
الآإساسية كالدخرة والاسلحة والوقزد وغرها م العتاد الاذارئ 2 وان 
ات رو 0 ا ا ا 
او ا ا وای ھی ان ادل ف 
اا ا ا م ا ا ا 

ن الاموال كالناقلة الامربكية إ4 - $ - € ) والسفينهة الإدارنة ( ا F D‏ (« 
E,‏ البعز زل الخد فة ا و 3 95 و9 ا 
في صنع مثل هذه السفن اليابان وغيرها من الدول الصناعيه الكبرة 
اتاد كوي واا لات الخد الا ر ورا و وا ن 
النقل الجوي فهو اسرع من النقل البحري ٠‏ ولكن قدرة النقل فد تكون 
اقل من النقل البحري »› وسستخدم النقل الجوي للتدخلات والامدادات 
الطارنة والمستعحلة ريشثما نتم وبستمر النقل البحرى كما حدث ف حروب 
تشربن بین العرب واسرائیل عام ۱۹۷۳ ۰ اذ انتصب جسر جوي بين 
الولايات المتحدة واسرائيل»وكذلك بين الاتحاد السو فييتي ومصر وسوربا 
فكانت سرعة الامداد ظاهرة اقتضتها الظروف الطارئة »> وفي كلا النوعين 
النقل البحري والجوي لا بد من توفر الحمابة اللازمة لهذا النقل كأن 
تكون مخافر ودوريات على طول الطريق البحري » وكذلك تاأمين تفريغها 
ي الموانىء أو ا ا امن وضو لها دت وضو لها اي 
القوات المعاتلة » وهنا تنتهى مهمة الامداد لتبدأ مهمة الحنود المقاتاين > 
وفلف که الان و ول جاده افوا لالجد و ار 


ت 


a ک0‎ 


الىذلك مساعد وزير الدفاعالامريكي لشؤون الامداد والتموين في عام٣۷٠‏ 
اثناء أزمة الطاقة حيث أشار الى اهمية تأمين الممرات والطرق البحربة 
بواسطة الزوارق او الطائرات » او غيرها مما بكفل حمابة هذه القوافل 
ويؤمن سلامة وصولها . ومن انواع النقل المختلفة تبرز اهمية النقل 
البري > الا ان لكل دولة ظروفها وامكانياتها ف استخدام آي من الانواع 
امختلفة » فالنقل البري بعتبر الاساسي في البلاد النامية والمتخلفه ٠‏ 
وذلك لمرونته وسهول استخدام العربات » وقلة تكاليفه اذا قيس بانواع 
النقل الاخرى » والطرق البربة اما ان تكون متطورة وموزعة ومربوطه 
بكافة المنشات الادارىة » وبكافة انحاء البلاد حيث بمكن استخدامها 
اثناء العمليات بكل سهولة . اما النقل البحرى فهو بتميز بالاقتصاد ٠‏ 
االقدرة غل القل زى الك الك ٠‏ اانه بجت أن توفر المفن 
ووسائل النقل المائى وتوفر الوانىء والحمانة واإعدات الحدثه للتحميل 
افرع راتا اقل :اك الجد نة وو ا اا 
بالقدرة على النقل ذي الحجم الكبير وبالسرعة في اانققل . وبالكلفة 
القليلة » الا ان له مساوىء منها تعرض الخط للقصف او العطل فيتعطل 
بذلك النقل بعكس الطرق البربة التي يمكن ان تقوم العربات بالالتفاف 
حول الجزء المعطل ثم تتابع سيرها . واما النقل بالانابيب فهو بعفتصر 
على نقل المواد السائلة كالبترول والماء وما شاكلها » وهناك محاولات لنقل 
اناد الله عر هة الات ا ورفن شمر ات هدا العل أنه تعن أن 
بربط مباشرة بين مصادر الانتاج والاستهلاك »> وان بوزع على عدد من 
الملصانع » او الجهات الاخرى بكل سهولة الا ان من مساوله في حال تدميره 
بنقطع النقل » ولهذا فان الدول التي تهتم بهذا النوع من النقل تحاول 
طمره في الارض بعمق كبر كي لاتؤثر عليه القنابل » او القصف المدمر ٠‏ 
ومن اخطر الاجزاء في هذه الانابيب تلك التي تكون غير مطمورة ٠‏ ولاسيما 
اثناء الهجوم والعمليات الهجومية التي تتطلب السرعة في النقل واللحاف 
خلف التشكيلات المقاتلة »> وعلى كل فانه اسهل واسرع من النقل بااعربات 
المحهزة تجهيزا خاصا لامداد السوائل » ومن الصهارنج اإحملة بهذه 
المواد . واما النقل الجوي فهو سريع ومرن الا ان قدرته على النقل اذا 
ما قيست بوسائل النقل المختلفة فهي قليلة » وبحتاج هذا النقل الى عدد 
من المطارات »> وعدد كبر من الطائرات الكيرة »> ثم ان الاحوال الحوبهة 
فك تقل ٠أ‏ ى ل هدا الفل .. 


EE 


ان النقل كما رأنا مختلف ومتنوع ولهذا يجب ان بتنوع النقل في 
كل بلد » فلا بكفي ان بكون هناك طرق عربات ؛ بل يجب ان يرافقها طرق 
سكف خدكة اى بخب ان توفر للعمليات على الال توعان من الطرف 
وذلك لضمان نقل الاعتدة والذخائر وغيرها > واذا توفر اكثر من ذلك 
فهو افضل واجدر لتنفيذ المهام النقلية المطلوبة . فعلى مستوى الفوات 
البرىة تحب ان بتوفر طرق عربات » وسكك حدبكة » وخطوط حوبهة > 
و على مستوى القوات الجوية يجب ان بتوفر طرق جوية » وطائرات 
تزويد جوبة وصواريخ نقل جوبة . وعلى مستوى القوات البحرية يجب 
ان بتو فر طرق بحرية ٠‏ وموانيء » وحماية » وطرق برية ساحله . الا 
ان هذه الطرق حميعا بحب ان تعمل متناسقة من احجل انجاح مطالب 
طرىقين على الاقل اثناء العمليات . 
والعناصر » وعن النقل > والطرق والجسور بانواعها ووسائط النقل 
المتنوعة لهى ضرورة ملحة تفرضها مطالب العمليات > وذلك للحفاظ على 
حياة المناصر» واضعاف تأثر العدو على‌هذه المنشآت والاعتده والعناصر؛ 
والحد من قعالبة الاعتداءإات المتكررة عليها ٠‏ وتأمين حر له العمل للم خرة 
بدون انقطاع » فاذا لم تحرس قوافل النقل والسفن»وتؤمن لها الحراسة 
تقاط التحميل والتفريغ » تخفق العمليات وبضيع معها المدف 

ان أقاممة مخافر رسك ومراقسة وحراسهة 4 واقامەدورنات 
ى طول الطريق الي تي كلها القوافل اهي من الاسال النده ةه 
التي بنجب ان تستخدمها الدول التى مكنها ان تملك مثل هذه الوسائط»› 
فالسقيقة الى تفل الترول من كان الى خر عر الحطات والبخان ل 
تكن بذات جدوى اذا لم تعزز بالحراسة القوبة » وبالدوريات المقاتلة 
( طیران ‏ بحري ) أخافر ( رصد ‏ انذار ‏ كيميائي _ اشعاعي 
... الخ ) واللازمة على طول الطرىق ؛ وان حراسة منشات وقطعات 
الم خرة انما وحدت ضروزبة لإبقاء هذه المنشاآت والقطعات بحالة عمل 
دانم EEE‏ الدفاع عن هذه الطرف »> وهه الات والقطعات 


س ۱۱۷ س 


بها الدولة والقوات المسلحة » والمنشآت نفسها »> فيجب تنظيم الدفاع 
مها الكل لدی ومن الال ف ا و 
المقاتلة ان تستخدم اسلحتها بكل حربه وتصرف »> وبحب ان تجهز هذه 
المنشآت »> وبنظم جهاز النار فيها › وفرانن الرھی م/ط : والدفاع 
م/د والدفاع ضد الانزالاتعلىاختلافهاء وبقامالتعاون فيمابين هذها :شات 
والقطعات فيما نينها »> وبين الحوار والتشكبلات المقاتلة . وكذلك الوقانة 
كالانذار من الاخطار النووبة والكيميائية والجرثومية وتنظيم هذا الاندار 
بحيث بشمل الاتصال والمخافر وغيرها للتبليغ في الو قت اللازم والا فقد 
الانذار مضمونه » كالاستطلاع الذي بنظم للكشف عن المناطق اللوثة 
جرثوميا او كيميائيا واشعاعيا شاملا مناطق تمركز المۇخرة والطرف 
والوسائط المادية والمصادر المحلية » ومصادر المياه وغيرها » ولهذا وجب 
تزوند المناصر بالسة الوقابة » وتحضر المخابىء والشقوف . واأساار 
للمتاد »> وتشكيل محموعات انقاذ »> وغيرها من الاعمال التي تساعد على 
تقديم العون للعناصر والعتاد في حال تعرضها للتلوث + ويجب أن 
تستخدم الارض في هذه الحالة فيستفاد من المساتر الطبيعية » والتموبه 
الطبيعي والاصطناعي ذلك ان التمويه العملياني بخفف كثرا من تأر 
اعمال العدو . ولا بخفى فإن اراقبة الطبية » والمعالجة والتطهير ٠‏ 

والمحافظة على صحة الافراد »> ووضع نظام لاستخدام التعيينات التي 
تر كها العدو » واطفاء الحرالق » واعادة انشاء وترميم طرف المواصلات› 
ال وها اة ك ال اران الداع والعل 
القتالى عن المۇخرة »> وبكسبها قوه الى قوتها » وان ازالة آثار الأعتداء 
وف و ا ا E O‏ 
المرات القاطة وهن افر اين وجيتن المغيى © وانمر اعد اة 
الاداربة > والشؤّون الادارية ٠‏ الاطمننان » وسرعة الإمداد »والاستمرار 
في العمل › وقد أعطت نتائج تشكيل فصائل او قطعات في إو خرءلازالة 
القنابل التي لم تتفجر بعد » وازاحة الانقاض من الطرقات المسدودة 
ا رها 0 ار عن را92 ال ا اھا ی خب 
تشرىن ۱۹۷۳ بين العرب واسرائيل حيث كانت فى المدة والقواعد الماديه 
عدة وحدات وقطعات ذوات اختصاصات متعددهة ) ازالة القنابل + رفع 
الإافافي ٠‏ فل ارخ ,الان اا الاق وو ال )نله 
كل المحالآات » وان تنظيم هذه الو حدات والقطعات ضروري حدا ولا سيما 


— ۱۱۸ 


آثناء العمليات الحربية ولهذا تحب ان تکون هذه ااوحدات مدردة ¢ 
ذات قيادة مركزبة ٠‏ ذات اتصال قوى سلكيا ولاسلكيا » لدنها عتاد 
متحرك وسريع حتى تتمكن من الوصول الى عملها المكلفة به . وهذا 
ما بضع مسؤولية تنظيمه على قيادة مؤخرة البلاد » التي يجب عليها 
ان تحمع کافة الامكانبات المادىة والىشرة > وان تمق هیا 
وتحعلها قوة قادرة على العمل المتواصل . وان ازالة آثار الاعتداء › 
تتطلب تنظيما قوبا » وقيادة مركزبة »> وانه يتوجب على كل منشأة او 
التاليية : س 
آولا : حساب القوى والوسائط . 


ايا الماك كل دة و تمل ل اهن ارز جا والر وون : 
والحالات التي تسند فيها المهمات وتبيان كل حالة بحيث بتعرف ادنى 
مسؤ ول ال اعلئ مسؤۇ ول واحباته 4 والتصر ف آأزآء حالة . 

ثالثا ٠‏ احراء التمارين والبيانات المتعددة على كل عمل + حتى اذا 
ما جاء التنفيذ عرف كل مسؤول دوره » ونفذه بكل سهولة » ورباطة 
جأش ۰ وبکل بقین . 

رانعا ٠‏ تنظيم الدفاع الجوي » والدفاع م/د ٠‏ والدفاع ضد الانزالات 
البحرية والجوية وغير ذلك . وان تنظيم هذا الدفاع بنظم حسب 
الأغتتارآت الخال ٠‏ ہے 

| - طبيعة قتال المدو . 

کک مان لا » أو القاعدة > أو المدبينة »> او المصدر الحبوى 
فإن كانت ضمن المدنة او كانت بالعرب من المناطق المأهولة > او بحانب 

) س تو فر و سااطل الدفاع م/ط و م/د والو ساط الاخرى ۰ 

رانعا : تنظيم الرحةك والاندان 4 و كقية تشکيل مخافرهما ٤‏ 
ومهامهما . 


0 انت 


خامسا : تدابیر ازالة آثار العدو وارحاع الحالة الى ما كانت عليه 
قىل العدوان . 

وف الحمَيقة فإن القائد هو الذي تحمل مسۇ وليه الحراسة والوقانه 
والدفاع عن هذه المنشاآت والاعتدة والعناصر ٠‏ وبعدر ما تکون خطه 
الحراسة هذه دقبقة وشاملة بقدر ما تكون اة ناوات 
والاحتمالات هى من صفات القائد الذى فود E O‏ 


e 
ا قو اه ا المفكرة ان تسىر غو ره چ فع ® من 0 آن‎ 


بعتاد عليه تماما نظرا لدوام التغير علبه » 


کت 


انيز راح 


تعريف الاستراتيجية الادارية 


ان تعرنف الاستراتيحية الادارىة تناول موضوعات عدبدة > 
وأساسنات لا ند متها اهمها ٠‏ س 


اولا تنظيم المؤخرة : ان التنظيم بشمل بدوره موضوعات هامة 
متضمنا تنظيم المصانع وما تحتونه من عتاد وکوادر .دارنه › وعلافات 
فيما بينهما » وأسس التعامل › والشؤون الادارىة ٠‏ وال اة ٠‏ والموارد ؛ 
والاحتياط والاستهلاك »› وكيفية خدمة هذا المصنه ما يه لزبادة الإنتاج 
وتحسينه » وكيفية تحويله الى انتاج بلائم الحا ات رالمتطلبات الحربية 
اثناء العمليات الحربية ... الخ » كماان التنظيم مل الموارد المختلفة 
والمتنوعة امو حودة داخليا والمستوردة من الخارح فينظم استرراد المواد 
من اللاد الخارحية وكيفية أستيرادها »> وتعيين مصادرها »> وكيفية 
فلا وها و تارتفل ان هة اا رة او اة ال اة 
والبشرية » فلا بد من تنظيمها باصدار القوانين والانظمة المالية التي 
تتلاءم مع الظروف ٠‏ والاحوال » والفلسفة > و اتان ال 
بلد » وان بخدم تنظيم الاموال دعم الاقتصاد وفتح المعامل والمصانع 
الحرببة وغير الحربية » وتوفير الفرص المتاحة ا E‏ 
وتشغيلها ضمن نظام دقيق ومدروس . اما القوى البشربة فإنها بجحب ان 
تنظم تعبئتها تعبُة كاملة حتى أنه نمكن الاستفادة من هذه القوى منذ ولادة 
الطفل وحتى ببلغ عتيا من العمر وذلك بأن نويىء للاطفال تربية صحيحة» 
وتعليما مدروسا » ومناهج مخططة بحيث نختار من هؤلاء الإطفال نخبة من 


س ۱۲۱ س 


I NO ST aE E 
تظهر عليهم آنزاء هذه ار حل و هذه المر حله نمکن آن نطلل علا اسیج‎ 
التي دمکر للطالب فىها ان لىراز نصورة ظاهر د . نم ا ار حله الثانو بك‎ 


al GR ST N EO 
US E a O OIE NES 
ما بؤهله لان يربي جيلا أو بقود فة على مستوى هذه امرحله . ثم‎ 
تأتي المرحلة الجامعية وهي المرحلة التي يمكن ان اطلق عليها المرحلة‎ 
الاد الي حف الاد ضاف وال و عل الال الام ب وس‎ 
. بين هذه الفثات كذلك تصدر العمال والفلاحون والحرفبون وغيبرهم‎ 


١ 


على انها سد فى كل عمل ن اماب الر جل العلمة االو الا 
Ns By OT a‏ 
Ege AN E a n‏ 
المادية والمعنوبة . 

a ا‎ 

. تحضبر واعداد المۇخرة‎ ١ 

ا ر ا نوخد ها و قا ر اها واا 
¢ © © الح ۰ 

۳ تنقل المؤخرة على مستوى القوات ٠‏ وعلى مستوى مؤخرة 
الاد 

٤‏ - تعبين منطقة مو خرة للقوات ٠‏ ومناطق تمر كز على مستوى البلاد 
لكافة المنشآت . 

ه ‏ تعيين وتحدد طرق النعقل والإخلاء » وتنظيم حراستها بكافه 
ا 
لضان و الضاور الونة وا لو ادو ر لاه ور ك 

۷ اقامة تنظيم بكفل التعاون والتنسيق بين اجهزة المؤّخره 
الإتحادات والنظمات الشعبية وقوى الم خرة بالكامل . 


E 


ان هذه النقاط الآنفة الذكر تحوي نقاطا فرعية كثيرة لا بتسع المكان 
لذكرها فى هذاالفصل . 


نانسا : عمل المؤخرة : 

ان عمل الو خرة هو العمل الذي تختبر فيه التحضيرات ؛ وهو 
امحك الذي تظهر فيه صلابة ا)ؤخرة او ضعفها تنظيمها أو فوضوتتها > 
وان العمل بعتمد اكش ما تمه على تحضير هذه اازخرة واعداذها 
وتمركزها وتنقلها » وتأمينها بكافة التأمينات . ان العتاد المستخدم في 
الم خرة كذلك بوثر على عمل هذه الو خرة فالعتاد تحب ان کون فسي 
هذا العصر بتصف بالحر كية العالية › والجاهزية القنالية الدائمة > 
والخاصبة الوقائية > والتزويسد الفني العالي > والقيادة السهلة »> واذا 
قصرت واحدة من هذه الصفات اختل توازن ا)أؤخرة » ولم تستطم 
ان تؤدي عملها » وتصبح عاجزة عن العمل خاصة في حال اختلاف 
الحركية بينها وبين القوات والجيوش المقاتلة » او ان جاهزيتها كانت اقل 
من جاهزبة القطعات والتشكيلات » وهذا مما بؤكد على ضرورة توافق 
وتناسق فيما بين الؤخرة › والقوات المقاتلة في كل ما بتملق بهمذه 
الصفات . 

ان عمل الموخرة في الامداد عمل مهم » ويجب أن بؤدى في الو قت 
والمكان المناسبين فالمعامل والمصانع اذا تأخرت عنها المواد الاولية نقص 
انتاجها بل تو قف ٠‏ وكذلك إذا تأخر امداد الحيوش فإنها قد تتوقف 
او تغير في خططها > وعلى هذا فإن الامداد بحب ان کون مستمرا 
بكافة المواد ې آی شرط من شروط الأو قف واستكماله وتخزنه حتى 
e u E SANE TOO N‏ 
الزنة كالدحرة وال وود وا لات ور اة الد 4 وال 
بأنواعها » ومنها الثانوية كالمهمات والالبسة وغيرها »> ان عمل المخرة 
عمل معقد على كافة المستوبات التكتيكية > والتعبوبة والاستراتيحية › 
وبظهر تعقيدها كلما كانت على مستوى أكبر فمثلا تعقيد العمل عاى 
الملستوى التعبوي اكثر من التعقيد على مستوى التكتيكى وهكذا فإنه 
على مستوى الاستراتيجية تبرز أاهمية الاعمال في كل من امصانع 
والموارد ذات الاهمية › والعلاقات الاقتصادىة الخارحية والداخلسة › 
وتصبح المؤخرة لحل اهتمام السياسيين والعسكربين على السواء . 


- ا۲٢‎ 


ان نظام الامداد سستند الى قاعدة اساسية في جميع جيوش العالم؛ 
وهي ان يمد المستوى الاعلى المستوى الإدنى مع وحود المسؤولية الكاملة 
غل لمشتو ی الاعلی »> ذلك ان المستوى الاعلى ملك كافة الإمدادات 
وعلى اختلافها » كما انه ملك نقل هذه الوسائط المادية » كماان لديه 
اطلاعا واسعا هن شوؤّون الحرب والقتال والمواقف القتالية المتطورة 
وكلما كانت الوظيفة اكر كانت المسؤوليات اكبر » كما ان الملستوى 
الاعلى لدبه الحربة الكبرى في حشد وتعبئّة الامكانيات المادية اللازمة 
للحرب وعلى مستوى القطاع المدني والعسكري فيستطيع ان يحول 
املصانع ألى مصانع حربية > وستطيع بالتالي استيراد الموارد الحربية 
من الدول الاجنبية اذا لم تتوفر داخل البلاد »> كما انه بستطيع حشد 
وتنظيم الطاقة البشربة لتعمل كلها لصالح الدفاع ولصالح الجيسوش 
المقاتلة » حتى تكون مؤخرة البلاد تعمل حجميعها لهدف واحد ولاأتحاه 
واحد » وهذا ما سمی بتركیز القوى على اتحاه واحد لتطوبر القتال 
ول غ ا و ا ن و ا ا و ا 
افق ار لتوئ الاعلن هو المسؤّول عن الامداد للمستوى الآدنى › 
ركا ب هده الله هن الدر لةه( و رة الاد ا ا ها مين 
مستودعات » ومصانع > وموارد حتى تصل الى الحندىي المعاتل الذي 
مسك ببندقیته وسلاحه وبطعامه ولباسه وکل ما هو ضروري للحرب 
فيستخدمهم احسن استخدام »> وهنا ترز خاصية التدريب التمو بني 
على هذه السلسلة فان كان التدرنب زمن السلم منظما كان الامداد زمن 
الحرب منظما » وهكذا ببرز كذلك دور الترابط بين التدربب وبيسن 
العمليات > وبين السلم والحرب فالتحضير للحرب هو في زمن السلم؛ 
وني زمن الحرب نجني ثمرة التدريب . ان هذا النظام يؤمن لنا عدة 
مزابا في القتال اثناء امداد القوات المعاتلة فهو نومن ٠‏ _ 

| - مركزبة الامداد التي هي المزبة التي بستطيع بها رئيس 
الم خرة السيطرة على مصادر الامداد الرئيسية في البلاد والثانوبة منها 
GE E as‏ 

بنفس الو قت الذي بستطيع فيه امداد القوى الشعبية القادرة على حمل 
السلاح والوقوف امام العدو » وفي الوقت ذاته بستطيع ان يمد باقي 
الحماهير المستضعفة التي لا تقوى E‏ حمل السلاح کالولدان وا 
والنساء الذين لا سستطيعون تقدنم اون للحيوش القاتلة 
وهم بحاجة الى من بقوم بامدادهم ويرعى شؤونهم الادارية . 


- ۱۲ 


با لمسۇ ولىن ق حدد الموارد الضرورنك ومفدارها واو قات صر وا ET‏ 


و تعنی ف الإمداد ا الط ة5 الام غ دواو 4 وا 
و سابطل النقل . و على الكادر الاداری والعفنى الذى نوم دالام داد ووم 
بين مركزبة الامداد العليا “وبين هر كز نة الامداد الادبى عة ات 
AE ESA CE A E SE‏ 
حمس ر کر ا ی ار فلن ی و ن من ب و 
ونهذه الحالة قر تلحا اشكر الدول ا IEE‏ فواتها ي علد ا 
مفاتله نمو خراتها . و هنا ن اة على مو خر ° حہشہ ین أو 
A E‏ 
الحالة أنضا فد تتبدد قوة السبطرة عبر هذه الم خرات حتى تصل 
الى مسستوى التشكبلات المقاتلة ٠‏ فمن القيادة اأركزبة الى قرسادة مؤخرة 
N Ee Es‏ 
تصضل اواس ا اللو اء تخسن ضعفه من قاند 0 قاند ھا ن بیع 
الو قت حتی تصل هذه لامر اا الامدادى ال لاوا ج کو 
ا کن ا ن ان يوصل هذه الاوامر ناقصة او زائدة عن حدها 
a a a as‏ 
A‏ وهو صوت الفاند الاعلى للمو خر ة الذى الصو ته و تعل مانه ا اجر 
في القوات و في التشكبلات المقاتلة . وهكذا فإنه عند تشكيل مؤحرة 
البلاد إما أن نتبع مركزبة الامداد والاتصال بالحلقات العديدة والكثرة 
امعاتلة . وف ھل مہ الحالة تحب أك نکون للفاند عله معاو دين أخصاد ين ف 
لاع الامداد » وتفضل هذه الحالة في الحروب الحديثة التي تتطلب 
الحركة والرعة ق الامداد 2 والمناورة السر عة نمو اد الامداد 4 وما لن 
نتبع مر كزبة الامداد والاتصال بالحلعات القليلة کأن تکون ۲ ) حلقات > 
وني هذه الحالة بتو فر للقائد الو قت الذي بعد فيه كافة الخطمل والانظمة 
الكفيلة تاين هدا الأمداد :الى المستوبات الإدنى عبر الستوات الع . 

EE‏ الامداد والخطط هي ميزه سستطيع بها و الأو خرة ان بخطط 
للامداد ضمن کل مستوی من مستو ات الامداد » كما أنه بستطيع تعبین 


0 


الحهات المسؤوله عن الإمداد “ ولوع الامداد المعبن حسب ظروف كل 
حالة من حالات الحرب 4 واذا تعست الحهات الإمسۇولة عن الإمدأد أمكن 
حصر ااسؤ ولية ي أالاإمداد »> ودالامداد ا)خملط نستطيع أن نحدد ما بلي ٠‏ 

آ _ نوعية وسائط النفل . 

قت وغه الامداد وكيفبة الامداد به . 

ج - العناصر امسو ولة عن الامداد . 

د _ كمية الامداد بحساب دقيق معروف ۰ 
الامدادات و لتقا الواحب الو صول اليبها كل على مستتو اه الاغلى 
فالادنی ( من مستودعات الفر قة الى مستودعات اللواء مثلا ) وتعين هذه 
النقاط باحداثيات وبكل دقه . 

و س العناصر المسؤولة عن الاستلام لهذه المواد وف أي نقطة وكيفية 
استلام هذه المواد ؛ وعلى كل حال فان الإستلام لهذه اواد بحب أن يتم 
بسىرعة وبوثائق ن ر ونان ان د ن انار دوفو 
تتناسب مع الو قف الفتالي والاداري . 

ز ‏ تحدد طر عة النفل هذه الامدادات > أما ان تحده بواسطة نفل 
الستوى الاعل او الادنى او بالطرعتين معا »> وهذا برحع الى توفر 
وسائط النعل وحالة الطرف »> وكمبة مواد الامداد » والحالة القتالية 

ح ‏ نوع وشا ل النعل وعددها »۰ 
الحيوش ف العالم »> آخذن النقاط التي تقدم ذکرها يعن الإاعتبار . 

نمکن ان بخططل الامداد نموذحيا كما ي امغال الاول »> وبمكن أن 
الحهات التى بصلها الإمداد ( مدفعبة »> صاروخية تشكيلات خاصهة ) 
المستودعات العامة الى مستودعات الفياق مباشرة » ويمكن أن کون من 
مستو دعات الجيش الى مستودعات الالوبة مباشرة »> او مرابض اأ فعية؛ 


ھ 


a 


۱۷ 


مخطط إمداد نموذجي 


متو رعا تاه صتووڪاراقاواو ‏ صتووعان الرْمَ تدعا نالعاو صستووعا یال رر ن المارة 
عرش :2 


مر دعاق افوا و صمر ران الصاو ا لمر وان لمات 


r 7 a 


الى لواء مستقل له مهام خاصه ال » وهكذا تين أن تخطبط 
الامداد بختلف من حالة الىاخرى تما للظروف المحيطه . 

اهران الامداد . وعتبر من أهم الاإعمال التي بيجب ان بژ منها 
نظام الإمداد وبحب أن بكون قىل القتال › وأثناءه > وتعده » وتحقق هذا 
الا را اال 

آ ر مواد الامداد في كافة الشروط . 

ب توفر وسائط النقل المختلفة وقدرتها على النقل في كافة 
الشروط »› وي كافة الإاراضي . 

ح ‏ استخدام مواد الامداد بصورة صحبحة » وحسب التعليمات 
والانظمة الصادرة عن المستوى الاعلى »> وحسب مواصفاتها الفنية . 
والاستخدام الصحيح لوسائط النقل . 

د _ توفر الوسائط الفنية للاصلاح والصيانة . 

ه ‏ توفر الطرق وجاهزبتها في كافة الشروط . 

ز ‏ المناورة بالوسائط الادية وبوسائط النقل . 

ت ق اعمال التحميل والتفريغ » وابجاد المحطات والقواعد 
والموانيء والمطارات المجهزة بوسائط التحميل والتفريغ › وايجاد الكادر 
الفني والاداري لهذه الاعمال . 

ط ‏ التأمين الادي والفني »> والطبي لقطعات ووحدات الموّخرة › 
والمنشات والمصانع > والطرق وغرها ..: 

ي الحراسة والوقابة والدفاع عن الو سائط المادىة فيالمستودعات› 
وغلى الطرق واثتاء الاشتلام والتسليم > وفي متاطق التحميل. والتغريع 
وختی تضل هذه المواد الى الاستخدام . 

له _ السيطرة الكاملة على مواد الامداد »> ووسائط نقلها ء وكادرها 
الاداري والفني . 

ل التنسيق والتعاون مع الجوار ومع الجهات الصديقة ٠‏ 
والدول الحليفة . 

اڻ اي انقطاع ف الامداد » او تأخر. فيه بژثر على مستوی القتال ٠‏ 
خاصة أاثناء القتال نفسه › اذ بحب أن تتضاعف الحهمود متضافرة 


- ۱۲۸ 


لاستمرار الامداد » فقلة ا مواد » وقلة وسائط النقل » او تدمر الطرىق > 
او تدمير القواعد الامدادية > أو الموانىء > او التعرض لقوافل الامداد 
ا بژثر ف استمراربة الامداد ولهذا وحب أن تكون كافة 
المناصر جاهزة لاصلاح ما تعطل ؛ ومنع العدو والتأثر عليه 
من آن بتعرض للامداد بأي طربقة وأي أسلوب كان . 


تالا : الموارد الامدادية 


يقصد بالموارد ما كانت منها طبيعية او تحوبلية »> وان الموارد متنوعة 
ومتعددة منها الزراعية > وهي يي الاغلب مواد غذائية تزداد الحاحة 
اليها يوما بعد يوم » وتختلف امكانيات كل بلد من البلاد الزراعية فتتحكم 
بذلك الطبيعة » واليد الفنية والمناخ والتربة وغير ذلك > وان اي بلد في 
العالم لا يمكن أن يجمع كافة ا)وارد الزراعية في ارضه اذ لا بد من التعاون 
مع باقي بلدان العالم ¢ او تضيع هذه الادة اذا كان ذلك ممكنا من الناحية 
المادية والفنية » وان أهم الموارد الزراعية هي القمح والارز . واما الموارد 
التعدينية فتوجد في العالم بنسب مختلفة فمثلا توحد معادن الطاقة في 
بلد بي حين لا يتوفر في البلد الآخر مثل هذه المعادن » وقد توجد معادن 
فلزبة في بلد لا توجد فې بلد آخر » وهکذا فان هذه الموارد غر منتظمة 
ې توزيعها في العالم ٤‏ كما ان الموارد التعدينية في ازدباد دائم وقد نعثر 
اليوم على معدن لم نكن قد عثرنا عليه من قبل ٠‏ كما يمكن لهمذه الموارد 
امعدنية المستهلكة ان تعاد ثانية فتصنع الى موراد جديدة » اذ ان طبيعة 
الموارد التعدينية غيرها في الموارد الزراعية » ففي انتاج الموارد التعدنية 
مرونه حيث يمكن أن ننتج حسب الطلب وحسب الظروف المحيطة > 
فالبترول مثلا قد زید ڼي انتاجه » كما ان الحدید قد زید في انتاجه » 
وهكذا فان الموارد قد تكون معدنية أو زراعية أو حيوانية وكلها تشترك 
في بناء استراتيجية ادارية لاي بلد كان . وان تنظيم هذه الموارد وحسن 
استخدامها يجعلها أكثر تقدما وتطورا . أما الموارد المالية قفانه لا بد منها 
لاقامة المصانع والصناعات > وتطوبر الموارد الزراعية والمعدنية »> وشراء 
الآلات الحديثة > وان اهم ما تقدمه الموارد المالية هي اقامة الصناعات 
الحديثة واستثمار رؤوس الاموال > فتساهم الارباح مرة اخرى في 
تنشيط الصناعة > واقامة المصانع ٠‏ واما الموارد البشربة فهي اساس 
هام لتطوبر الزراعة والصناعة والموارد الاخرى > ويتوزع العمال في 


مناطق مختلفة من العالم قد بكون للمناح > ولىعض المواد الزراعية 
او الصناعية او التعدينية اثر علوع توزيع الموارد البشرية > وان الموارد 
البشربة هي اساس الوارد الاخرى ففي التأثير والحركة والعمل والتفاعل 
یمک :ان اننب موارد متنوعة » وان تنظيم هذه الموارد وتعبلتها تعبئة 
كاملة اعد على التخطيط الاستراتيجي الاداري . وكما نلاحظ ان 
هناك موارد متعددة ومتنوعة تساهم بشکل فعال وتژثر ي الإستراتيحية 
الادارية في كل بلد > وان هذا التأئير قلي بكون صغيرا أو كبيرا حسب 
توفر هذه الموارد وحسن تنظيمها واستخدامها وتعبلتها . 

ان تعرسف الاستراتيجية"الادارية بكمن في هذه العناصر وهذه 
الو ضوعات التي قدمناها » وهي تشمل بدورها التنظيم الذي بشمل 
كافة التحضرات واعداد المرخرة اعدادا بتلائم مع الإهداف »› ومع 
طبيعة الطرق الو صلة الى هذه الهدف ».ولهذا فان التعريف من خلال 
التنظيم يجب ان بكون شاملا لتحضر الكوادر والتشكيلات المختلفة 
عسكربة ومدنية » وتشكل الاحتيإطات اللازمة من الوسائط الادية ٠‏ 
والعمل على اسناد المهام كاملة فيما يتعلق بالتأمين المادى والطبي والفني؛ 
واعداد الطرق والمواصلات بانواعها » وتنظيم الصيانة والاصلاح › 
واستعاد کل ما هو غر «ضر"وري »> والاستفناء عن كثير من الصناعات 
أو الاعتدة ٠‏ وتركيز الجهود على انتاج أنواع معينة من الامدادات » نم 
تحدد اماكن المنشاآت الادارية واماكنها عند التحضر وعند القتال > وف 
المراحل التالية من القتال › والتنبؤات التي نمكن ان تحدث ۰ والفجوات 
التي يمكن سدها ومعالجتها » وان افضل تمركز للمنشات والوارد هو 
خلف القوى التى تعمل من اجلها هذه المنشآت بحيث تؤدي لها خدمة 
الدعم اادى اسع ما تمكن ٠‏ وان التوزبع “٠‏ والانتشار في انحاء 
البلاد بعطي للمؤخرة بما فيها من منشاآت ومصانع القدرة على الامداد 
والقدرة على وقابتها من تأثبر ضربات العدو . وان تحديد هذه المنشآات 
بقطاع من الارض او بمنطقة هو ضروري لتحديد المسؤلية » ولتتمكن 
الحهات المسؤولة من استثمار هذه الموارد وهذه امنشآت » ولتكون هذه 
المنطقة ضمن التخطيط الاداري والصناعي والقتالي اللازم . وان تحديد 
الحراسة بتبع هذه المنشآت في كل احوالها » كما ان تحديد الطرفق 
ضرورة اداربة ملحة »> وقد تكون هذه الطرق برية او بحرية أو جوية > 
والقمل على تخا وا جر ك اازرر نها 


و ت 


٠ تلك الوارد ألزراعية والمعدنية والمالسة والعسكرية‎ FR 
r ١ بتبعى على الاستراتيجية الادارىة أن توصل تلك الموارد‎ 
اللازمة في الزمن المحدد > وهنا تأتي ا‎ 
فالاستراتيحية تحدد الط كا دى ف العمل أو طرقة‎ 
TT SS 
انما تحب أن تكون ذات‎ ٠ احتیاط قوی ولا بکفی أ ن تكون الموارد كبيرة‎ 
فنية عالية > وذات ےک وات ا ا > وال ات ااا‎ 
الكترة عا عا الاستراتحة فارشا تملك موارة كر ة وذات اهنة‎ 
: که وار ر کن کا ا و اجه ورادا‎ 
. وبالتالي وضعها في الاتجاهات الهامة‎ 


أن الابحاث الحديدة رالعلمية التي تطرا على الموارد تقوم بها لحان 
متخصصة ٠‏ كما أن هذه الموارد أو بعض منها يخضع للتجارب العديدة 
ية الو صول الى أعلى درجة من التطوبر فياستخدام هذه اأوارد أو نقلها 
أو تخزبنها. .. ولا ادل على ذلكمن تصنيع المواد الذرنة والنووبة والموارد 


الاجر 
او کل دو لل ا ا 0 ا 
ا الامام مسار ة ٤‏ ذلك التطور العلمي الحد » ھی ا أل 


تحتاج ال علماء باحثین 4 وأعتد ه علمية رة و و ا ی داري ر 
OT‏ تفر ض على أهن ارد أن ا 
کمبا و کیفیا حتی تتمکن هذه الموارد من الحافق yT‏ 
تکون هذه الخسائر دو سال القتال عن طرق القوات المسلحة > أو ن 
طرق الحصار الاقتصادي ٤او‏ عن طرق التسابق والتقدم العلمي وغيرها 
ان الاستراتيحية الادارنة هي علم كباقي العلوع بحت ق ااسوارة 
ونفادرها واتاجها وره واماد مار كف فا اداد : 
والاصلاحات » والتاميناتالماديةوالطبيةوالفنية والنقلية + والاحتياط » 
الفروع المتقدمة ء كما أن ال رات تعني أول ماتعني استخدام هذ ہ 
الموأارد آي تصنيع هله الو أرد 4 وأفضل الطرق e‏ ا مصادرها 
وخز نها وانتاحها والامداد بها » والتأمينات » كما أنها ټ تعنى المناورة هذه 
الموارد والتنسيق فما ينها 4 وقد EE‏ عل ر دون آخر 
أو بلغي مورد أو موردان أو أكثر؛ وهنا تظهر براعة فن القائد يي e‏ 


س ۷۱ا س 


ألا اا و ا ا 0 کی غل 
فاح وال الاس اح الادارنة.: 

اا تفر فا تفار ف الاسر اة دار نة + انك لها تعر فا 
الا من خلال تعرنف الإاستراتيحية ككل أو بعض التعرقفات المتفرقه ٠‏ 
وهي في الحقيقة مرتبطة ارتباطا وليقا بالاستراتيجية الشاملة › الا أن 
الات اف الاما ارقي ا ا 
E E N E‏ 
كانت قاضرة عى اللحاف بالات اة الفاهة كا أن الاسعرا تة 
الاداربة تبحث ي كثير من المواضيع التي قدمناها من تحضر وعمل وما 
ال دك 4 ا حك ي لر ات و اران ا اة ااا 
CENE NEE N ST‏ 
وقيادة الموارد والسيطرة عليها والتعريف بشموليته يجب أن بتضمن 
الامداد بكل الموارد والاحتياحات وبكافة أنواع الامداد حب نظام امداد 
BEE N O a as‏ 
D0 EEN E E OA‏ 
والاحتياطي العام » تم تحدد الاستهلاك وبحرىي طعا للمهمات »> والعدو»ء 
والصدىق › والارض »> والوقت وظروف النقل »> كما تحدد مصادر 
الامداد » وكيفية تسليم الو سائط المادىة » كما تحسب حاجة القطعات 
عل افاس ودا اداد احا وها رى ان غار اداد فلب 
وا و یا کل جر کا من هدا ا غو 
اا N‏ ا دة 6 ودا الع ا شا تات 
ومواضيع واسعة » كما أن التأمين الادي والطبي والفني بدخل تحت 
مو عات عل اداد 

عرف بعضهم الشوّون الادارية فقال : ( هو علم الامداد والتحركات ) 
ER E a‏ 
فقط على علم الامداد والتحركات » صحيح أن هذبن اإوضوعءين هما 
اك آخراء الشوون الإدارية آلإ أن الاسر اة الإدارنة هي ولا غلم 
و فن > وثانيا تتضمن الاستراتيحية الادارىة عدا علم الامداد والتحركات 
كثيرا من العلوم الاخرى » فالعلوم الاقتصادية والمالية جزء من الشوون 
الادارىة » كما أن البحث العلميى والتسابق هو جزء منها »› والموارد > 
والقيادة وغيرها . 

أماالميحور حنرال « د . لك باليت » في كتاإبه أصول المعرفهة 

- 1۳۲ 


الشتر نة فقول الوون الادار تة الود ا و 
على العوامل العسكربة ٠‏ والامكانيات الكامنة ؛ وانما ترتبط أبضا 
ارتباطا معقدا بالاقتصاد القومى »> وتعبنة كافة الموارد › أي الصناعة 
ومصادر القوى والخدمات الطبية » والبحث العلمي »› والزراعة والدعابة 
وارادة القتال القومية »> وقد اختفى تماما الانقسام بين المسؤوليات 
والمحالات العسكربة والمدنية فيما بتعلق بموضوع توفرر الموارد من أجل 
الحرب » فالشؤون الادارية اليوم تمتد ابتداءاً من الشعب حتى نقطة 
التوزيع ف ميدان الفتال » . ان هذا التعريف وان کان قد شمل عناصر 
للتعريف أكثر من التعريف الأول ٠‏ الا أنه أغفل أمورا عديدة منها العمل 
الذى تدور عليه كافة تنظمات ومحتوبات الشؤون الادارىة »> وان 
الامداد والنقل هو المحك الذي تختبر فيه الشوون الاداربة في ميدان 
القتال فان كان الامداد والنقل ضعيفا أو غير منظم كانت الشؤون 
الادارية كلها ضعيفة وغير قادرة على امداد الجيوش والتشكيلات 
القتالية » ولا حتى الحماهر الشعبية المقاتلة وغر المقاتلة » ان الشرّون 
الادارىة لاتعتىر ذات قيمة اذا لم توصل الامدادات الى الجندي والى 
المدفع والى البارودة والطيارة والغواصة > والمركبة » والمصنع ٠‏ والآلة 
وغير ذلك » فهي تنظيم وعمل » وتخطيط ونقل وتصنيع وانتاج > وموارد 
وتطوبر لهذه الموارد وتعبئتها تعبشة قادرة على التأثير وتجميع القوى 
من أجل تحقيق الأهداف القريبة والبعيدة للقيادة السياسية . كما عرف 
الشؤون الادارية كثر من العسكريين بان الشرون الادارية هي المؤخرة 
غير أن هذا التعريف مقتضب وغيركافلأن نعتبره تعريفا بالمعنىالصحيع» 
والمؤخرة في هذا التعريف تشمل كافة القوى والامكانيات المادية والبشردة 
على مستوى الاستراتيحية الادارية » وفعالية هذه القوى والامكانيات 
في التأثير على مجرى الحروب ٠‏ وعلى المستوى الدولي » فهى فى هذا 
القاعدة المادية التي تشمل الاقتصاد والنظم والقوانين المالية > والموارد > 
والصناعة » والخدمة الطبية » والخدمة النقلية »> والفنية والاصلاحسة 
والاخلائية وما الى ذلك > كذلك فانها تعني التنظيم لهمذه الطاقات 
والامكانيات على المستوى الداخلي والخارجي » وعلى المستوى العالي . 
كما ان كثيرا من العسكريين بعرفون الشؤون الادارية من خلال تعرنفهم 
للاستراتيجية ككل > عرفها « ليدل هارت » بقوله : « هى فن 
استخدام القوات المسلحة لتحقيق الغايات التي تضعها السياسة » نحد 
في هذا التعريف انه لايتطرق الى ذكر الشؤون الادارية » وانما ذكر فقط 


ا٣٢‎ 


استخدام القوات المسلحة وبالتالي استخدام الشوون الاإداربه معها 
على أن كل قوة مسلحة على أي مستوى لابد لها من شؤون 'داريهة 
تدعمها وتمدها بالتموبنات المختلفة مواصلة القتال > وقد أغفل ( ليد 
E‏ اا موی او ا هي 
الأاساس في نجاح القوات المسلحة > وبدون مؤخرة قوبة لإبمكن العوات 
المسلحة e‏ معاركها الا لفترة محدودة ء ولذلك فول ٠‏ 
7 . فرونز ) : ١‏ تتميز الحيوش الحديثة بقدرة كبيرة على البقاء 

RA e a 
النصر النهائي ما دام يوجد خلف القوات المهزومة مؤخرة قوبة اقتصاديا‎ 
ومعنو با » . وكذلك فان ليدل هارت قد اغفل العلوم الاقتصادبة والمالية‎ 
وباقي العلو م التي تتحكم بقوانينها وانظمتها واستخدام اؤ خره وألقوات‎ 
الملسلحة على لواء بل أنه اكثر من ذلك ابتدأً بالعمل دون الاخذ بالآهمية‎ 
E GN os 
فى ذلك لانه کان بژمن بالحرب الخاطفة والسربعة التى تنفذها القوات‎ 
المسلحة بأسرع ما يمكن » وما خطر بباله ان الحرب الحديثة تحتاج الى‎ 
مۇخرة قوبة ومنظمة »> صحيح ان القوات المسلحة هي الطليعة وهي اداه‎ 
الا انه تبقى للمؤخرة دورها‎ ٠ التنفيذ » وهي القادرة على الحسم‎ 
واهميتها ي تحقيق النصر والصمود . كما عرف الاستراتيجيه الأتحاد‎ 
لسر فت فقفال  غنها انها امتداد للسياسة . كما عرفتها الولابات‎ 
امتحدة الامرىكية فقالت : « هو فن الاختيار بين الحلول المتبادلة » وقد‎ 
ر ا تی ا ا اون منهم الجنرال « جورج‎ 
فقال : « هي‎ ll بوي » مدر مؤسسة دراسات الدفاع الوطني في‎ 
فن متعدد الاطراف » وقال : « بحب ان بكون للاستراتيجية طرفان على‎ 
الاقل » وعدة اطراف في الفالب وبذلك نصل الى مفهوم الاستراتيجية‎ 
الشاملة وهي استراتيجية الدولة وتتألف من عدة استراتيجيات أهمها‎ 
. الاستراتيحية العسكربية وتتبعها الاقتصادىة والدبلوماسية والالية‎ 
وني ابام السلم تبرز بصورة اوضح اهمية الاستراتيجيات اللحقة مثل‎ 
الاسترأتيحية الاقتصادىة والديلوماسية والالية وخاصة ف الدول‎ 
٠ امتطورة وتاك ن هاه العارنف الى استنتاحات أهمها‎ 


والتنظيم لا بكفي وليس له قيمة بدون عمل . 


۱ س 


۲ - كما أن بعض التعمارىف اقتصرت على العمل فقط دون 
تخملط وتنظيم ٠‏ أن التنظيم والعمل هما جناحا الشوّون الادارية فلا 
بمکن ان تنهض او تطير بجناح واحد ؛ وان رأس هذا الجناح هي القياده» 
وجسمها هي الاأمكانيات المادية والبشربة . والقوى الاخرى التابعة . 

۳ اقتصرت بعض التعارىف فقط على القوات المسلحة » واهملت 
الشؤون الادارية > والاستراتيجية الادارىة على مستوى الدولة > 
ولذلك فق اريف اهيته رة هن ار اة ترق انحرو 
الحديثة أهم الأستراتيجيات الو جودة في الاستراتيجية الشاملة » وبظهر 
آثرھا سلما وحربا » الا وهي الاستراتيجية الادارىة . 


٤‏ طا ما ان الحروب الحديثة تمتمد على مؤخرة قوبة »> فلا ند من 
وحود استراتيحية اداربة تنظم هذه المؤخرة وتخطط لها » وتستخدمها 
في النواحي الايجابية » وتكون قادرة على حل كافة المشاكل الاداربة المعقدة 
الداخاية ها والخارخة د الال مادو اا ولوار خا می ادو ااا 
فهي في هذا تملك قدرة على العمل والحركة . 

ه - ان التعاريف التي اقتصرت علىاستخدام القوات المسلحة هي 
تعاريف ناقصة لانه توجد قوى غير القوات المسلحة لها تأثير وفعاليةعلى 
مجرى الحروب كالاستراتيجية السياسية ٠‏ والاعلامية والاقتصادىة 
وغيرها » وعلى هذا فاني۔ لا أجد تعربفا بكاد يجمع كافة الاستراتيحيات 
أي الاستراتيجية الشاملة الا في تعرنف الجنرال « اندربه بوفر » حين 
يقول : (( هي فن الحوار بين ارادتين متضادتين تستخدمان القوة في حل 
خلافاتهما )) ۰ 

وحتى هذا التعريف لا بوضح تعريف الاستراتيجية الادارية بجزلياته 
بل بتناول الاستراتيجية الادارىة من خلال تعرىفه بالاستراتيحية 
الشاملة ككل »> وعلى هذا فلا بد من ايحاد تعرىف للاستراتيحية الادارة» 
وحتى نتوصل الى هذا التعريف الدقيق فلا بد لنا من معرفة العناصر 
ال الف ما هدا ال هة وه ت 

|١‏ س الامداد بكافة انواع الامداد للقوات القاتلة العسكرسة 
اة : 

۲ - نقل هذه الامدادات بوسائط النقل المختلفة والقادرة على النقل 
في مختلف الظروف والاوقات . 


کے 5 ب 


۳ الكادر الإداري والفني الدي . _ قي كل عمل اداري وفني 
على مستوى مؤخرة البلاد . 

> الوارد بانواعها المادية والبشرية »> بما فيها الوارد المعدنية 
والطاقية والكيميائية والماليية . 

ه ‏ التأمينات الطبية » والفنية » والاصلاحية > والاخلائيه › 
والطر فة 4 والامتنة والوقائية وألخدمات ؛ 

الا اطات او اعا و كا الى فة الشر ات 

¥ هلاك 

۸ - التخزبن والتوزیع »> والمحاسبة »> والاستلام والتسليم . 

٩‏ الاستطلاع والكشف على مواطن الضعف والقوة في كل حالة من 
حالات العمل والتنفيك . 

دراومو٤) تنظيم كل هذه العناصر من امداد › ونقل ۰ وکوادر‎ ٠ 
وتأمينات » واستهلاك ؛ وتخزين واستطلاع وغير ذلك من الاإمور » حتى‎ 
كرون اف وا وما ومروف و ا ج اء اهارت غل کل فمل‎ 
حتى بكون التخطيط والتنظيم منسحمين مع العمل » وابجاد الفوانين‎ 
والأنطمة الاظهة وخاضة القو اتن لاله والا تاد‎ 

E e 

. المصانع والصناعة‎ - ١ 

۳ - التسابق والتقدم العلمي واجراء البحوث العلمية »> وسبق 
الخو ناخرات ان ال من را هدا الق 

٤‏ قيادة هذه الؤسسات والمنشاآت بحيث تكون هذه إلقيادهة 
مركزبه ومرنة ومستمرة . 

ان كل موضوع من هذه الموضوعات يحتوي على كثير من الجزئيات 
ول ف مخ مو غها اجلجة الاسكر اة الادار تة :وها وراسها: 
وبهذا يمكن التو صل الى التعريف التالي : 

الاستراتيجية الادارية هي : علم وفن تنظيم واستخدام الوارد »> 
٠‏ والقوى الاخرى لها » والتفوق بها كميا وكيغيا › والحاق الخسائر للعدو 
بوسائل الصراع المختلفة ٠‏ 

او ا ف 


ب ۱۳١‏ ے 


, فيي استخدام مواد الامداد > والمناورة بهما او في النقل .... الخ . 
وفيهاالتنظيم الذى بدخل كل عنصر من عناصر التى بف المتقدمة فينظمه 
حسب اسس صحيحة ومدروسة ففي التنظيم ب u‏ ان نتناول الاعداد 
اله ر 6 جا رن الع د وال وط اا وال 
ور هايا ف الةم اول اداد وات و ف و ا 
وطربقته > والاستطلاع وكيفيته وطرقه وال موارد بأ .أعها »> استخراجها 
ونقلها واستخدامها وتوزبعها ... الخ . ونعني بالفوى الاخرى القوى 
التي تستطيع تأمين الاستراتيحية كالتأمين الطبي والفني وألطرقي 
واللخدمات والتخزين »> كما تعنى المصانع وشروط اقامتها وانتاحجها .. 
اجا الوق ده القاض ر الننى ولفاق مجموف ا الاسر اوحة 
ادر ي ان ن و اع ر و فی م د مدو ومن و ا ا 
نقله » ونظام امداده » وتخزبنه » وکادره وغير ذلك کما وکيفا » واذا وحد 
الكم بدون تطوير كان عبنًا على الاستراتيجية » واذا وجد الكيف بصورة 
کان وا٠‏ ا ماغل دو اادد اة ادن ان کن ت 
تناسق وانسجام فلا بطغى احدهما على الآخر ٠‏ ولا بنوء الواحد بالآخر 
وهنا ببرز دور التسابق والتقدم مع العدو فان استطاع العدو تطوبر 
وق هلد ارد رالرى الاخری ادا ان لك خا ماد 
ائثاء الشلم اللحاق به وبالعكين» وبدو هذا التسابق العلمى :واضخا فى 
الدولتين العظميين الاتحاد السو فييتي والولابات المتحدة الامربكية »> اما 
اتا الحرب فان الدولة الطورة والبافة فق مضمان الت الملفن 
والاختراعات سوف توقع الخسائر الكبرى المادية والبشربة في الدواة 
الاخرى المتخلفة عنها . 

وک ان ار ای ت فك ادام ارات اة ف 
هو تعريف ناقص »> خاصة في الظروف الحديثة ذلك أن القوى المادىة 
وقوة الموارد كماً وكيفاً هي التي تهيمن على القوى الاخرى › أو تتعاون 
معها » ولا أدل على ذلك من تاأتي الترول كقو ةه قىلرات اا اة ففي 
حرب تشرين التحريرية بين العرب واسرائيل في عام ۱۹۷۳ اثبت البترول 
فعاليته ٤‏ الحرب واهتز العالم بأسره من أ قصاه الى أقساه متأثرا نه » فقد 
استعانت اكبر الدول وأقواها عسكربا » واستغاث بعضها الآخر على 
الرغم من قوتها الصناعية والتكنولو جية » وهب الفرب لينظم استراتيجيته 
على أساس المعطيات الجديدة التي خلفها سلاح البترول > وانظر ما قالته 


1۷ 


صحيفة « نيوبورك تابمز » الامربكية في عددها الصادر بتاريخ ١۷۳١/٤/١۷‏ 
N ET »‏ الغربية على بترول الشرق الاوسط ستكون 
له عواقب وخيمة بالنسبة لدول حلف الاطلنطي » وقالت « ان الصرأع 
على البترول يشكل بالنسبة لمجتمعات اوروبا الغربية قي فترة السبعينات 
تهدیدا بنفس حجم التهديد الذي كانت تمثله القوة العسكر دة السو فييتية 
في الاربعينات والخمسينات » . 


هذا مورد من الموارد حعل أوروبا والولابات المتحدة الامربكية تمتبره 
أخطر من القوة العسكربة . كما أن القوات المساحة أثبتت عجزها ف كثير 
من المواقف > فالقوات المسلحة لم ترفغم الجزائربين على الاستسلام > 
وعدوان ه حزبران العسكري لم يعمل شينًا ضد الدول العربية » وانهزمت 
القوات المسلحة الامربكية أمام قوات الفييتناميين واستراتيجيتهم تې اداره 
الحرب الطوبلة المدى التي تعتمد على الموارد . 


— ۱۳۸ 


ان یتاس 


تعية الاستراتيجية الادارية 


ان للاستراتيجية الادارية أهمية كبرى > ولها دور ايجابي في كافة 
الأتشر اتات السكرة رالات والاتصادة اكات رها 
فهي تعطي الحياة لقمبل كل استراتيحة + -وتكفل مرها وتطررها» 
وتعطي الاشارة لنجاح او فشل أبة استراتيجية > وهي احد العوامل 
الرئيسية التي تتحكم في مدى تطبيق اية استراتيجية على الصعيد العملي» 
وهي بذلك تكون أحد الإركان الرئيسية لبناء أبة استراتيحية » ولمذا 
لا ند عد ع ان امت ر ية كانت ال غاا ما ان خت ما 
الطاقات المادبة > والامكانات المتوفرة » والا كانت هذه الاستراتيجية 
مبتورة وغير متكاملة . وتمارس الاستراتيجية الاداربة بشكل واسع أثناء 
السلم حتى انها تكاد تكون هي الاستراتيجية العامة » وخاصة في ظل 
هذا العضر > وما رأفقه من وسائل الصراع والتقدم العلمى الهائل . 


تتبع الأستراتيجية الاداربة بما بمكن أن نطلق عليه اسم « الاستراتيحية 
العامة » التي تضم كافة الاستراتيحيات وتهيمن عليهما»› 
وتحدد عمل كل استراتيجية بخطوط عربضة ثم تحدد التعاون فيما بينها 
وأسلوب العمل ٠‏ والتنسيق أثناء التطبيق » ثم تحدد الهدف العام والفكرة 
العامة ٠‏ ونعدئذ تفوم كل استراتيجية على حده بوضع عناصرها بصورة 
تخصصة »> وبصورة أوسع وأشمل »> فتحدد الهدف وأسلوب العمل › 
والدعم والتعاون مع الأستراتيجيات الاخرى بكل دقة وتفصيل ٠‏ وتوزع 
المهمام »> وتقسم الموارد »> وتعيد الاحتياحات اللازمة > والتحضرات 
الضروردة > وتعد الخطوط الكاملة للتأمين المادي والطبي والفني » وأسلوب 
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القبادة وغر ذلك معتمدة ف هذا كله على الفكرة العامة » وعلى الهدف العام 
وعلى الامكانات المادية المتوفرة »> وعلى الظروف المحيطة > وبهذا فانها لن 
تخرج عن تو جیهات الاستراتيجية العامة وأهدافها . 

لقد أطلق على الاستراتيحية العامة تسميات كثيرة منها : «الاستراتيجية 
الشاملة» للحنرال « اندربه برفر » في كتابه « مدخل الى الاستراتيحية » 
حيث بقول : « تقع الاستراتيجية الشاملة عند قمة الهرم وتحت السيطرة 
المباشرة للحكومة أي السلطة السياسية وواحها تحديد كيفية ادارة 
الحرب الشاملة . ان مهمتها وضع الهدف لكل فرع خاص من افرع 
الاستراتيجية » والاسلوب الذي يتم به الربط بينها جميعا ‏ أي بين 
« الفروع السبياسية والاقتصادية والدبلوماسية والعسكرية » » كما بطلق 
البربطانيون عليها اسم « الاستراتيحية العظمى » » وتطلق الولآإنات 
المتحدة الامربكية عليها اسم « الاستراتيجية القومية » » وبطلق الاتحاد 
السو فييتي عليها اسم « الاستراتيحية » دون اضافة أبة صفة عليها > 
ويعتبرها قمة الفن الحربي السوفياتي » وتحتل الأستراتيجيه مكان 
الصدارة من هذا الفن » كما أنها تبحث في استخدام كافة القوى الحربية 
ف الدولة « ومهمتها معالحة الاسس العامة لاستخدام الفروع المختلفة 
للقوات المسلحة وتنسيق جهودها » . وهي تتطور بتطور « النظم 
الاقتصادىة والسياسية والفنية والعلمية » »> كما ترتبط بالعلوم الاخرى 
كالكيمياء والرياضيات والطبيعة وغيرها من العلوم وهذا من وجهة 
نظر الاتحاد السو فييتي » وني هذا بقول جماعة من السوفيات ٠‏ « تحتل 
الإستراتيجية مكان الصدارة في فن الحرب > وتبحث نظربة الأستراتيجية 
ادم ل اى ار ادرا و ا ا وو و 
الاستراتيجية ارتباطا وثيقا بالفن التعبوي والتكتيك»وتحتل الاسترانيجية 
بالنسبة لها مركز الصدارة والقيادة لانها تحدد الهدف العام للاعمال > 
كما تحدد القوة والوسائل والطرق اللازمة لتنفيذ المهام المحددة لما › 
ولا يمكن للاستراتيحية الحديثة أن تتطور دون مراعاة العوامل والنظم 
فاده و اعا واف ية اطي ١‏ ي أن ك ن داكا 
على ما رطلت اله غلم الرا ات و اة وال ماف ر ها من الموة 
حيث ستحيل دونها » . ان الاستراتيحية الادأربة هي حزء من هذه 
الاستراتيحية ٠‏ وفيها تىح ث كافة المسائل والنظربات‌الالية » والافتصادة 
والتطوير العلمي لكل العلوموالفنون المتصلة بهذه الاستراتيجية من قريب 
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أو نعيد » فهي تسعى الى تحفيق الهدف العام بتحقيق أهدافها الاداربة . 
ألا وهي تطو در الموارد فنا وتکنولو حیا تحیث تصل الف درحة قشادرة 
فيها على استيعاب التطور > وبنفس الوقت بكون هذا التطوير أكىر من 
التطوبر الذي طراً على موارد العدو . وكذلك تطور الامداد بكافة أنواع 
الامداد » وتحسين النقل الداخلى والخار حي وادخال التحسينات الفنية 
والعلمية على وسائط النقل ٠‏ والطرق بأنواعها » وتطودر املصانسع 
والصناعة 4 والتخزين والتوزيع 4 والتأمين الطبي والفني ¢ وکل 
المرأفقة والمتممة للاستراتيحية الادارىة کالنظم الاقتصادىة والقوانين 
المالية ٠‏ وتعسثة الموارد تعبنة تتلاءم مع الظروف . ويمكن انحاز المواضيع 
التي تقوم بمعالجتها » وتعمل على تطوبرها الاستراتيجية الادارية بمابلي : 

نے دراسة النظر بات والفوانين الاقتصادرة والمالية والعسكرسة 4 
ودراسة التطور والمعالم الحديدة لهذه النظربات والقوانين مراعءين ٤‏ ذلك 
ظر و ف التطور ف البلاد الاخرى > والامكانات المتوفرة »> والهدف العام 
الذى تسعى اليه الاستراتيحية الشاملة »> وفكرة القيادة السياسية في 
هذه المفاهيم وهذا التطور . 

۲ - دراسة الاختراعات الحديثة كالتكنولوحيا »> والحرب الالكترونية» 
هذه الاختراعات › والحروب الجديدة في مجال تنظيم وعمل هذه 
الأستراتيحية »> واذا أردنا أن ندخل السلاح النووي ف الاستراتيجية 
الإدارية » وجدنا أن تنظيم وعمل هذا السلاح ( ما هو ليس الا ) احراءات 
ادارىة من اوله الى آخره فهناك الكادر الاداري والفني الذي هو الحيش 
الاداري تعمل ف الاقسام المتعددة لصنع هذا السلاح »> ( وهو وي الو قت 
نفسه بتمثل في القوات امسلحة ) وني الاستراتيحية الشاملة ( أى أن هذا 
الحهاز الاداري يعمل عمل القوات المسلحة »> كما أن النفقات الباهظة التى 
الاستراتيحية الادارسة فتمد الخطة المالىة والانظمة والعوانين المالىة 
لتضمن لهذا السلاح التفوف على الأاسلحة الاخرى الموحودة ٤‏ العالم 
وهكکذا يجب معالجة المسائل الحديدة على ضوء هذه المخترعات > 
والأسلحة المتطورة . 
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٣‏ دراسة التقدم الفني والاداري الكبيرين اللذين اصاباتنظيم وعمل 
الشؤون الادارىة كزبادة حمولة السفن > وزبادة سرعة الناقلات والمركبات 
على اختلافها» وزبادة اتساع منطقة المؤخرة »> وتحسين طرق 
المواصلات سواء كانت منها برية أو بحرية أو جوية »> فلم 
بعد العتاد الاداري هو نفسه الذي کان من قىل › واصبح بتطلب تحضیر 
واعداد الموٌخرة قبل الحرب زمنا قصيرا بل يتطلب ان تكون الجاهزية 
كاملة ف كافة الاوقات » وخاصة للعتاد المتطور ٠‏ وارتقى كذلك مستوى 
الادارىين علميا وفنيا في كافة الملستوبات خاصة على مستوى 
الاستراتيحية . 

٤‏ اقامة مصانع متطورة » بتلائم انتاجها مع متطلبات الحرب 
الحديثة » وخلق اقتصاد قوى قادر على حل كافة المشكلات الاداربة 
والسياسية والمسكرية »> وبالو قت نفسه القدرة على اللاءمة والتحويل 
من اقتصاد سلمى الى اقتصاد حربى وذلك للاقتصاد في النفقعات > 
والتقليل من اقامة مصانع جديدة لانتاج العتاد الجديد ائناء الحرب . 
والاستفادة من الزمن الذي بستفرقه بناء هذه المصانع اذ ان الوقت في 
الحروب الحديثة قد ازدادت اهميته » حتی مکن ان کون الوقت سببا 
للهزيمة او الانتصار » وسنرى فيما بعد كيف تقام المصانع وما هي 
شروط اقامتها . 

ه ‏ الأمكانيات السربعة والدقيقة في تعبة الموارد والامكانات 
المادىة »> وتقنين الاستهلاك » وتشكيل الاحتياطات الضرورية لاطالة امد 
الحرب »› ومن المعلوم ان الموارد لاي بلد عديدة ومتنوعة الإ ان هذه الموارد 
منها الرئيسية التي تلعب دوراكبيراعلى مستوى الاستراتيجية كالبترول؛ 
والمعادن الفلزية كالحديد والكروم والنيكل > واليورانيوم وغيره والتي 
تدخل ف کشر من الصناعات الاستراتيحية » وان تعبئة هذه الموارد 
وتوفيرها قبل الحرب ضروري جدا »> وهكذا نرى ان هذه الوارد لها 
قيمتها الاستراتيجية قبل الحرب واثناءه وبعده . 

٦‏ ( وقابة الامكنة الحيوبة والدفاع عنها ) » ومصادر الموارد 
الاستراتيجية » والمصانع > والطرق ٠‏ وكافة المنشاآت الادارىة » وذلك 
بما نكفل استمرار الامداد »> وزبادة الانتاج » وفي حال تعرض هذه الامكنة 
للخطر ١و‏ الاحتلال فانه يجب ان تكون هنال خطة لتدميرها لملا بستفيد 
منها العدو » كما فعل الإاتحاد السوفيتي عندما قامت الانيا بعملية 
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« الثعلب الازرفق » وكان من هدفها الاستيلاء على منابع النيكل في شبه 
( جزیره كويسلي ) . 

۷ وضع الخطط الادارية اللازمة بما بحقق المطالب المتوقعة › 
وبما يؤمن للقوات المسلحة تأمينها الإداري » وبما بعزز تعبّة الصناعة 
والنقل والتوزيع »> واصدار العملات اللازمة؛وفرض الضرائب الاضافية» 
وتحديد التحارة الخارجيهو قيادة الإفتصادوالموارد بشكل مركزي بحيث 
كفل السيطرة ٠‏ والتنظيم > والتوزيع »> والمناورة › والانتاج وغيرها من 
امال اة والفلة 


۸ تنظيم التأمين الطبي والفني 4 وتنظيم الامداد والنقل ۰ 

اة الا اة 6اا 2 وال ةني اواد 
والعناصر » وتحدبد الأستهلاك > ان قيادة الاستراتيحية الادارىة . هى 
قبادة صعبة تحتاح الى تخصص ¢ ورحال أكفاء فادرىن على فبادتها. 


قود هذه الاستراتيحية > ويوضح اهدافها » وكيفية تعاونها › 
وتطورها »> والاسس المعتمدة لها القيادة الفكرىة ( السياسية ) 
ممثلة في حزب أو عقيدة » فالحزب الشيوعي في الاتحاد السوفييتى › 
وبعض الدول الاخرى الاشتراكية »> وحزب البعث العربي الاشتراكي في 
بعض الدول العربية » والشريعة الاسلامية في بعض الدول > والاتحاد 
الاشتراكي في بعضها الآخر . هذه القيادة تحد الاستراتيحية بالحياة 
والنمو > وتضفي عليها افكارا تتلائم مع فكر الحزب واهدافه » وما على 
الأاستراتيجية الا أن تأخذ هذه الفكرة كمستند لبنائهما › وتنظيم 
كافة الامور الادارية ضمن هذا الاطار فلا تشذ عنه » وضمن هذه 
الاسس فلا تحيد عنها . هذه القيادة اما ان تكون على شكل محلس أو 
A E I DG‏ 

شتراکي ې قيادة قومية ٠‏ والاتحاد الاشتراكي في لحنته المركزبة 8 
٠‏ . وكلما كانت هذه القيادات متماسكةمتحانسة موحدة قوبة متطورة 
مرنة متكيفة » معالجة للظواهر الاجتماعية والانسانية والفكربة 
والاستراتيجية كلما كانت الاستراتيجية الادارية اقدر على سراحهمة 
التحدبات والصعوبات التي تعتر 

تنبثق عن هذه القيادات السلطة السياسية التي تسعى الى تطبيق 
فكر الفيادة » وتضيفها في قالب تنفيذي يشمل النقاط الصغيرة» ويو ضح 
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الهدف او الاهداف الوسيطة » والطرق الو صلة الى تنفيذه » والاساليب 
المتبعة لبلوغه . تقوم هذه القيادة بو ضع استراتيحية شاملهة على مستوى 
التطبيق والتنفيذ » ومن ثم ترسل بتقارير عن تجاربها في هذا المجال 
للقيادة الفكربة لتقوم هذه القيادة بدراسة الظواهر > وتعطي تفسيرات 
لها تكون ملزمة للسلطة السياسية »> وتعمل هذه السلطة بتوحيه من 
القبادة ولشد ما تكون هذه السلطة قوبة عندما تكون منسجمة بفكرها 
وتطيقها لفكرة القيادة » وتكون ضعيفة عندما تكون غر منسجمهة 
بعتردها التشوه التنفيذي الخالف للفكرة > أو البعيد عنها »> وستحسن 
في هذه الحالة او في هذه المرحلة وجود بعض القياديين في السلطة 
السياسية لتتولى بنفسها تنفيذ فكرة القيادة . ويمكن اثناء الحروب 
ووقوع البلاد في خطر ان تنضم القيادة للسلطة وتعملا جنبا الى جنب ٠‏ 
وهذا ما تحتمه الظروف المحيطة ٠‏ وبتطلبه الواقع . 

تقو م اللطة السياسية بتحدند الاستراتيحية الادارنة معتمدة في 
ذلك على فكرة القيادة » وعلى الظروف امحيطة » وعلى الامكانات المتو فرة؛ 
فتقوم بتشكيل اللحان الوزاربة المختصة ٠‏ واللجان العسكرية المختصة 
لدراسة وتحديد هذه الاستراتيجية » ووضع الخطوط والتأمينات 
اللازمة لها في السلم والحرب » بهذا يمكن ان تتو صل الى استراتيجية 
واضحة تحدد الإهداف الوسيطة »› والهمدف العام بكل دقة »> تم تقوم 
بعد ذلك القيادة العامة للقوات المسلحة بعمل كل ما من شأنه بلوغ هذا 
الهمدف فتعد الخطط اللازمة › وتعوم بالتدرىب والتعبشة > وتفوم 
بالتحضررات للحرب »> وتحسب حساب التأمين المادي »› ومقدار الحاجة 
الى الوسائط المادية »> وكمية العتاد الادارى والفني وهکذا نری ان ‌القیاده 
متسلسلة هرميا من القيادة الى القوات المسلحة الى التشكيلات 
المقاتلة » وان وضوح الهدف الذي تضمه القيادة السياسية بعطي كذلك 
وضوحا للقيادة العمسكربة من كافة الجوانب العسكرية والادارية 
والسدباسية » واليك ما قاله الماريشال « مانيكشو » القائد العام للقوات 
الهندية والتي انتصر فیها على باكستان عام |۷ تقول : « وبالنسبه 
لي خصيا کان اهم شيء هو وضوح التو حيه الصادر عن قيادتي 
السباسية » واعترف باننى كقائد عسكري كنت سميد الحظ عندما 
تلقيت تو حيهات رئيسة اء ( اة فل حددت لي پې هذه 
التو جيهات في بدابة عام ۱۹۷١‏ ما بلي  :‏ 
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| - ان هناك موقفا ينشأ في البنغال لا تستطيع الهند ان تتحمله 
طويلا » وسبب هذا الو قف هو تدفق اللاجئين باللابين من شرق البنغال 
« بنغلادىش » الى غرب البنغال في الهند 

نل تستطيع ان تتحمل هذا الو قف وأعباءه الاقتصادرة 
والاجتماعية والنفسية لمدة تتراوح بين عشرة شهور الى سنة واحدة » 
ولكن هذا الو قف ان طال اكثر من ذلك فسو ف يقصم ظهر الهند . 
أو هربوا منها بسب الارهاب . 

)> س ف هذه الفترة سو ف تىذل حكومة الهند قصاري حهدھها 
تکف عن شرح سیاستها للقوی الكىرى والرأي العام العالي > كما أنها 

( اذا لم تنجح هذه المساعي كلها فان الامر سو ف بصدر اليك 
نالعمل > وان الفرصة التي ستكون متاحة لك اسب الإاوضاع الدولية 
هي فترة تترآاوح ما دن ثلاثه اسابیع الى اأربعة اسابیع ( وبالتالي فان 
عليك اثناء اعداد خططك ان تراعي تحقيق ذلك في أطار هذه المدة » . 

هذه هي التو حيهات التي اعطتها وه وزرأء الهند ا القائد العام 
للقوات امسلحة وتتميز بما بلى : _ 


| - وضوح الهدف حيث بينت له الوضع الاقتصادي » والسيل 
الشرى ادف من ( بنغلاديش الى الهند ) والوضع الاجتماعي › 
والنفسي إلذي ينشا عن هذه الهجرة الكبيرة ٠‏ كما بينت له الوضم 
السياسي الدولي > وفترة التحضير السلمى » والتحضر للحرب أى : 
يجب أن يكون الاعداد للسلم كما يكون الاعداد للحرب جنبا الى حنب > 
فاذا لم تنجح المساعي السلمية كانت الحرب هي التي ستحسم الموقف > 
وتعيد الاوضاع الى ما كانت عليه . 

القيادة السياسية هي المسؤولة عن قيادة الحرب » ووضع 
الأاستراتيجية لحه ا ب الي فيي السو وة عن وز وه 
الاستراتيجة بما بتلائم مع الظروف المحيطة > ومع فكرة القيادة التي 


1€ _ م - ٠١‏ الاستراتيجية 


تبغي السلم اولا ثم الحرب اذا لم تنجح المساعي السلمية » والاتصالات 
العديدة . 

٣‏ ان هذه الحرب قامت ببب ادارى بحت هو الهحرة » وتأثير 
هذه الهجرة على الاقتصاد والوارد الادارية والحالة النفسية › والحالة 
الاجتماعية في الهند »> لهذا فان الاستراتيجية الادارية قد تعرضت في هذه 
المحرة الى خلل ى مراردهاة:التر ت :والادة 4 واترت غلنى نة 
الاستراتيحيات الاخرى » الدبلوماسية والسياسية وغيرها » ولهذا فان 
الهند بدأات تشرح سياستها للقوى الكبرى والرأي العام العالمي . ومن 
هذا نستنتح ان كافة الاستراتيحيات قامت لتتعاون على تحفيق هدف 
واحد الا وهو الخروح من هذا الو قف الصعب(الهجرة وتأثيرها الاجتماعي 
والسياسي والاقتصادي والنفسي:) وفتح باب العودة . 

 )‏ أن الهند لم تقم بالحرب المسلحة الا بعد تو ضيح الهد ف للقابد 
العام للقوات المسلحة وللشعب الهندي ٠‏ وللقوى الكبرى ٠‏ وللرأي العام 
العالمي »> وبعد هذا التوضيح لكل الجهات المسؤولة المحلية والدولية 
قامت الهند بحربها مستفيدة من الاوضاع الدولية والاهداف الواضحة . 

ه _ لقد حددت القيادة السياسية فترة التحضرر > وفترة الاعداد 
للحرب » وفترة ابتداء الحرب وهي امور تختص:بها القيادة السياسية . 

٦‏ س قامت القوات المسلحة بعد توضيح الهدف باعداد ااخطط 
الكفيلة بتحقيق هذا الهمدف ضمن الوقت المحدد » قاعدت التحضيرات › 
وهيأت الاعتدة جميعها لتكون جاهزة لاداء مهمتها عند ابتداء الحرب . 

أن الاستراتيحية الادارىة تتأثر كثيرا بالسلطة السياسية ٠‏ فلقد كتب 
لينين « السياسة هي الفكر اما الحرب فهي الوسيلة فقط » وليس عكس 
ذلك » وبالتالي لا ببقى الا اخضاع وجهة النظر العسكرية لوجهة النظر 
السياسية » وقال ابضا : « ان طبيعة الهدف السياسي تحدٿث انرا 
كبيرا في ادارة الحرب » وتقول جماعة من المؤلفين السوفييت ٠‏ « أن 
الراي السائد او القاعدة الاساسية في سياسة الدولة تؤثر تأليرا كبيرا 
على الطبيعة الاستراتيجية الحربية . ووجود هذا الراي بجعل 
الات اة الخية جارهة وطححة 4 واا ادنا كان اعد 
الاساسية في سياسة الحزب الشيوعي التي عبر عنها المؤتمر الثاني 
a‏ للحزب وحدنا انها بناء امجتمع اللتوغين ۰ ٠‏ 
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ولقد تأثرت استراتيجية كل دولة بطابعها القومي وتقاليدها السائدة »> 
وماضيها التاريخي > فاستراتيجية الوطن العربي مثلا غير استراتيحية 
الاتحادالسو فييتي»“ واستراتيجية‌انكترا غيراستراتيجية الانيا وهكذا... 
كما تتأثر الاستراتيجيةالادارية ايضابا مواد الاستراتيجيةالمتو فرة فياراضيها 
وغير المتو فرة » وباتساع اراضي الدولة ومنطقة الو خرة » ومدى احتوائها 
على قواعد الامداد > وعلى طرق وشبكة المواصلات الحدثة . فالاتحاد 
السو فييتي مثلا يملك مواد متوفرة اغلبهمافي اراضيه »> خاصة المواد 
الانمنتراتة بالاضافة الى اتساع ازاضيه واتتاع ناطق الو رة 
وشمولها على كافة ما تتطلبه الحرب الحدثة > كما ان الوطن العرني 
باتساعه من الخليج العربي الى المحيط الاطلنطي اي من الشرق الى 
الغرب حوالي ٠...‏ كم » ومن ساحل مصر العربية الى حدود السودان 
الجنوبية مع اوغندا » أي من الشمال الى الجنوب حوالي ...] كم وتبلغ 
مساحته حوالي ۱۱ ملیون متر مربع ویمتد على كل القارات › وتتوفر 
فيه الموارد كافة بما فيها موارد الطاقة والموارد البشرىة > والغذائة : 
وا معدنية » كما تتوفر فيه الموافىء الطبيعية والسواحل الطوبلة » ولا 
بخفى ان هذا الاتساع يعطي الاستراتيجية الادارىة امكانات هائلة . 


ان السلطة السياسية تهيىء الحو الملائم لاستخدام الاستراتيعية 
الادارية خاصة في ظل تطور المواد التدميرية والتكنولوجية التدمرنة ؛ 
فلقد اصبحت الحرب الذرية عبارة عن حرب ادارية هدفها ارهاق العدو 
ماديا وتكبيده افدح الخسائر »> فالسياسة تومن للاستراتيجية الاداررة 
لمرن اللازمة فنيا واداريا في النواحي السياسية والاقتصاديةوالعسكربة 
وغيرهما »> فهي تقدر التوازن بين الاستراتيجيات وتعطي الأولوبة فيما 
بينها حسب الاهداف الو ضوعة لاي نوع من أنواع الاستراتيحية فهي 
بذلك تضمن نجاح الاستراتيجية في مجال التطبيق بتأمين مطالبهاو تقد 
المساعدات الفكرية والمادية . وفي كل الاحوال فان القيادة وال لمة 
السياسية هما السلطتان اللتان بيدهما تحديد الإهداف »> واختيارها 
وهما كل شيء في الاستراتيجية سلما وحربا . 

ومن أهم الصفات التي يجب ان تتحلى بها القيادة هي تجسيد اماني 
التخت > وتحقيق اهدافه » وتحقيق مطالب الجماهير في تطلعاتهما 
وأمانيها » فهي مفو ضة من قىل الشعب تحمل هذه الرسالة 4 وتأدىتها 
بأمانة وصدق واخلاص ٠‏ وان تكون هذه القيادة قادرة على التكيف 
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والملاءمة في ظروف التطور > والصناعات الحديدة » والحروب النووية 
والالكترونية »> ومعالحة المسائل المعروضة على ضوء الماضي والحاضر 
والتطور الحديد » وأن تكون قادرة على التنبؤ للمسائل, الاستراتبحيبة 
العامة » ووضع الحلول الملائمة لهذه التنبؤات > وأن تكون على علم واطلاع 
واسعين يما سستحد من النظربات والقوانين والاختراعات الحديشهة ٠‏ 
والتقدم الذي طرا على التنظيم والتنفيذ » لتكون دراساتها وتحليلاتها 
قرببة من الصحة والواقع » وبعيدة عن الارتجال والعشوائية › وان تكون 
قادرة على التخطيط البعيد ي محالات الاستراتيحية » فتخطط للاقتصاد 
باقامة المصانع > وتقوبة الإنتاج وزبادته وتحسینه > والزراعة وتطوبرها > 
وتوازن بين الانتاج والاستهلاك وبين الامكانات والمخترعات الحديثة » وأن 
تکون قادرة على قيادة الاسترآأتيجية »> والسيطرة المركزبة “ وتوحيه 
الاقتصاد »> واتخاذ الفوات المسلحة كأداة لتنفيذ مطالب هذه القيادهة 
وأهدافها عندما يطلب منها ذلك . ولا لهذه القياده من مهام كىرة وخطرة 
فانه من الواجب ان بكون اعضاء هذه القيادة من الجماهر الكادحة»مؤمنين 
بالرسالة » معايشين لتجربة الفقر والحرمان »> مستعدين لبذل امال 
والنفس في سبيل هذه الرسالة أو هذه العقيدة » مؤثرين على انفسهم “ 
متحملين المصاعب والمتاعب »› مقبلين على الموت غير مدبرين » اخذين 
العقيدة بقوة منطقية وبحجج دامغة » وعقل مفتوح »› وقلب مستنير 
قدوة في التطبيق والتنفيذ بكل حزم واصرار ٠‏ فلا ننأی بنفسه عن هذه 
التعاليم والافكارالعقائدية »> ولانتميز عن‌الشعبالذ ی اختارهلیکون ETE‏ 
ان وحدة الخط الفكري بين القاعدة والقيادة ضروري ف كل المحالات› 
خاصة ف محال التطبيق »› وفهم اهداف وتعالیم القيادة » ومما نعين 
على ذلك الفهم » وعلى تقوية الوحدة الفكربة » قدوة القيادة التي تحب ان 
تكون مثالية في تطبيق الوحدة الفكربة > فاذا سكنت القاعد ةف بناء متواضع 
فمن الاحدر ان تكون القيادة كذلك ٠‏ واذا لبست القاعدة نوعا من اللباس 
فمن الاحدر أن تكون القيادة كذلك »> واذا طممت القاعدة من الطعام العادي 
كانت القيادة اولى بذلك . وف الاخلاق والمعاملات بحب ان تكون القيادة 
مثلا بحتذى » ولم تفلح قيادة همها نفسها HVE E,‏ 
القاعدة عليها » وعلى هذا فان القوة تنبع من هذا الاقتداء والسير ف 
الطربق الذي حدده الفكر أو النظام أو العقيدة . فنرى كثيرأ من الاجداد 
کانوا قدو لغيرهم في استقامتهم وسلوكهم وحياتهم > وهذه القاعدة 
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تسري في الناس سريان النار في الهشيم حيث يتقبلون بسهولة كل مابطبق 
على قيادتهم بارتياح وتقدير . 

E E 
مر بتجارب هو غر الشعب الذي لم يمر بتجارب > وان‎ 
التحارب تقرب من هذه الوحدة وتضيف اليها امورا كبيرة‎ 
الأهمية > فالشعب الذي مر بتجارب الحروب » وقساوتها بستطيع أن‎ 
يصنع التقدير الصحيح للمو قف» كما انه في الو قت نفسه بستطيع ان يفسر‎ 
ونقتنع باعمال قيادته »> وكلما مر على القيادة والقاعدة تحارب كلما‎ 
ازداد صلابة ووعيا وقوة على مجابهة الامور والصعاب » وتقاربت أفكارها‎ 
. وتقديراتها من المسائل المعروضة > والمحن الجاربة‎ 

وكذلك فان الاقكار عندما تعطى بجب ان تعطى من 
قبل اشخاص او دعاة قادرين على النفاذ الى افكار القاعدة 
و ا ا و کا 
من أفكار أو عقيدة » أو مذهب ... . كما يجب ان يكونوا 
قدوة فې کل أعمالهم وأقوالهم > وأن تطانق أعمالهم أ قو الهم »> وان بكو نوا 
قادرين على الدخول الى قلوب الجماهير بصور وامثلة بسيطة بتقبلها العالم 
والجاهل » والعامل والفلاح > والطالب » والاستاذ » والمهندس » والمهني 
أي الشعب بفنّاته الك املة» ومنظماته مجتمعة» هذا ويجب ان تكون الفكرة 
او الافكار بسيطة وغير معقدة حتى يسهل على الدعاة والموحهين ان 
بعلمو ها لاناس› ومع سهولتها بحب ان تكون للشعب عامة دون تخصيص› 
والا تكون هذه الافكار ضيقفة على مستوى قطر أو عدة 
اقطار بل للناس جميعا بتعاليمها الانسانية وفكرتها المقبولة 
لدى العالم أجمع ٠‏ ومتى اقتصرت الفكرة على قوم دون 
قوم أو أناس دون اناس او طبقة دون طبقة سرعان ما دب فيها الضعف »> 
ووهن العظم منها »> ثم لحقها الفناء > فأصبحت اثرا بعد عين . 

ان اي امة من الامم اذا ما توصلت الى هذه القواعد والاسس حق لها 
ان تبني اقتصادا قوباء و حيشا حديثاءوشعبامۇمنا موحدا»واستراتيحية 
كاملة قوية» فهي في عنصر ها البشري قوبة»وفي اقتصادها قوبة٤وفيمواردها‏ 
الزراعية والمعدنية وكذلك الطاقة » وفوق كل هذا فهي في تخطيطها لهذه 
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الاستراتيجية قوية متماسكة قادرة على حل المسائل التي تعترض 
سيل النطون ‏ ۰ 

لعل اف اتات الل ت ا ا ا ا ا 
الا ف الا عاب اال دة ار عد و الان ا قد الد تق 
لهذه الفكرة ولهذه الاهداف › مع اللائمة بين التخطيط والتنفيذ > 
او التنظيم والتجارب ووضع الوسائل والسبل اللازمة للوصول الى 
تطبيق نموذجي بحدد لنا المسائل الاستراتيجية الشاملة » والاستراتيجيه 
الاداربة ضمن الاطار الفكري العام . 


أن القيادة .المىاشرة للاستراتيحية الاداربة بتولاها وزير الدفاع أو من 
نوب عنه من القيادات واللحان المختلفة › والاركانات التي تشكل ف 
مجموعها قوة استشارية للوزير > ومن المستحسن معالجة الاستراتيجية 
الاذارة هن فلا لةه ورارة مو له هي وزرا الداع و العنوين الا اد 
الفافة بو الها راضلا و اطافة لحك اللي و سكن ان 
تستعين هذه اللجنة بلجان فرعية وباختصاصيين عند الضرورة » ويتولى 
فد هدو ال ع اة الاد الع التن اكرات اة ار رن 
الوزراء أو رئيس الجمهورية طبقا لنظام الدولة المتبع »> وفي كل الإأحوال 
ا ی ادر ر اوک 
الهند ) بمارس صلاحية استخدامها وبدثها واتحاهها استنادا للامكانات 
امنوفرة في الدولة والوضع الدولي » ويمارس هذا الحق بتغوبض من 
الشنفب وهن كله يالاات الات و الجالن ب وقد اف طرق 
القيادة من دولة الى أخرى “ وهي وان اختلفت فانها متفقة حميعا ي 
الوصول الى انسب الطرق لتأمين وحدة القيادة . مثلا : نرى هتلر وقد 
سیطر على كافة اجهزة القيادة » واتخذ نفسه الوصي على الشعب > 
واخذ قود بفردىة واستئثار مما اضاع الفرص الثمينة لفيره من 
الاد الإا وى رانا ان ر تي ال رورا هو ادى نارس هاا لحن 
خلال اللحان :اا اة اة الك زق ارات اا دة 
الامركة كان ,رتسي الخو رة هر اندي وة من خلال روا الاركان 
في كل سلاح > ووزارتي الحربية والبحرية » ثم قيادة مسارح العمليات 
التي تسيطر على القوى البرية والبحرية والجوية وخفر السواحل 
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والتي بتولاها وزير الدفاع . اما في الاتحاد السوفييتي فقد شكلت أثناء 
الحرب « لجنة الدفاع الحكومية برئاسة « ستالين » بقرار من قبل 
قيادة اللجنة المر كزبة للحزب الشيوعي السوفياتي » ومجلس السو فييت 
الاعلى » ومجلس مفو ضي الشعب ضمت‌اليها الامكانات المادية والعسكردة 
والقوى المختلفة كافة . وكان من اهم اعمال هذه اللحنة 
كما بقول المؤلفون السوفييت « الاهتمام بمشكلات اعادة توزيع القوى 
البشربة في الاقتصاد الوطنى > واعداد القوى العاملة المدرىة > وتوفر 
الكوادر اللازمة لفروع الانتاج المختلفة » وكذلك تخصيص الافراد اللازمين 
للقوات المسلحة » ... وكانت تر كز اهتمامها « على انتاج وتزويد القوات 
المسلحة بالنماذج الحديثة من الاسلحة » والبحث عن طرق جدبدة لادارة 
الحرب » . ثم انشئّت فيما بعد واثناء الحرب قيادة عامة للقوات خاصة 
عندما كانت تعمل هذه القوات على جبهات متعددة » وانشيء لكل حبهة 
قيادة » وكانت أهم مهام القيادة هو التنسيق وادارة اعمال القتال في 
الجبهات جميعها«كماانشىء منصب رئيس الشؤ ون‌الادارنةللحيش الاحمر 
الذي کان بتبع مباشرة رئاسة القيادة العليا » . ان مثشل هذه اللحنة 
قد شكلت في القطر العربي السوري بقرار من.القيادتين القومية والقطردة 
لحزب البعث العربي الاشتراكي انناء حرب تشرين التحربرية عام ۱۹۷۳ 
الا ان هذه اللجنة كانت على مستوى الدفاع عن العاصمة فقط »› بينما 
کانت اللجنة في الاتحاد السو فييتي على مستوى البلاد كلها . وكانت مهام 
هذه اللجنة تشبه تماما مهام « لجنة الدفاع الحكومية » في الاتحاد 
السو فييتي'"حيث كان من مهامها : زبادة الانتاج والاشراف عليه »> ورفد 
القوات المسلحة بالمقاتلين » وتحقيق الامن »> وتطوبر عمل الادارة المحلية › 
وتعميق دور الحزب ( حزب البعث العربي الاشتراكي ) والتنسيق 
والتعاون بين المنظمات الشعبية والاتحادات على اختلافها »> ثم اعادة 
تنظيم القوات الشعبية والعسكرية بتنظيمات قادرة على الدفاع عن 
العاصمة دفاعا مستميتا » وهكذا نرى ان مهمة هذه اللجنة تشبه تقربا 
مهمة اللجنة السو فييتية التي شكلت اثناء الحرب . 


أن فاده قوئ اة و انكر تاي فتلا الى 
من قيادة القوى المختلفة المبعشرة » وان اهم عمل لهمذه اللجنة. 
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هو اعادة تنظيم هذه القوى وتشكيلاتها بصورة تتجاوب مع ظروف الحرب 
والامكانات المتاحة » ولن تنجح اية قيادة او لجنة ما لم تقد كافة القوى 
مركزيا وبصورة مباشرة وحازمة » كما يجب ان يكون بيدها كافة المهام 
والصلاحيات فعلا لادارة الحرب وقيادة العمليات > واذا ما أتيح للجان 
أو للقيادات الاستمرار فانها تحب أن تكون على مستوى الدولة لإ على 
مستوى مدنة فقط وبهمذه الحالة تكون تحت سيطرتها القوى 
العمسكربة والمدنية على اختلافها ( قيادة جيش ‏ قيادة منظمات _ جيش 
بی ادات ب معافل ٠‏ ال ) وتانهما ١‏ ان تكون‌الصلاحات 
والامكانات قولا وفعلا مهيمنة على المرافق كلها والا كان وجودها عبًا 
غل القوات المسلحة > والتشكلات القائمة ٠‏ 


ان القيادة تحتاج الى كادر قوى > وامكانات مادية » وصلاحيات غير 
با لمر كزبة > والحزم والمرونة والاستمرار › على انه في الظروف الحاضرة 
يجب ان تكون القيادة قائمة على تشكيلات تشمل ٠‏ - 


والصناعة 6 والمواصلات 4 والطاقة والسحث العلمى 4 أو تشکبلها علجيخ 
مستوى القيادتين تضم هذه الإاختصاصات > وعلى هذه اللجنة أن تكون 
مشكلة من‌اعلىالسلطات فيذلكالبلد»مثلا: اما انتكون من القيادة القومية 
في البلاد التي بحكمها حزب البعث العربي الاشتراكي » او اللجنة المركزية 
ى الاد الي ها الر ي الريء ارهن فل الر نف الاد الى 
كون شكل الحك. فيها راسي ٠٠5‏ والممتم فى هذا ان تكون لجنة 
مشكلة من أعلى سلطة في البلد »> يعهد اليها بكافة الصلاحيات والمهام 
الدفاعية » وعلى هذه اللجنة في هذه الحالة وضع استراتيجية شاملة 
وهدة اللكنة قى مر وة اما الالطة العلا الى كه ا وعلى الاطة 
اصدار التوحيهمات اللازمة حول عملها ومهامما ؛ واصدار 
وعلى القوات امسلحة اعداد الخطط اللازمة ضمن الاستراتيجية 
لتحديد الخط العام > والاستراتيجية الشاملة . 
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؟ - تشكيل لجان فرعية في كل جبهة تكون من مهمتها تنفيذ ما 
تصدره اللجنة العليا > وتتضمن قائد المنطقة ( الفرقة ) » او قائد الجبهة 
خت تشكلات الله والسرول فن الصتاعة والواضلات > والطاقة 
والبحث العلمي ٤‏ وغيرهم ممن تراه اللجنة العليا ضروريا . 


٣‏ قشكيل قيادة مشتركة بين الدول المتحالفة تتكون من رؤساء 
السلطات العليا في كل بلد مهمتها التنسيق بين الجبهات المختلفة » والمناورة 
بالقوى والوسائط » ونقل القوات من مكان الى آخر طبقا لطبيعة وظروف 
القتال »> وهذه القيادة هي التي تستطيع ان تعطي الدور والاهمية للقوى 
والامكانات المتاحة بشتى أنواعها . 

ا ن م جا که ان ن ن دول اة رحد وها 
تعقبها وحدة عسكرية واقتصادبة » واهم ما يمكن ان يكون هو الوخدة 
السياسية » والوحدة السياسية وحدها هي التي يمكن ان تقضي 
لى الشاتفات والشاكل المفدة الى امرض اليل المجكرى الرحة.. 
وهذا لا بتوفر في العالم الآن > بل العالم اليوم متجه الى نظام الأحلاف 
والتكتلات الاقتصادية . | 

ان الو حدة السياسية تدعم مدأ القيادة العسكرنة المركزدنة > 
والسيطرة الكاملة على القوى والامكانات المادىة والعسكربة كافة > 
واكان فرت لالص على ان ايوف اة ق فل 
الأاحلاف ٠‏ والتكتلات الاقتصادية » كما قلنا »> وني ظل تعدد الجبهات > 
واتساع مسارح العمليات »> ومنطفة المۇخرة ؛ وزبادة مدى الإسلحة 
المختلفة » وتطور وسائل النقل والمواصلات سوف تدعو الى نشوء قيادة 
عاضة (لحنيب اء الل لكل دول 6 ق نشو قاد ة عام الح ممن عل 
كافة الجيوش »> وتنظم مواردها » وتخطط امدادها ؛ وتنسق فيما بينهاء 
وتحل مشاكل الامداد فيها بتوزيع الموارد على مناطق الؤخرات للجبهات 
والجيوش طبقا لاهمية الجبهة > او لطبيعة مواردها »> وسيكون هناك 
تكامل في اأواد الامدادية ضمن هذا الحلف أو ذالك »> وبذا يتوفر الحهد > 
دافن الا ا ا ات دول ال ت وروا 
والقوبة في انتاجها > ولذا نجد الاتحاد السو فييتي قائدا في حلف وارسو»ء 
والولانات التحدة الامرنكة ف الإخلدت الارروسة ها :حلفت شال 
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الاطلسى(١)‏ ؛ ومعاهدة « زو » ومعاهدة « حمهوربة كوربا » ومعاهدة 
» اليابان » ومعاهدة « الفيليبين » ومعاهدة « الاإنزوس » ومعاأهدة 
« جنوب شرق آسيا » ومعاهدة « فورموزا » ( حمهوربة الصين الوطنية ) 
وكلما كانت هذه المعاهدات ٠‏ أو التكتلات ٠‏ أو الاتحادات قوبة في تنظيمها 
وقيادتها قادرة على التنسيق »> قادرة على اعادة توزيع القوى › وذات 
موارد استراتيحية متكاملة فيما بينها » كلما كان ذلك أقوى على محابهة 
التحديات والصعوبات التي تعترضها أثناء السلم والحرب . 


› معاهدة حلف شمال الاطلسي : الولابات المتحدة الامربكية » كندا »> لكسمبورغ‎ )١( 
› ابسنلندا » البرتغال > النرويج » فرنسا » المملكة المتحدة » ابطاليا »> هولندا‎ 
. الدانمارك » تركيا » بلجيكا » ألمانيا الغربية‎ ٠ اليونان‎ 
›» معاهدة ريو : الولابات المتحدة الامربكية » المكسيك »› كولومبيا »> بربادوس‎ 
> اكوادور » جمهوربة الدوميكان > بيرو هندراس > البرازيل‎ ٠ فنزوبلا » هابتي‎ 
› جواتيمالا » السلفادور » برجواي » ميكاراجو » شيل » كوستاريكا » الارجنتين‎ 
. بنما » أراغوي » ترانداد » توباجو‎ 

معاهدة كوريا : الولايات المتحدة الامربكية > جمهورية كوريا الجنوبية . 

معاهدة اليابان : الولابات المتحدة الامرىكية » اليابان . 

معاهدة الفيليبين : الولابات المتحدة الامربكية » الفيليبين ٠٠ ٠‏ 

معاهدة لايزوس : الولابات المتحدة الامريكية » نيوزبلاندا » استراليا . 

معاهدة جنوب شرق آسيا : الولابات المتحدة الامربكية » المملكة المتحدة »> استراليا › 
لین 6 رورا او ع ان 2 

معاهدة فورموزا : الولابات المتحدة الامربكية » فورموزا وأخرا تخلت الولابات 
اأتخدة الامر نة هن فورغرزا تجاه الصين الشعبية ‏ 
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ممادیء الاستراتيحة الادارية 


امل اول 


دور وأهمية مسادىء الاستراتيجية الادارية 


يظهر دور المبادىء اذا طبقت » واخذ بها حيث انها توصل الى 
النصر ٠»‏ وبقدر ما يطبق منها » بدقة وفن بقدر ما بكون ذلك ٠‏ 
أدعى لبلوغ الهدف > وهذه المبادىء اأساسية لا بد منها حيث ترسم الان 
الصحيح لطرق القتال» وتو ضح الجوانب العديدة من‌المستلزمات التي لاد 
منها أثناء السلم والحرب »› فهي تفتح للقائد الرؤى الصحيحة للتطبيق »> 
وهي التي تكسبه تمرسا على القتال » واذا طبق القائد تلك المبادىء ولم 
ينجح فلا يكون مسؤولا اذ لا يؤاخذ على عمل عمله ضمن هذه 
المىادىء > ذلك لان أمورا صعبة قد اعترضت أو أعاقت عمله لسسب 
اهر من الاسباب . وان المىادىء هذه بجحب أن تکون من القائد في فهمهاء 
وحسن تصورها » وتطبيقها > وتحليلها بمنزلة ابنائه في معرفتهم ومعرفة 
أسمائهم وأعمالهم > ولا بعقل أن تسلم قياده قائد وهو بعيد عن 
فهم هذه المىادىء ٤‏ وادراکھا ادراکا صحبحا ٠‏ ولهذا كان على القائد 
الذي بتسلم قيادة ان بكون مؤهلا قد اتبع عدة دورات » بالاضافة الى 
يول : ان رجالا بلغوا أهدافهم المحددة مع أنهم لم بتبعوا مبادىء القتال » 
وهذه قاععدة غير علمية لا يطمان اليها فمن بلغ الهمدف لسبب ما 
دتطميقها ¢ أو أنهسم سسب ممارستهم وأفكارهم الثاقسة 
استطاعوا ان بطوروا هذه المىادىء 4 أو بتکر وا مىدا حد دا 4 وها 


لا نجده الا في القادة اللهمين الذين حباهم ا اا وا اغ 
وقلبا خاشعا امثال خالد بن الوليد » وابو عبيدة بن الجرأح وغيرهم من 
القادة الافذاذ . 

تلمب المنادىء دورا كبيرا في تنظيم وعمل الاستراتيجية »> حيث تنظم 
الاستراتيحية طلقا للمبادىء فيجري تحضير واعداد الموارد » والمنشات› 
والطرفق › والمصانع » كما يجري تمركزها وتنقلها » وتأميغهما 1ا 
تتطلىه هذه المنادىء »> كما ان الامداد والنقل والقيادة » والبحث العلمي 
وغبرها من الامور الادارىة تحري وفقا لهذه المىادیء . فاذا تمر کزت مثلا 
مصانع او قواعد » او منشات على ارض معينة فان هذا التم ركز يخضع 
لشروط التمر كز الصحيحة الطلوبة » كان تكون هذه المنشاآت بالفرب من 
الموارد الاولية والطاقة التي تقدم للصناعة حاحجتها ما امکن ي 
وأهمها ٠‏ الو قود > والبترول » والماء » والحرارة » والطاقة ال 
والنوونة وذلك حسب المتوفر منها . کما بحب ان تتوفر لها الاموال' 
اللازمة لسد وتفطبة المستهلك منها ٠‏ أو لزبادة الانتاج أو لاستيرادها 
من مصادر احنبية لعدم توفرها . وكذلك بحب ان تکون قرسه من 
المستهلكين ( مدنيين أو عسكربين ) لان هذا الانتاج بحتاج الى تصريف > 
حسث تعتمدك اقاممة هذه المنشآت والمصانع علبة ¢ وأن أهم 
الصناعاد. التى بحب أن تكون قرسة من المستهلكين هي الصناعات 
الفدائبة اأطارجة التى بتطرق اليها الفساد في مدة زمنية بسيطة كالواد 
الغذائية والمثلحات والالبان ؛“ والمصانع التي لها أهمية ك ى قي الامداد 
والتي تؤثر على سير الحرب کالذخيرة والوقود . كما بحب أن تتو فر 
بالقرب من هذه المصانع امنشآت والكروادر الفنية والعمالية والمتخصصة . 
وكذلك فان وحود طرق المواصلات سىهل كثيرا اقامة المصانع والامداد . 


وهكذا نرى ان المبادىء تتحكم في الشروط »› وفي كيفية العمل “ 
والتمركز والتنقل والامداد والنقل وما الى ذلك . كماان للامداد مبادىء 
وللتنظيم مبادىء > كلها تؤخذ وتستقى من المبادىء العامة للاستراتيجية 
الاداربة » فاذا اخذنا مثلا التنقل للقطعات والمۇخرات والمنشات لادارية 
نرابنا أن التىقل بتم ضمن نطاةق الاعمال el‏ للقوات المسلحة › 
وتتجمع هذه المنشات والؤخرات خلف التجمع الرا تيسى للقوات ؛ وخلف 
الاتحاهات ذات الاهمية والخطورة الكبيرة او الافضل انتكون موزعة في 
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كل البلاد على انساق حتى بتم امداد القوات المسلحة بما تحتاجه من مواد 
الامداد » وكلما كانت هذه القواعد متحركة خلف الجيوش كلما كان ذلك 
اجدى وأسرع في الامداد » ما الموارد الاولية للمصانع والمعامل فيستحسن 
أن تكون قريبة منها » أو سهلة التنقل » وانتشار المصانع والقواعد › 
وااحات تؤمن الامن لها »> وعلى هذه المنشاآت أن تكون حاهزة 
للامداد في كل لحظة بل يجب عليها ان تكون قادرة على التحول من 
الانتاج السلمي الى الانتاج الحربي »> واستمران الإمداد للقوات ضرورى 
قبل المعر كة وأثناءها وبعدها ولهذا يحب أن تتخذ الاحتياطات المختلفةلهذه 
الاستمرارية »> ومن هذه الاحتياطات : تشكيل الاحتياطات على شتى 
امستو نات وان اتون ساد التمون رة مى الفرات اة > فاذا 
كانت :ف تلد اجتي تحب أن فة اة الأ ادات الول علها:: 
وتتنقل المنشات الضرورية التي بتطلب قربها من القوات 
المقاتلة كالخدما تالطية » وخدمات الاصلاح »> وخدمات الاخلاء 
ومنشآت او مستودعات الذخائر والاسلحة المختلفة وذلك لتأمبن سرعة 
الأمداد . وهكذا نرى أن لكل عمل استراتيحى مادىء »› انما هناك 
مبادىء عامة تتحكم بالمبادىء الفرعية في كل مرحلة . ان المبادىء 
العامة هي الاطار الذي بحيط بتنظيم وعمل الاستراتيجية » وبمنحها 
الوه والاستمرار . 


كما تلعب المبادىء دورا كبررا في تنظيم الموارد واستخراحها › 
وتصنيعها ونقلها وتخزينها وتسليمهما وتطوبرها... فمبدا حشد 
القوى مثلا ببين لنا أهمية الحشد الصناعي حول حقول الفحم والحديد › 
ففي الاتحاد السو فييتي يتم حشد الصناعة في أوكرانيا » وفي الولابات 
المتتحدة الامربكية في الجزء الشمالي من البلاد »> وشرقه » وتحشد في جبال 
الابلاش > وفي نيوبوك »> وف فرنسا في منطقة « اللورين » حيث بوحد 
الحديد » وقي بربطانيا في منطقة « كمبرلاند » و « كليفلاند » وغرها » ان 
الحشد الصناعي على اتجاه واحد او على عدة اتجاهات ببين لنا اهمية 
هذا الإتحاه ؛ وكسف بحب أن بحشد على هذا الاتحاه القوى 
البشرية وقوى الطاقة وغيرها » وان الحشد حسب المبدا بحب ان بؤمن 
قو حط ان ور على الفدو وان عق انه ا فرت 
وكذلك فان المبادىء تؤثر أو تلعب دورها في الموارد الاستراتيحية › 
والبحث العلمي » والعلوم الاخرى . 
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ان الاستراتيجية الاداربة بما تملك من امكانات وطاقات قادرة على 
اسنتيعاب الظروف والاحداث »› وقادرة على التأثير في مجرى الحرب 
قبلها هدا > غ لك ارد توالا > وال > والاةا 
والبحث العلمي لتطوير الوارد . من الوارد : الموارد الغذائية كالقمح 
والارز وغرهما ؛ ومن الصناعة : الصناعة الغفذائية »> والحربية › 
والالكترونية والارشادية » والصاروخية » والذرية »> وصناعة الطائرات > 
والقذائف وغير ذلك من الصناعات المتعددة »> ومن النقل : وسائط النقل 
البربة والبحرية والجوبة القادرة على نقل الموارد والامدادات من مكان 
الى آخر » وقد ازدادت سرعة النقل وحمولته في الآونة الاخيرة »> خاصة 
ناقلات البترول »> والمؤن والذخائر > والسفن الكبيرة الخصصة 
لنقل الامداد والجند بان واحد » وكذلك الطيران فقد اعد ليكون قادرا 
على نقل القوات » والمؤن والامدادات »> واحرت القوات الامردكية تعدبلات 
على طیران النقل « بوبنغ ۷٤۷‏ ) و د . س ۴١ ١١‏ .) » لتستطيع 
نقل العتاد والجند بصورة اكبر »وني هذا المعنى بقول « بسام العسلي » : 
«(١)ان‏ تحردة حرب السادس من تشر ن التحربربة عام 1۹۷ »> وما راففها 
من أحداث بما فيها اقامة جسر جوي لصلحة اسرائيل قد كونت لدى 
القيادة الامربكية القناعة بعجز اسطول النقل الجوي عن تلبية المتطلبات 
الطارئة »> وابرزت ضرورة تطوير اسطول النقل الجوي تطويرا كبيرا . 
وقد عبر وزير الدفاع ١‏ حيمس شليسنغر » عن هذه الحاحة بقوله ٠:‏ 
« انني لا ارى سبيلا لتطوير استراتيجية الردع نحو الافضل لاحباط كل 
هجوم يشن على دول حلف شمالي الاطلسي الا اذا امكن اجراء التجارب 
الناححة للبرهان على استطاعة الولابات المتحدةبللإمريكية تقل فرقة 
كاملة الى اوربة مع ما تتطلبه هذه الفرقة من اسلحة ومركبات واعتدة 
لتستطيع هذه الفرق الدخول في المعركة مباشرة ومعها قوات الدعصم 
الضروردة » وتنفيذ ذلك خلال أبام قليلة فقمل ». ومن الامداد : مختلف 
انواع الامداد »> بل ان الانواع تزداد بصورة مطردة تبعا لتنوع الاسلحة 
والعتاد القتالي والفني »> وان كان اهمها في الوقت الحاضر هو الذخيرة 
والو قود والتعيينات > والقواذف الصاروخية والبسة الوقاية » وغيرها . 


)١(‏ المجلة العسكربة الشهربة التي تصدر عن الادارة السياسية في الجيش العربيالسوري 
الةو الا اة الحاسية والرون اران ١6‏ ده ج نن لدل 
٤‏ م صفحة /٠١/‏ . 


— ۱۰ 


ون ا اللي و الوم الوت © و الا نة م و ازا © والين 


تميز بحثها وتطوبرها بكبر الذيل الاداري »> وتعدد اختصاصاته 
ومؤهلاته » وكثرة النفقات الباهظة »› ورصد الميزانية الكبيرة لهمذه 
الاإبحاث » وانشاء المصانع والمعامل اللازمة لها > وفعلا طور البحث 
الفلم :الاسر اة الإدارنة عتاضرها وادواها فاللقل اأص سرا 
E EE NAE E a A OE‏ 
والحوي منه الطيران ٠‏ والمركبات والصواربخ الحاملة للامداداتال)تجاوزة 
سرعة الصوت ٠»‏ وهكذا فالبحث العلمي كان دافعا ومطورا للاستراتيجية 
الادارية التي تملك امكانات قادرة على التدخل والتأئثر في مجرى الحرب 
واتجاهاتها وطر قها » ومبادنها . 

تظهر اهمية المبادىء ودورها في الناحية المعنوبة للمقاتاين والدولة» 
والجماهير الشعبية » فترى الجندي بقاتل بمعنوية عالية اذا كان بطنه 
ملآن » وسلاحه فعالا >٤‏ وامداده مستمرا » ولاسه مؤمنا ) ومواده 
متوفرة » ومصالعه منتحة »> وقيادته حكيمة > ورؤساله 
مستغیمین ومؤثرین » ومرؤسوه مستعدين للبذل » وزملاژه من حوله 
شجعان متعاونين » وبهذا بصبح الجيش كتلة من المعنوبات ان خضت به 
خاض معك » وان طرت به طار معك . والقائد تحب ان تحلى 
بالشجاعة والجرأة »> والتفاؤل » ففي عام ۱۸١١‏ عندما مني نابليون 
الا جارل ى ير اا ن اة ها ان حك ك و الت 
لاطول مدة ممكنة » وقد كان ذلك بعزی الى روح التفاژؤل نې ان نحلي 
امو قف وبتبدل لصالحه . كما ان العلاقات الخاصة بين القيادة والافراد 
والتقاليد والثقة تبعث في الجيش حب القيام باعمال نادرة فقد كان 
« سو فورف » القائد الروسي الشهر بطلب من حنوده اعمالاا غانة فى 
العر لاف ان ادها لوو وال اا ت ا ا خر 
زحد اال هز افا ا ارخ افطل اله الد كن الو اة 
الذي سار في جنده في كل موقعة ٠‏ فكان النصر حليفه » كما نجد منهم 
المارىشال الفرنسي « ناي » في العصر النابليوني» فقد ادت بطو لته الى عدم 
المبالاة باللذة او الالم » بحتقر الخطر بل يجده عاديا . 

A E a 
لظروفيها . فاذا ما تعادلت القوى في تقدير المو قف فان الجراة تتغلب في‎ 


E ت‎ 


هذه الحالة على القوي 'الأخرى > والاقذام على ارض العركة ضروري 
لاختراق دفاعات العدو والقضاء على قواه وامكانياته القتالية » حتى ان 
بعض الكتاب بعتبرون الشجاعة محمودة ولو كانت في غير موضعها . بقول 
« كلاوزفيتز » : « ان شحاعة القائد قد بشت خطؤها في حالة معينة 
من الحالات ولكنه خطاً بستحق التقدير »> ولا بد ان بنظر اليه هكذا ٠‏ 
وانه لجيش حسن الحظ ذلك الذي تظهر فيه بات من الشجاعة في غير 
اوقاتها » وربما تكون نباتا غضا ولكنها دليل على. خصب التربة » حتى 
الطيش ( اي الشجاعة بلا تعقل ) لاتخلو من بعض الفضل » نظرا لكونها 
دليلا على الصفة الإاساسية للجندي الناحح . ر وعندما تنتهي الشجاعة 
الى عدم الانقياد والالتفات الى الاوامر الصريحة الصادرة 
عى القائد الاعلى تؤدي الى فشل الخطط . حينئذ لا بد ان تقاوم الشجاعة 
E E‏ التخاعة تفا 
اا ن ا ور 


وعلى القائد ان بكون‌ملتصةا بقواته عالما بما فبها بامكاناتها ومعنوياتها 
وقدرتها على القتال 4 و سلا حها تاها ®“ الح . ولهذا حب ان کون 
القائد متحدثا اليهم > انما معهم “٠‏ نشار کهم الاحزان والافراح 4 وال)أكل 
والمشرب » يجتمع بهم بين آونة واخرى »› يفهم مشاكلهم حتى الاسريه 
منها والخاصة » يواسيهم » بعطف عليهم » قدوهة لهم . 

آن التدرنب العقلي د والانضباط 4 والتنظطيم الحديث 4 
ت E O e‏ 
للحندى المقاتل . 


وعلى القائد ان بكون دائم السهر على تنمية هذهالضرورات فالجندي 
مثلا عندما نشتد به العطش ف الحو الحار تقل قدرته »> وتصبح الحاحجة 
ال ك ارا را غ و ا ری 
كالطعام واللساس والذخرة »> ووسائط النفل »> التموين ٠‏ 
وتتضح اهمية الامداد عندما بينطلق الجنود غريزيا الى 
آسار ا ومضتادن ناء اللت الي اجو لرا علها ‏ كا طهر اعسة 
الامداد في كل الحروب العالمية والمحلية حتى وان كانت على مستوى 
حرت العصابات ١او‏ الخموعات الصغرة .> قول كلاوزفيتر : 
« ان مشاكل التموين حين تظهر تشكل قوة تجعل اداة الحرب ببساطهة 
عاحزة عن العمل > وان فقرا بصيب منطقة ما من مناطق الحرب غالبا 


۱١۲‏ س 


ما بنتهي باحسن الخطط الى الفشل › ويؤدي بأفضل العمليات الى 
الإاحاط )( » ١‏ 


ان مبادىء الاإستراتيحية الادارية یجب ان تهدف فما بخص هذه 
الفقرهة الى ٠‏ 

و ر ی ا 

۲ تنظيم الامداد والتموبن ليكون قادرا على امداد الجندى 
والمركبة والطيارة والغوأاصة . 
مطارده » تلا قي وف الليل أو النهار. أو الصيف أو الشخاء ).> 


٤‏ - الانضباط الشدد لتطيق خط ط الأامداد والتوزسع 
والاستلام ٭ *٭+ ٠‏ 


ه ‏ غرس روح الشحاعة والاقدام والايثار لدى المقاتلين الاداربين› 
حتى يستطيعوا خوض المخاطر واللحاق بالقوات المقاتلة لابهابون القنابل > 
ولا بحجمون عند تدمير الطرق ووسائط النقل المحملة بانواع الامدادات »› 
وأنما بلجؤون الى الحالة الملائمة التي تخرجهم من هذا 
امأزق الصعب . بقول داروين : « واحراز النصر ليس مقصورا على ' 
الثروات والممتلكات المادرة» والكثرة العددية فقط بل هناك عوامل معنودة 
كالتعليم وثقافة الشعب > ونظام الحكم > والولاء الذي بعطي شکكلا خاصا 
للحماهر » . 


٠‏ وحتى تكون المعنوبات كاملة لإ بد للشعب والكوادر السشردة 
أن تکون واعية ٤‏ متعلمة قادرة على فهم امور المعركة ومجرباتها ونتائجهاء 
ومستعدة لان تتحمل شظف العيش ؛ وجهد القتال »› ومسؤوليتها تحاه 
هذا الحرمان › فغي الحروب الطوبلة الامد يجب أن بكون الشعب مستعدا 
لتحملها » قادرا على تخطيها وتخطي العقبات الكامنة فيها واللاحقة بها > 
وان ببعث المؤخرة كلما نقصت ٠‏ أو فتر صمودها . 

ان الاستراتيجيةومبادئها لهمادوران کبیرانف‌القوى»والاستراتيجات 
كافة > وق المبادىء الاخرى > وانه دون مبادىء الاستراتيحبة 
الإدارية لا بمكن ان تكون هنالك اإنة قوى ٠‏ أو استراتيحية »› 


۱ 
ب ٣اا‏ ب 


او مبادىء » فهي القوة الحقيقية التي تمد هذه القوى بالحياة والنمو 
والتطور “ والفعالىة اللازمة » والحركة امسشمرة ۰ فلا نمکن إقامه مصنع 


العديدة للتصربف > ولا بمكن أن تدور عحلة المصنع دون الكهرباء اللازم › 


العمنصر البشرى والكادر الإاختصاصى »› وإن الآلات والاعتدة سوف تتو قف 
ادا اخ مها عت و خد من الا اد و چ ان کرو 
ومبادىء اقامة الملصنع ضروربة 4 واذا اختل شرط من شروطه 
تو قف المصنع أو تدنى في انتاجه »> ولهذا يجب أن تعمل هذه الشروط 
كلها اماو م وكا ا ولت فان الاد ا ك اة 
٤‏ الاستراتيحية الاعلامية > والحربية > والديلوماسية ٠‏ والاقتصادىة > 
ونكفي أن نقول إن هذه الإستراتيحيات حميعا لا نمكن أن تهوم دون تو فر 
الآموال اللازمة لها ٠‏ والقوئ البشرتة التخحاخبة * وااوارد 
الضروربة . ففي الاستراتيحية الحربية مثلا لا بمكن توفرر السلاح 
ما لم توفر الاموال اللازمة ووسائط النقل ٠‏ والمصانع الحربية ٠‏ والكوادر 
الفة والادارت ودا وودر تدا اروا و اا ا 
لتخويلها الى انتاج من نوع خاص ٠‏ وكذلك فإن الآمدلة متنوع ومختلف 
و وا لے اه ا ا 
وو ي اف مه ارو ال اله اود 
ومتطلات الفضسر .اوا ن :اتن < اي 3ووا كيا في 
CT CO I OG TN RED‏ 
NNSA ag CC lO O aa ga‏ 
وغيرها مه' تستنيد ماه الا .٠راتيحية‏ الحربية فى تخوليطها وعملياتها > 
وذو ذلك ج الخ والعايت افضا ٠‏ و وى دة اا وات 
أيضا الاحتياطات اللازمة لادامة المعركة واستمرارها ؛ وان تشكيل 
الاحتياطات على المستوبات كافة للقوات المسشلحة ضرورى من أحل 
الاستراتيجية الحربية؛وهكذا نرى ان مبادىء الاستراتيجية الإدارية تؤثر 
ا ق رل ا 
هذه المبادىء » أو لا تعرها الإهمية المناسبة » وف هذه الحالة تصاب 
الاستراتيجية الحربية بوهن » كما تصاب بتقصيرها » بهذا تنهزم الدواة 
وتنهزم قواتها المسلحة . كماأن المبادىء الآدارية لها دور فعال ي التاتر 


لى ادى الحردة 6 فاذا ا خدنا ملا عدا من مادق لقال الح 


۱٦٤ 


اختيار الهدف لوجدنا أنه لا بمكن تحطيم إرادة المدو عند نقص الموارد › 
ونقص الامدادات ٠‏ ( ولا بمكن إقامة مصنع ما ذي هدف وإنتاج محددين 
اذا كان هتالك نقض في الامذاد) ونقض في اواد الضرورنة .. ان البادىء 
القتالية جميعها تحتاج الى حركة وتفاعل فالعمل بقوة ضد قوات العدو 
الرئيسية تحتاج الى حركة » والى امدادات من كافة الانواع » فإذا أخذنا 
مبدأ آخر وهو حشد القوى لوحدنا أن هذا الحشد بتم بأكبر قوة معنوبة 
رادت وة 6 فا تاخرت هدو الفرى أو اشدمت او خر و ما 
کان نصیب مدا هذا الحشد هو الضياع ولا فائدة منه . فالمبادىء مهما 
كانت هي المبادىء التي يؤدي تطبيقها الى النصر »> وبلتزمها القائد في 
تصر فاته سواء كانت هذه المبادىء مبادىء حربية آم إدارية »> ولا باس في 
هذا المكان أن أورد أقوال اللواء الر كن محمود شيت خطاب حين نتعرض 
لار هاده ن راو ا نداد وه الخ رول علي ادى الر نة فول : 
« اختيار() المقصد وادامته في كل حركة حربية ضروري 
ولعي اة اللهاتى .تحط ارادة العفى على الفجنال: ) 
ومن الواضح ان البترول في جيش من الجيوش ( او نقص الوارد 
التموبنية الاخرى ) بؤدي الى عدم استطاعة تحطيیم ارادة عدو على 
القتال٤لان‏ تحطيم تلك الارادة تكون‌بالحر كة وحدها ولا حركة بدون بترول. 
والتعرض هو الهجوم على العدو لسحقه ولا بتم الحصول على النصر 
الا بالتعرض وحده » والتعرض هو عبارة عن مسير واقتراب وهجوم 
ومطاردة ولابتم ذلك دون بترول »۰ واذا كان النصر لاتم إلا بالتعرض 
كما بنص على ذلك كتاب « الخدمة السفربة » واذا كان التعرض حركة 
دائبة وتقدما مستمرا » فلا يتم النصر الذي بكون بالحركة والتقدم الى 
الأمام دون بترول . والمباغتة اقوى العوامل وابعدها اثرا في الخرب. 
وتأثيرها من الناحية النفسية بكون فيما تحدثه من شلل متوقع في تفكير 
الفائد الخصم »> والمباغتة حركة عسكربة لا بتو قعها العدو » وهذا بكون 
بالزمان أو.المكان أو بالاسلوب » أي تكون الحركة في وقت لا بتو قعه العدو 
أو من مکان لا بتوقعه »› أو بأسلوب لا بتو قعه سواء کان ذلك باستخدام 
سلاح جديد » آم بخطة عسكرية مبتكرة » وممنى ذلك أن المباغتة هي 
اندفاع الى الآمام لضرب العدو بوقت أو بمكان أو بأسلوب لا بتوقعه . 
المدو وهذا الاندفاع بكل اشكاله في حاجة الى البترول » وحشد 
ا ا فن ر ر و 


٥إ‏ ہہ 


القوة هو حشد أعظم قو ة معنوبة وندنية ومادية واستخدام تلك القوة في 
الزمان والمكان اللازمين » وحشد القوة معناه انتقال القطعات ومعداتها 
متها مم بلوغ الغابة المتوخاة * واستخدام اضفر القوات لتحقيق تدك 
تدون زرل ت ولان هور الحا لر واو ا سلاا لر اتا من 
الماة وسم اعدو من الحصول على ااطارمات ٠‏ املاع رمي لك 
رول الرونة هي رة الخركة و قر العمل انهف الخركة والقرارات 
وابة قابلية حركة بدون بترول . والتعاون هو توحيد جهود صنوف 
القطعات كافة لبلوغ الغرض المطلوب وهو النصر في الحرب > وتوحيد 
الجهود لا يمكن بالوقوف بل بالحركة ولا حركة بدون بترول . وإداممهة 
المعنو بات هى المحافظة على المعنوبات العالية »> والعمل على استمراريتها > 
ولا معنوبات بدون نصر > ولا نصر بدون حركة » ولا حركة بدون بترول . 
والأمور الادارنة هى إمداد القطعات بالسلاح والمتاد والقضابا الصحية 
والنقلية والرواتب والمسكن والتحهيزات والارزافق » » * وهذه کلھها 
مواد متعددة وهي نې ازدباد دائم کلما تطورت الاسلحة » وتطورت الاعتدة 
والحهرات نكف اذا كانت الو اد ميا او ان اغلا ي مو فر همل 
تستطيع هذه المبادیٰءَ ان تعمل عملها » او ان تقوم باي عمل ؟ واذا كانت 
هذه الموارد مننتجة فكيف بكون الحال عند نقص مصانعها ؟ وكيف 
كن الخال عة فص اوعد تو فر وسا الل لها وك كن ااال 
علد نقص الواد البشربة ) الكو ادر الفنىة والاإدارية ) التي تعمل ي کل 
امراحل » وفي كافة المستوبات ؟ . فاذا نقصت أو انعدمت مادة الذخيرة 
العادتة فان هذا الفن اي هدا الفدان متوف زر كاتا قاتلا على 
مبدا عقيما خاليا من كل مضمون اذ لا تحطم ارادة العدو الا بالنار والاسلحة 


۱1١ 


المتعددة . كما يصبح التعرض خطرا على المهاجم بدون ذخيرة » وكذلك 
المناورة والمطاردة » فاذاً كيف يحصل النصر دون هذه الاعمال التي لا بد 
منها في التعرض »> فالحركة والنار متلازمان في جميع انواع القتال فاذا 
كانت النار مفقودة فالحر كه تصبح لوحدها عديمة الحدوى »> وتغفدو 
الاسلحة وکانھا غعضی بل آن. استخداآمها كعصي صعب للغابة . وأما 
المباغتة فإنها تتطلب من جملة ما تتطلبه سلاحا مجهولا غير معروف لدى 
العدو فاذا كان هذا السلاح لا تتوفر له الذخائر فلا بحقق المفاجأة › 
وسيكون إما في الصنادىق > أو على الارض مرميا » واذا ضاعت المفاحأة 
بالسلاح ضاع معها الاسلوب الجديد ٠‏ أو الخطة المبتكرة »> وضاعت كافة 
الفرص لتحقيق هذه المفاجأة . وما حشد القوة فاذا لم يبحشد السلا 
مع الذخيرة > وتحشد باقي القوى البشربة والادية معها فكأن االحشد 
بباقي القوى هراء ذلك أن حشد القوى البشربة دون ذخرة وسلاح لاإنمكن 
ان تعمل شنا » وبامكان اي جندي لدبه بندقية آلية أن سوق أمامه 
فصيلة أو سرية ليس معها أي سلاح أو أنسلاحها كان الخنجر او العصاء 
والحشد الحقيقي لا بكون الا بالاسلحة المتعددة على اتجاه معين لاحداث 
الخرق وتوسيعه في صفوف ودفاعات العدو المنيعة . لاذا اذا دون ذخرة 
لا يحصل الحشد . واما الاقتصاد بالمجهود فهو الاقتصاد بالجهود على 
اتجاه لتكشيفه على اتجاه آخر » وكذلك فان هذا المبدا لابحقق دون توفر 
الذخائر للاسلحة التي تقوم بالتكثيف على الاتجاه » والاقتصاد على الاتحاه 
الثاني . وآما الامن ٠‏ فهو تو فير الحمابة اللازمة للمتاد والكوادر والمنشاآت 
والقطعات »> لا تتم هذه الحماية الا بالاسلحة المعدة للدفاع م/ط و م/د 
والاسلبحة الاخرى ٠‏ ولا بكون لهمذه الاسلحة مفعول ما الا اذا توفرت 
الذخائر اللازمة لها . وأما المرونة : فهي حركة بالفعل ومناورة بالقوى 
والوسائط بحركة عالية › ولا تتم الحركة دون النار » ولا يتم النصر بدون 
النار والحركة . واما التعاون فهو كذلك تعاون بالنار والحركة وتعاون 
دالفو ات > ولا يتم التعاون للجوار الا بالنار > وکثیرا ما تستخدم من 
املستوى الاعلى الى الادنى بقذائف المدفعية»والقذائف البعيدة المدى» كما 
تستعمل اثناء دعم الجوار وخطوط الفصل بين القوات » ولا تحصل هذا 
التعاون اذا كانت الذخائر غير متوفرة أو معدومة . ما المعنوبات فان 
الجندي عندما تنفد ذخيرته تخور قواه » والسرية تتوقف واللواء بتراجع» 
والجيش بحاول التثبت في الارض الا أن المعنويات بكون قد اصاها العنف 
على كافة المستوبات » فالمعنويات الحقيقية بالسلاح الجيد وبالذخائر 


— ۱۷ 


المتوفرة چ وأما الاداربة e 0 2 e‏ 
تتتتكمل اوتس عيضن وتحد وتنقل الذخائر الى مرابض ا وال 
مۇ خرات الكتائب والتشكيلات > والحيوش المقاتلة على كافة المستوبات . 
هذا عن الوارد والمواد الامدادية فكيف بكون الحال اذا قلت أو نقصت 
الوارد الاخرى ؟ » و کانت ا والصتاعات ا 
ستکون وبلا لی سن دخلها تمد لا س ااي ادارب 
على المبادىء تأثر الموارد التي e‏ الا 
نعضها د۔عضس ر الصتناعة والتحارة 4 و الزراعة والتحارة 
وهو سيل لنقل الامدادات من مكان الى آخر ومن تجاه J|‏ ی آخر حسب 
طبيعة المعركة » فالطيران له دور > والقعوى ى البرىة لها دور »› وي الفموى 
البحرىة لها دور » فهو بؤثر في أسنان الجيش والجيوش + كما و ثر تماما 
في الذيل وال خرة الادارية ENCE SN‏ 
انواعە e‏ اساسیتین هما : السرعة » کک الكسيرة» 
اوا E‏ ا e‏ 
« سبيدتشنكوف . ك . أ » قائلا : إن( الدور المعين الذي يقوم به 
الاقتصاد ي الحرب قد اتضح في اوت الحروب الماضية كلها » وله 
أهمة e a ۰ e‏ 
الخدقة : > وتستخدم و a‏ د ا و TT‏ 
اناا ادر ة ات نة ا اة ف الدولة ان الكرة الر ئسي الى 
لا بتحزأً من محموعة الاقتصاد العظمى الكاملة هو « النقل » + وهو ربط 


() المجلة المسكرية : المجلة الشهرية الصادرة عن الادارة السياسية في الجيش العربي 
السوري العدد ٣‏ السنة الخامسة والمشرون ۰ رمضان ۱۳۹۲ ه - تشرين الاول 
۲ . دور العلم في الحرب الحديثة ترجمة واعداد العقيد الركن أسعد الحكيم 
ص ۲۲ ٣٣‏ ۰ 


۱۹۸ 


اا اروا وروم ا اع وار ا ف وة ي 
الصا وة ب و مايا وات ا او ال اع اوه 
ا ن ر و 
عدة مناطق . ولا سبيل الى تطوير الانتاج الاجتماعي » وخوض الحروب 
الحديثة الا بالنقل . لا رنب في أن للطيران كواسطة نقل _ دورا كسرا 
ااا الخ راتا ر نالرات اة أو ا ا الا ا 
الطائرات النفاثة القادرة على الإاقلاع والهبوط عمودبا » والتي ستتحول في 
الل ال اله د ر ا ال مارات واد فل فد ا 
مهمة . أن تحربر الطيران من الارتباط بالطارات الضخمة يزد من قدرته 
SENSE SS N O E‏ 
اوها وا ا ا ا ن اوا ی و 
المغيك ان نند كر هتا قرال شش الاخت ص اصن الفسكر نن ف الرل اتا لحدة 
الامربكية في ضرورة الاحتفاظ كاحتياط بقنبلتين أو ثلاث قنابل ذرسة 
به دات ااار ا ان و د و ار ا کے ی 
فحيث لا توحد الأستراتيحية كما كتب المارشال « فوش » توحد 
المفاجاة الاستراتيجية . ان مسألة انشاء طيران قتالي لا بحتاج الى مطارات 
ن آل مان رة 2 ع أن هدا ۷ هي الخارلات ف. لدان هدد 
من أجل صنع طائرات قادرة على الاقلاع والهبوط عموديا بالاضافة الى 
محاولات أخرى تعترب من نموذح حدبث لطائرة قتالية خفيفة . ان 
نطو بر ادج الارات الح موا و هو اة ا 
العمسكري > وخاصة زبادة قدرتها على المرور وحيوبتها ف المستقبل . ان 
الصعوبات الكبيرة المتولدة من ضرورة تموبن وسائل النقل باستمرار 
بالو قود بنبغي التغلب عليها باللجوء الى نقل الو قود بالانابيب التي تمد 
برعة ٠١‏ ان استخدام الجركات الدونة ف٠‏ القل الفشگرئ مازال باقع 
SE bE O E E‏ 
الو قائية التي تحفظ الناس من هذا الاشعاع حجوما واورانا كرة ( غخرات 
ومنات الاطنان ) » ولذلك فان المحر كات الذرىة لا بمكن أن تركب فى الو قت 
الخاضر ال على الاغر اض الضخمة ل السفن > وملك الر اصات الدرة 
مدى كبيرا للملاحة تحت ال اء . خاصة الغواصات الذرىة بالاضافة 
الى اتتحداها الال الى تح وة اة لك الى ى 
منطقتي القطبين الشمالي والجنوبي اذ أنها تستطيع أن تسير تحت الجليد 
وأن تخرج الى سطحه بطرق عديدة » . وهكذا نرى أن الاستراتيحية 


۱١۹‏ س 


٠الادارىة‏ لها الدورالمهميمن ف الحالات‌التيتكون فيها هذه الاستراتيحية قادرة 
بنفسها على تحقيق الهدف المطلوب » وانه لا معنى للاستراتيجية الحربية 
اذا لم تدعمها الاستراتيحية الادارىة » واذا كان الهدف احراز الحسم 
فان دور القوات المسلحة ببرز بصورة واضحة وجلية واحراز الحسسم 
لا یتم الا بناء على الامكانات المادىة والبشربة والقتالية والتسليحية > 
والامدادىة » والنقلية » والتكتيكات في كل هذه الامكانات . ان عملية تطور 
هذه الامكانات تعتبر مفاحجأة للخصم » في كل المعارك وخاصهة في العمليات 
الحربية الانسيابية » وقي العمليات الفضائية والصاروخية » وق المعارك 
البربة التي تميزت في الوقت الحاضر بالسرعة » والحركية العاليه › 
والتزوبد الفني العالي للآليات > والاعتده والاجهزة . 

يمكن للاستراتيجية الادارية بمبادئها أن تعمل مستقلة في بعمض 
الاحيان وخاصة في الحالات التاليية : - 


. س أثناء السلم‎ ١ 


أثناء تطوبر مادة » أو فرع من فروع الاستراتيجية الادارية . 
كتطوبر مادة الذرة »› أو البترول أو الطاقة المائية » أو تطوبر الامداد > 
ا اسا اهف الل ,ار ب 

تاع حرب التجابف والتقدم التي تهھد ف اليش ابطال 
الأمكانات المتاحة لدي العدو » باختراع او ابتكان اسلوب او اطرنقة 
للامكانات المتاحة لدى الصدىق تفوق وتتميز عن الموارد الاخرى الموحودة 
لفق الفكدن و الو مدا حاف لر الحدك "و ا 
نفقات باهظة »> قد بعحز عن تحملها » وبنفس الوقت فان أسلحته المادية 
والمعنوية تسقط ولا تستطيع تأمين المطلوب منها فتنسق أو تبطل » أو 
تاد ليغا ونك ها من دك » 

) س أثناء الحروب الباردة بمكن أن تكون يعض المواد الامدادية 
سببا في الضغط على دولة أخرى > قد لا تكون هذه المادة أو غيرها متو فرة› 
فالقمح مثلا ضغط على الاتحاد السوفييتي وجمله بنهج سياسة معينة 
تريدها الولايات المتحدة الامريكية »> ( وهذا البترول جعل العالم اجمع 
يعيد من جديد حساباته وتقديراته ) بعد حرب تشرين التحريرية عام 
۳ +۰ وخاصة دول اوروبا الغربية »> واضعا ذلك اتحاهات حدبدة » 
وتكتيكات حديثة تتلاءم مع أهمية هذه المادة ... . 


.۷ س 


ه ‏ نتيجة لعمل‌الاستراتيجية الاداربةالمستقلة فانها تحدث تغرات 
في تكتيك القوى المادية والعسكرية فتوسع مثلا قواعد الانتاج لنقص هذه 
المادة » أو تفتش عن مصدر آخر ۰ او تدخل في أحلاف ومعاهدات جددة 
لتأمين هذه الاده او تفر ض القيود على الاستهلاك ٠٠و‏ تفير في بنية القوات 
المسلحة » او المصانع . ومن ابرز الامثلة في الوقت الحاضر دور 
البترول الذي احدث تغيرات کبړة في الاتجاه » وقي نظام الاحلاف 
والمعاهدات »> وقي تنظيم القوات المسلحة > وقي تصنيع العتاد العسكري 
واسمع الى آقوال « ربتشارد ماثيوس » المسؤول عن شؤون النفط في 
مكتب مساعد وزير الدفاع للامداد والتموين بقول() « ان من دوافع 
الحرص ان نفترض أن غالبية الدول املصدرة سوف تفرض قيودا على 
الانتاج بهدف المخافظة على مواردها »> والحصول على اقصى عائد مالي 
ممكن من كل وحدة انتاج ٠‏ واذا اصبحت هذه النتيحة فان امداداتنا من 
الطاقة في عام ٠‏ سوف تعتمد بصفة متزاندة على قدراتنا فې توسیع 
قاعدة الانتاج المحلي من الوقود » واذا فشلنا في ذلك فاننا سنضطر 
للدخول في منافسة حادة مع اصدقائنا وحلفائنا للحصول على المواد 
النفطية من مصادرها المختلفة » ٠‏ تم قول : « منذ الحرب العالمية الثانبة 
سنواجه احتمال ان نصبح عاجزين عن تدبير كل الوقود اللازم لقواتنا 
المسلحة ۰ ۰٢‏ انه عجز مركز الامداد بالو قود في وزارة الدفاع عن 
ابجاد تغطية كاملة من معامل التكرير الاجنبية للاحتياطات الاضافية من 
الو قود لمواجهة متطلبات وقود الطائرات النفاثة في منطقة المحيط الهادى» 
وفي طلب آخر تقدمنا به الى المعامل المحلية والاجنبية لتأمين كميات اكبر 
من الوقود كانت العروض المتقدمة لم تف سوى بنسبة /٠١‏ فقط من 
من الطلىات » . وهذا مما بو كد حاجة الولابات المتحدة الامربكية لهذه 
الماده وخاصة أثناء الحرب حيث بزداد الاستهلاك »> وستزداد الحاحة 
ال اون 

ان المىادىء سوف تحدد مسارات العمل الادارى في كل مرحلة وفي 
كل مكان » ولهذا لا بد من تخطيط كل مرحلة من المراحل الادارية فمثلا 
الإنتاج ٠‏ ما الطرقة للانتاج ؟ وما حجم الإنتاج ؟ وما المصانع اللازمة 
وهل المصانع الموجودة كافية ؟ وهل يمكن تصنيع المنتجات الوسيطة ؟ 


)١(‏ محلة نفط الب العدد السادس السنة الثامنة ١ذار‏ ۳ ص 1 عن « بلاش اويل 
جرام نيوز سر فیس ») عدد الثلاثاء شباط ¥ ° 


۱۷۱ س 


وما المستودعات وطاقاتهما في التخزين ؟ وكيفية الصرف منها ؟ 
اللازمة ) . 

۲ الاأستفادهة من کافه مراحل تصنيع هذه الادة . 

کو الو ادرف ودار اتخات : 

ه ‏ اقامة مستودعات ذات مستوبات »> وتخزين الاحتياطي من كل 
ماده وتحدده . 

د االتعاون المنظم بين هذة امحمغات وهذه المسستودمات 
والمستهليكين . 

¥ تو فر الامن أللازم لهذه امشات ولخطوط المواصلات 4 ولنقاط 
الانتاج 4 والمصادر ۰ 

۸ تحديد هدف كل مرحلة من المراحل بوضوح تام : 
الاك الرئ وغ هة 
٠١‏ ان بكون الاستهلاك غير زائد ولا ناقص عن الكمية المحددة . 

1١‏ س تحديد الجهات المعينة للتعامل معها > او تركيز التعامل مع 
التعامل وكيفيته » وطرقه »»» 

١‏ - ان بكون لدى هذه السلطات» أو المحمعات» او المستودعات› 
او القوات حركية عالية » وسرعة استجابة بحيث تؤمن وصول هذه 
لادا :الى اما دق الرمن واكان الحددن : 

و كنتيحة لزلك فان هذه المبادىء تلعب دورا مهما ف التنظيم والعمل 
وعلى مسنتوی التكتىك والعمليات الاستراتيحية وتؤثر في الحروب كلها › 


۱۷۲ 


وتکون عنصرا فعالا للنجاح والنصر » اذ لايد من هذه المبادىء في كل عمل 
کروی او اداری او اعلا او سای او سے دی 4 کا ان ا 
ادن اق المعنويات ٠‏ والمعنويات كما نعرف هي ثلث 
القوة التي تحقق النصر » وكما رابنا ان المبادىء الحربية تولد ميتة اذا أ 
تدعمها المبادىء المادية والبشربة > والموارد المتاحة والصناعة وغرها من 
العناصر الأدارية الضرورية لاحياء المبادىء القتالية المتعارف علبها . كما 
تؤثر هذه المبادىء على التنظيم الشعبي والعسكري » فيتكيف التنظيم 
طبمًا للامكانات المتحاة والموارد المتو فرة ٠‏ ويمكن القول بابعد من هذا فانها 
تۇ ثر .على انظمة الحكم في العالم فتقسم العالم الى قسمين : الدول 
الرأسمالية > والدول الاشتراكية » ولكلا هذين النظامين استراتيحية 
اداربة مستقلة عن الاخرى لها حدودها وابعادها واهدافها . كما ان 
عامل أو مدأ التطور ضر وري في هذا العصر الذي تولد عنه عدة قفزات 
في عالم الحرب وعالم السلم > فالاتحاد السو فيتي مثلا في الو قت الحاضر 
هو غير الاتحاد السوفييتي في عام ٠ ٠١۲١‏ والولابات المتحدة الامربكية 
الان غر ها فما سى وان اجه والاعتدهة والموارد والواد التى وحدت 
الآن غير التي كانت متوفرة في الحربين العالميتين » لا تصاا 
للحالة التي نحن فيها الآن . ولذلك فان الاعداد والتحضير اصبح 
في هذاالعصر اعقد من التنفيذ » بل ان التنفيذ بستند عليه بكلبته > 
وهكذا فان ما نراه اليوم ليس هو كل شيء . ان العالم بتطور بسرعة 
مذهلة وتتسابق الدول في هذا المضمار لتدرك ما قد بفوتها وتحتفظ 


س 1۷۷ س 


اضرشان 


ممادىء الاستراتبجية الادارية 


قد ضت عددا کبیا من الكتب الاستراتيحية »> ا احد 
الاخرى كالسياسية ا والمسكر رة وغيرها » وقد تكون المبادىء 
هي التي تتحکم يې استخدام الاستراتيجية » وتعتبر بذلك قانونا ملزم 
التطبيق > بهتدى اليه القائد وبطبعَه في المحالات المتعددة » وفي الصراعات 
المختلفة » الا انه قد تكون هناك ظروف تجيز للقائد ان سستخدم هذه 
العوانين بكل فن وتدبر » وبكل مرونة وتقدبر » وهنا تظهر اهمية فن 
تطبيق هذه المبادىء » ومع مرور الزمن > وخلق الظروف الحديدة » فان 
هذه المبادىء قد تتغير ويصبح تطبيقها الذي طبقت به في الماضي امرا لإ 
« مدخل الاستراتيحية» ٠‏ «(هل توحجد هناك قواعد للاستراتيحية مرشدة 
للتفكير عند اختيار مسار العمل ؟ لقد وضعت الاستراتيحية العسكرة 
e‏ هڭذه 4 و فوانين E‏ للتطبيق ف 
yT‏ ا التي تحدث في التكتيك الا 
تطو ر المعدات» على انه اذا كان من الممكن تطوبر القواعد» فان هذه القواعد 
سوف تشكل نفقطة ثانتة بدور حولها التفكير الاأستراتيحي ؛ وسوف 
تكون طر عة تطيق هذه القواعد هي الخاضعة وحدها لعملية التطور » 


Vo 


ويقول في معرض آخر « ان ما قيل حتى الآن ليس كل شيء فهناك عامل 
آخر ذو اهمية كبرى في تكوين الفهوم الاستراتيجي وهو قابلية التغير 
في كل من المواد المتيسرة » والظروف التي تحيط باستخدامها » . وعلى 
هذا يمكن اعتبار المبادىء علم وفن تؤدي في فهمها ودراستها وتحليلها 
الى علم قانون ذي قانون محدد ۰ وتؤدې في تطبيقَها وي استخدامها نکل 
دقة ومرونة الى فن موصل للنصر . ففي الماضي كان حشد الموى 
رالرسااط فا اهاه الشرة ال تة انر جرورى ۷ه نالروف 
ويؤمن الكثافة اللازمة »› أما في الوقت الحاضر فلم بعد هذا المبدا ضروربا 
في ظل,الاسلحة التدميرية التي تستطيع تدمر الاهداف في كل عمق وعلى 
مسافة بهيدة » كما ان الاسلحة الإاخرى تأثرت بهذا المبدأ + فما بالك 
كذلك في اسلحة الفضاء والتكنولوجيا »> وغيرها من الاسلحة الفعالة 
والفتاكة . ' 


اولا : حشد آلقوى : وهو الحشد الذى بتم في اتجاه محدد بغرض 
ا ق و ى 
المادىة والت ره والمعنونة 4 ونجري هذا التفوف عندما تکو ن الدو ل 
ضعبفة أو أن الحىهات 6 أو الحه الانة ثانو نة وغر مهمةۀ EAE‏ 
تر تکز العوى و تحشد ع الإتحاه الر ليسي لحىهة ( ( حبهات ) الفتال ۰ 
کا دقعي هذا ةا اها اة ال رر على اا هة 2 ار 
استراتيحية محددة ٤‏ روف وأماكن تو حسان استخدام هذه 
الاستراتيجية او تلك فى ناحية معينة أو اتجاه محدد » قد بكون الظرف 
وال قت مثلا ملائمين لاستخدام الاستراتيجية الادارية فنستخدمها بحالها 
الاستراتيجية الشاملة فانه يجب في هذه الحالة حشد كافة القوى 
والامكانات المادىة والمسكربة والاعلامية والسياسية وغيرها على هذا 
الاتحاه المعين فى الزمن المعين لتحقيق هدف معين “ ومتى امكننا التجمع 
أو الحشد على هذا الاتجاه أمكن لتك القوى المتفوقة أن تخرق دفاعات 
2 ي هذه e‏ ل ٤‏ ا هذه e‏ هذا کک 
الشركة قو ده ¢ ومحافظة على قو تھا حتی د ٤‏ کک 
مستمرة في قوتها حتى بلوغ الهدف . ) ( ونختلف بعض الاستراتيحيين ) 

ي آن هذا التفوق بحب أن E‏ نقاط العدو أو يي أ قوآها » 


۷ 


وان الذين ببنون نظربتهم على حشد القوى في أضعف النقاط بقولون ان 
الكش لا يقابل بقرونه » بل يطعن بخاصرته » ومتی امكن خرق نقاط 
الختعف امكن القضاء على اماكن القوة واحدة بعد الاخرى + وخرق 
نقاط الضعف امر سهل لا بحتاج الى جهد كبير ء كما لا بحتاج الى قوة 
رة وامكانات ماد ادها يشت مدا الخرق من افريئ. العا ١‏ 
ااآ ن ادرالو ی دا ون لا و ع کی و ی اک د 
الى ضربة نووبة تجعل الخسائر فيها كبيرة في العتاد والرحال و « فليلدل 
هارت » ری أن الحشد بحب ان کون يي أضعف النقاط ليسهل عدثذ 
القضاء على القوى الاخرى الموجودة لدى العدو » اما الاتحاد السو فييتي 
وغيره من الدول فترى أن الخرق بحب أن کون في قوئ .الا :ادىن 
العدو ٠‏ لان بتدمير هذه القوى بكون النصر محقَقا » ومتى ضرب العدو 
فې أقویى نقاطه فان‌ذلك سیکون سببا فی‌استسلامه» فضرب القو العسكر نة 
من أقوى نقاطها بكون سببا في انهيارها والقاء الرعب في صفوفها 
ولن تقوم لها قائمة الا اذا اعيد تجميعها سرعة كبرة > وهذا لا بتوفر 
في الحروب الحديثة التي تتطلب سرعة فائقة في التنفليم والاعادة » وما على 
القوات المسلحة في هذه الحالة الا ان تزج بأكبر احتياطاتها في الزمان 
والمكان المتاسسين » وي أيه حالة فان الاحتباط لا يعدم غو نا اذا لم کون 
منظما وقوبا وقادرا على اعادة الاوضاع الطبيعية . وضرب القوة 
الاقتصادية والادأرية في قمتها قد تكون سببا للهزيمة وقطع الامدادات 
عن القوات المقاتلة »> وعن القوات الشعبية وغيرها اذ أن ضرب الإصانع 
وتدميرها ٠‏ وقطع وتدمير طرق الواصلات > والمنشات الح.ونة 
کا كود والجسور > وتدمير امستودعات الرئيسية كالذخرة واأوقود 
والتجهيزات والاعتدة الاخرى المهمة » وتدمير القوى المائية والكهربائية 
وقوى الطاقة بالكامل سو ف تؤثر بكل تأكيد على محرى الحرب . وبهذا 
المبدأ بجحب أن تنتقى النقاط القوبة وترتكز على هذه النقاط الاسلحة 
الكفيلة بتدميرها تدميرا نهائيا سواء كانت هذه الاهداف عسكربة أم 
اقتصادية > وان الاقتصاد في الو قت الحاضر بلعب الدور الرئيسي في 
الحرب > فكلما كان الاقتصاد قوبا ومنظما ذى حمابة كبيرة كلما كان ذلك 
أقوى على مجابهة التحديات والاسلحة المختلفة »> وان هذا المبدأقد تعرض 
لكثير من النقد في ظل الاستراتيجية النووبة » فالكثافة والحشد على 
اد هن ر ها او ا کی کے ا ا کی 
الاسلحة الذرية من الجانب الثاني » وقد بكون مبدأ مهما في استخدام 


NN‏ ۴ ب الاستراتبخة 


هاة الاتر اة فلك كل الامكاات اتاد ووی 6 کا 
تك الدرل المربة ي الق الخاضن امكاناها الادمة والتكردة 
تتحول الطاقات والاموال » والامكانات المختلفة الى هذا الاتجاه > وفي 
هذه الحال بتوحب على الاستراتيحيات الاخرى أن تخدم الاستراتيجية 


ان الحساب الدقيق لهذه الإاستراتيحية تلعب دورا مهما » وتحنب آی 
خط في الحسابمهما كان صغررا لهذا الحشد٬في‏ راکرد 
والمكانات الو رة » والتن خو فر فما تعد » والقوى المدافعة وامكاناا 
في التدريب والاستخدام للاسلحة والعتاد + ومقدار المعنويات 
وكيف تفذى »> والطرقة لاستمرار دعم هذه القوى وألامكانات ... 


ان الحشد نعنى التفوفق والتفوف بحب ان کون طقا لحسابات 
الحندى وامكاناته و الىدنية وشحاعته وتدرسبه » ومعنوباته ٤‏ وقوه 
E N A a ag oak‏ 
a a O‏ 
والتعبوبة فلا نوضع مدفع قذاف ۱۲۲ مم مثلا مقابل مدفع ۱۷١‏ فالمد فع 
٥‏ له ميزات فنيةوتعبوبة تتفوق على المدفع الآخر »> واذا آخذناديارة 
ت ۲٠‏ مقابل دبابة ت ٤ه‏ نرى أن الديابة الثانية تتميز بمواصفانها 
المتعددة عن الدبابة الاولى »> وهكذا في باقي الأسلحة على ان بحسببدقة 
في كل سلاح » وتؤخذ بعين الاعتبار كافة المسائل الفنية والتعبوية حتى 
ولو كانت قليلة »› ولا نكفي ان بکكون جيش مقابل حيش بل بيجب ان 
بحسب لکل جیش سلاحه وتدرببه ومعنوباته واحتماله ٤‏ وتجاربه ف 
الحروب»وعتاده e E EEO Ba E‏ 
كل هذا يحب أن بدخل في الحساب حتى الامور الفرعية يجب أن تنحسب 
لها حساب فاذا اخذنا النقل مثلا وجب علينا دراسته من‌ناحية الحمولة» 
والقدرة على النقل في جميع الأراضي وكافة الظروف » وهل هي مجنزرة 
أو على عحل » وما مقدار وقابتها وتصفيحها ؟ وهل تستطيع وهي محمله 
ان تجتاز الاراضي الوعرة » ؟ وهل لوسائط النقل هذه مشمعات تفيها 


- ۱۷۸٩۸ 


من لاز الذرى > وهكدا الامذاد» والفتاد رادرب والنظام والاتشباط 
ل هذه الامور حب ان تکون تحسارات د قبقة ودقيقة للغارة فأذا ما 
وسا آل هدا ,الات الد تي ام أن تة اا المد ادن 
الان ان ا ا ا 


أت اوی اله على اتساع هذه القوى وشمولها وتدرسها 
روفها :و انصناطها ٠‏ ادرا ها دة امعان الد فة والتعاملة م و الف ىة 
OED N OER E TE‏ 
NESSES NCS SS UT GES‏ 
افدر وكات كل الو اجن الإعري هله كان المد فر فا عل 


وهكذا بحسب في كل النواحي البشرية وتفرعاتها . 


اوی اد رول و كوي اف الاجر واو ارو ااا 
والانتاج والزراعة والطرق » والمستودعات > والاحتياطات . كل 
هذه القوى وما تفرع منها يجب أن تدرس وتحسب الحسابات الدقيقة 
لها » فلا نترك آي فرع أو حزء من أحزاء القوى المادية ولو كان صغررا 
الا حسبنا له الحسابات الدقيقة . ثم قدرنا مو قفنا مع العدو فان كان في 
ناحيه فرعيبه صغررة كان الإاحدر بنا أن ننبذه ې هذه الناحية الفرعيية 


الصغيرة وان نتفوق عليه فبها . 


١ا‏ القوى: الفسكر نة فاذا :درست و خت هده قوی تح ان 
تدرس وقائعها وجزئياتها بادئين بالاهم فالمهم فهناك القوة البرية والجوبةء 
وهنالك السلاح لكل هذه القوة »> وهناك التدرنب ٠‏ والتدريب تفرع عنه 
عدة فروع جزئية كالتدرنب على السلاح أو على سلاح معين ٠‏ والتدربب 
الرياضي ٠‏ والاجتماعي » والعملياتي . وهناك المعنوبات بكل تفرعاتها 
EON SELE E SS Rg‏ 
مهما كان نوع العتاد»وهناك المعتقدات والمذاهب والانظمة»وهناك الاسلحة 
وميزانها الفنية والتمبوبة . كل هذا يجب ان بحسب طبقا لحسابات 
د ا ای وا ان ا و فا ھا ال اة 
الساات ي الحول عي أن تخد هدة الي اا فة او اال 
أي اتجاه نرنده »> وعلى أي نقطة نهدف اليها 

ان التفوف لا يكون بالكمية فقط اذ تكون هذه الكمية في 
كثير من الاحيان عبتا ثقيلا على القوى المحشودة بل بكون كذلك بالكيفية 


م ۱۷٩۹‏ س 


وعلى كافة المستوبات فروعها وجزئياتها فاذا اختل منها جزء أو فرع . 
اختل معه التوازن » وفقد التفوق » وضاعت الحسابات ٠‏ وتعثرت ` 
الجهود الاخرى في سبيل رفع هذه القوة وفي سبيل التفوق . 


ثانا ٠‏ الاقتصاد ف الفغوى وهو الاقتصاد الذي بحری ٤‏ دعسےں 
الحبهات ٠‏ أو الاإستراتيحيات > أو الامكانات > أو الموارد فلا دم اها 
الا الضروري القادر فقط على تثبيت الو قف المحدد أده محددهة + وي مكان 
او هذه الحبهة الا مهام ثانوبة مساعدة للاتجاهات والجبهات الرئيسية > 
کالد فاع مو قتا 4 أو تحو بل أنظار ألعدو عن هذا الاتحاه عة تغفطة و ستر 
الاتجاه الهام » أو رصد العدو » أو اجتذاب قوة اإوارد أو الامكانات 
اة الترى جت ان شع ي عار 


١‏ كفاءة هذه القوى كما وكيفا ٤‏ وقدرتها على مهامها في 
القطاع الثانوي › أو الحبهة غير الرئيسية . 


تان کون هذه القوى غر زائدة ولا ناقصة عن الحد المطاوب > فان 
کانت زانده انقصنا من قدرة وفعالية الحهة الرئيسية ٠ء‏ وكانت على 
حساب هذه الحبهمة »> وعند الزبادة تضيع اأسؤليهة 
وون الت علي المههام الكلفة بها هذه الحبهة التي تدأافع 
عن اتحاه نانوی ۰ وتکون هذه المهام عر ضة لعدم اال وعدم الحدبة ف 
لعدم وضوح هذه المسوّولية وتحديدها » وكذلك فان النقص عن الحد 
ا1طلوب بژ دی بهذه القوى المدافعة الى الارهاق ٠‏ والى تحمل ما لا تستطع 
تحمله ٤‏ وبالتالي تدع للعدو فرصة النيل من هذه القوى أو هذه الجبهة 

ا أن تکون لهذه القوى مهام محامدة ودقىقه مسن القاده وحتی 
المرۇوسىن کل نفهم مهمته اإكلف بها » وننفذها آذآ افتفہ ت الذسرورة 
طىقًا للفكر ة العامة المحددة من قىل القيادة العليا . 

) - حساب القوى والامكانات لدى الطر فين المتنازعين فان كان العدو 


= N5 


UN ES E ETE O 
» فالنتنتة للعدو اذا كان اقل من /۲/ فان احتمال صموده مشکوك فيه‎ 
أو انه اذا قام بعمل فانه غير مضمون النتائج لان /۲/ هو الحد‎ 
من /۲/ معنى ذلك أنه رکز على‎ E الذى بقف عنده > وان كان العدو‎ 

الحهد الثانوي على حساب الحهد الرئيسى ٠‏ وبذلك ضاعت هذه القوى 
اق ا ا 
وأما بالنسة للطر ف الثاني الذي بدافع نعو ١‏ س ۲ فاذا كان قل من 
// فان احتمال صموده مشکوك فيه » أو انه اذا قام بعمل فان عمله 
غر مضمون النتانج لان /١/‏ هو الحد الذي قف عنده في الدفاع وهو 
المقدار اللازم بدون نقص ٠‏ وان كان الطرف الآخر من /١/‏ معنى ذلك 
أنه ركز على الجهد الثانوي على حساب الجهد الرئيسي وبذلك ضاعت 
هذه القوى الزائدة عن الحد المطلوب . وبصورة عامة يمكن لهذه النسبة 
)١-۲(‏ للمهاحجم والمدافع ان تتبدل بتبدل قيمتها كأن تكون أقل أو أكثر »> 
الان لدا الاساسي ي الاقتضاد بالعوى الذي لا بتفير ولا بتبدل ان 
تضع في کل اتجاه أو حبهة أو قطاع القوى والوسائط اللازمة فقط دون 
زبادة أو نقصان لأن كلاهما بؤدبان الى الفشل »> وقد سال سائل 

كيف نتو صل الى هذه النسبة الحقيقية ( لازائدة ولاناقصة ) والجواب 
أن هذا بحصل بالتجارب > وتقدىر ذلك ې عقول الكترونية دقيقة > 

وکلما كانت هذه الحسابات دقيقة كلما وصلنا الى نتبحة أفضل ف 

اقتصاد القوى ووضمنا الضروري منها فقط . 

ا حساب اقتصاد القوى بختلف من حالة الى اخرى 
ومن دولة الى أخرى ومن اتحاه الى اتحاه » وکما قدمنا لا بد عند بحث 
هذه المسألة ان تبحث المسائل الفرعية والجزئية في كلا الطرفين » ولم 
نترك من هذا المبدأ شيء الا درس ووضع في الميزان والتقدىر ٠‏ والا تكون 
النتائج كلها خطأ أو اغلبها أو جزء منها وذلك يرجع كله الى دراسة عناصر 
هذا المبدأ بدقاتقها وحزئياتها . 

ان کل القوی والامکانات الزائدة يجب أن تحول الى الحبهات › أو 
الاستراتيحيات الاخرى »> أو تحول الى الاحتياط العام »> وقد بات من 
الضرورى انشاء احتباط قوي للدولة »> وخاصة قبل بدء الاعمال الحربية . 
CBE Ee E‏ 
بحيث کون هذا التوزع متوازنا وهادفا ودقيقا نضمن استمرار القتال 
كما يضمن استمرار الانتاج والامداد » وقد ببدوا ان الاحتياط الكير غر 


۱۸۱ 


رو ل ۷ ا رر ی ان ان ارت کون 
م فة وق 6 وا لر ها ا ات او رة كل الجر د وا ادر ة 
على تدمير العدو تدميرا كاملا بشربا واقتصاديا وعسكربا »> ولکن مهما 
عظم شأن استخدام هذه الاسلحة النووبة » فانه سيكون هنالك شأن كبر 
N SENN eS‏ 
اوغا ق اا 6 وا وا ارعان اي 
والدفاع عن الاراضي في حال غزوها أو الزحف اليها لاحتلالها »> وعلى هذا 
يمكن القول بأن الحرب المقبلة ولو كانت ذربة فسوف تكون طوبلة ٤‏ وسوف 
بكون طولها مرافقا لاستخدام القوات التقليدية > وبهذا تحتاج الى احتياط 
کر ن اون اانا نات اة ولا اي ان ادا اة 
نره مام ف اقل ال جي كن رة وو کي 
من الموارد الاستراتيجية » وعدد كبر من المصانع النوويه والتحوبليه 
یا اي آل ا ن ا د و ن وا و 
الفوات التقليدىة قد تستخدم الإسلحة النوونه على مستوى محدود . 
أو مستوى تكتيكي ٠‏ الامر الذي بجعل ضرورة لوجود احتياط قوي 
E SES NOS SOBEL‏ 
الاقتصاد بالقوى بكمن في أن لا تعطى للحبهات »> أو للاستراتيحيات أو 
للقوى الاخرى سوى احتياحاتها الضروربة طبقا لطبيعة مهامها : كما 
يجب آلا نحملها فوق ما تستطيع > ومازاد عن هذه الإحتياجات فانه تحب 
ان نشكل منها احتياطات قوبة مناسبة تبعا مهام كل قطاع او اتجاه . 

ان مبدأ الاقتصاد في القوى بجعلنا نفكر في تحديد الانتاج فلا ننتج الإ 
ماهو ضروري »> وني تنوع الانتاج فلا ننتج الا الانواع امحددة والتي 
تحتاجها الجبهات والقطاعات » وقي امكان تحوبل المصانع حيث بركز على 
بعض المصانع لتحو يلها اثناء القتال الى مصانع تنتج لصالح القوات المسلحة» 
وكما يجري التحديد في الانتاج يجري كذلك التحديد في الموارد الضروردة 
وتحدىد التحارب على هذه المنتحات وفحص فدرتها وفوتها ٠‏ وتحدسد 
القواعد والمصادر التي بمكن أن تستورد منه المواد الاولية في السلم والحرب 
وما هو مقدارها » وما هو عدد المستفيدين منها ٠‏ وتحديد الإحتياطات 
بشكل علمي وفني مدروس ٠‏ وتحدبد الاستهلاك يي القوات المعاتله » وغير 
المقاتلة على المستوى الفردي والحماعي » والسلمي والحربي٠ان‏ كل عناصر 
الاستراتيحية الادارىة يجب أن تحدد طبقا لبد الإقتصاد في القوى ٠‏ 
وتخ أن تمل هدا ادا كافة القرى ,ناديد والشرنة زالشسكر اة : 
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تاا وضوح وتحدید الهدف ۰ ان من اول المىادىء أن نحدد هدف 
الاستراتيجية الادارية > وهو عبارة عن الهدف أو الاهداف التى تضعها 
القيادة أو السلطة السياسية > ومن الواضح أن بكون الهدف التي تسعى 
اليه الاستراتيجية : هو شل ارادة العدو العدوانية »> والحاق الخسائر 
الماديه والبشرية »> وتحقيق الانتصار »> وحتى بمكن الوصول الى هذا 
الفدف لا نداهن اتاغ شروط اها : 

| س تعبنة الموارد وتنظيمها تنظيما جيدا بحيث تشمل المصانع 
والموارد والكوادر والتأمين المادي والفني .والطبي . 

آ ا استخد ا هده الوارة اسجخد ا خد( 

۳ الاإمداد بهذه الموارد ف الزمان والمكان المعينين . 

> - قيادة هذه الموارد وهذه الطاقات بما بكفل لها افضل تنظيم 
وافضل استخدام وافضل توزيع . 

ومما بعزز ولوضح أهداف الاستراتيجية الادارية هو قوة الاقتصاد 
الحربي > وتخطيط هذا الإقتصاد ؛ وملاءمته للمطالب المحتملة » وسد 
احتباحات القوات الملسلحة » وتوزبع هذا الاقتصاد وبما بتلاءم مع الهدفب» . 
وتعبئة الصناعة > والموارد الزراعية »> ووسائل النقل والمواصلات » والعمل 
على نمو الانتاج » والتنسيق بين التطور الاقتصادي وبين المطالب » وتعيين 
الفواعد المادية على اساس اقليمي وقريب من الجبهات بحيث بخدم مطالب 
الفاغ هن الدرلة وروي لها الامداد لمر الاح > رلك كيب 
« ميخائيل ما سيليفتش فرونز » مقالا عن الجبهة والمؤخرة المقبلة قال 
فيه «فې کل مشروع جديد اقتصادي ‏ ثقافي » جب ان نتسائل دائما 
الى أي حد تلبي نتائج هذا المشروع مطالب تأمين الدفاع عن الدولة ؟ 
وهل من الممكن دون الاخلال بالمطالب السليمة أن بتم الامر بحيث بمكن 
تحفيق مهام عسكربة محددة ؟ » . 
) بختلف المدف القربب او الطرق الموصلة الى المدف 
البعيد في ظل استخدام الاسلحة النووية » فيمكن ان بكون 
المدف أو ( الاهداف ) القرببة هو التفوق الفنى فى الموارد والكادرات 
الغنية > وفي المصانع > وان هذا التسابق نحو انتاج الاسلحة المتطورة 
والآلات والمعدات الالكترونية والتكنولوجية »> والكونية هو هدف كل 
دذوله عى الى الانتضار وتفعل له ٤‏ وق شيل تحقتقى هذا الكدف 
تتكلف الدولة اموالا طائلة » وموارد معينة لكي تظل محافظة على هذا 
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ال اناا ا ا رون ون جل هدا د 
وزعت الصناعة توزبعا بتناسب مع هذا السباق ومع خطورته وحددت 
ااا ار اة و قاطن الاتاكة وار ولك العماننق افر راشاي 
لظي الافاد والرارة » رامندث الدرلة افدادا اتهادا جدهدا» 
فحهزت الاننية تحت الارض ٠+‏ وأقيمت مدن بكاملها لضمان الانشاج ٠‏ 
وضمان سلامة المباني ي حال تعر ضها لقصف نوویى »> كما واتخذت 
احراباك ةن هدا الو وي هدا الاق ب رال ت امات 
زراعية وغذائية تتلائم مع هذا التسابق فتخلفت المواد الغذالية لو قايتها 
E E E N PA E‏ 
راتات خا 4 ر اعات الو دلت مرائ اتل واوا ارت 
والتصليح » وتكون احتياطي من مواد التصليح لاصلاح الجسور والانفاق 
والمصانع وغيرها » وظهرت أهمية النقل البحري والائي تحت البحر 
RTS Eg OS E DA E‏ 
التسابق على التأمين الطبي فيما بتعلق بالعناصر وبالمعدات وبالكشرة 
ag CO A‏ 
فان تحفيق هذا التسابق سيؤ دى الى تغفيير شامل في التنظيم والتطبيق . 

ان وضوح الهدف بعطي للمنفذين الرؤى الصحيحة في تنفيذ أعمااهم ٠‏ 
حيث بستطيعون تقسيمها الى مراحل زمنية ٠‏ ولكل مرحلة لها أعمالها 
الحذة > اوح ن الد و اا ف اول وار 0 قن 
معرفة مابلي : 

|١‏ - تقسيم العمل الى مراحل حتى يسهل على المنفذين وضوح العمل 
في كل مرحلة من هذه المراحل . 

EC‏ ی ا د ا 
بكل دقة فتبين كافة التساؤلات وتوضح كافة الامور الغامضة > والامور 
E‏ و ا هی وها 
الور هن و ادف ادا ا انه ع او ان ادلات ين 
عليها أن تو ضح البلد وطرىقة التعامل » ووسائط النقل والمده التي بحب 
ان وود او بصنع خلالها ٤‏ وما هي المراحل ٠‏ وما هي الامكانات التي 
تحت ان ر إو هن ا ات وا ف اجات : 

۳ تحديد المدة التي يجب أن تتم فيها التحضيرات ٠‏ والمدد الباقية 
لانهاء المراحل الباقية من التحضر أو التنفيذ > وتحدبد الزمن ضروري 
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ليسهل على المنفذين او المسؤلين اتمام عملهم ضمن هذه المدة »> وتحديد 
فترة الإبتداء والانتهاء لكل المشروع أو لكل مرحلة على حده . 

٤‏ القيام بالتسهيلات اللازمة من جانب القيادة لتو ضيح الهدف 
حيث تعمل هذه القيادة على تهيئة المناخ السياسي ٠‏ والنفمسي › 
والدبلوماسي > والمادى » والدولي ٠‏ والمحلي ٠‏ والعمسكري ٠‏ والمدني على 
أن بكرن هذا الهادفا سمل الوضول وسيل التنعية والتحقيق ٠‏ وأن تزال 
كل العقبات امامه » وان تتعاون كافة الحهود والامكانات المتاحه ي 
الدولة لتحقيق هذاالهدف . 

ه ‏ بعد توضيح الهدف تقوم السلطات المنفذة بو ضع خطاطها > 
اما الد هد المد .و خو ا فا کل 
دقة وحدية » خيث تعمل كل ما من شأنه تنفيذ الهدف ضمن الو قت 
المحدد » فتحضر الاعتدة والتحهيزات اللازمة » وتحضر العناصر من 
مختلف الاختصاصات»وتحهز المصانع »> وتحضر الطرقف»ووسائط النقل» 


اا ا ادق وة و وة ت 
ما بكون باستخدام القوات المسلحة » وعادة ما تستخدم عند نفاذ الطرق 
السياسية ٠‏ والاقتصادىة » كما فعلت الهند عندما استخدمت فواتها 
وذلك لتحقيق هدف عودة اللاحتين الى بلادهم ضد باكستان » وطبيعي 
آن. المعد استخدمت ‏ كافة الطرق اقيق هذا الهمذف وكان آخرها 
استخدام القوات المسلحة . ومنها ما بكون بالضغط الاقتصادي › وهنا 
تظهر أهمية الدول القوبة فى الضغط على الدول الضعيفة › كالضغط 
الا ادى 6 كا شيو ن الرفة مة اه الر رة و الراد فی درت 
تشرين التحريرية ضغطت الدول العربية بالبترول على الدول الاوربيية؛ 
رالو انات التحدة الأمر نة فكان لهذا لحف ائ کس على رى 
الحرب واتجاهها . والضغط الاقتصادي الذي فرض على ابطاليا في عام 
٠‏ »> وكالضغط الاقتصادي الذي فرضته الولابات المتحدة الامربكية 
ا و ا ورن ا 

انالضغط الاقتصادي من‌هذا النوع قديمارس‌على موردواحداوعده 
موارد» وماهذهالتكتلات الاقتصادية في‌العالم الاشعوربشدة الحاجةلاتخلص 
من هذه الضغوط > وتظهر خطوط الضغط الاقتصادي عندماتكونالدولة 
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المراد الضغط عليها فى حاحة ماسة الى هذه الموارد »> وخاصة أثناء 
الحروب »> أو عند 0 مجاعات » حيث تصبح الحاجة ضروربة وملحة 
الى هذه الموارد > فالقمح الامربكي استخدم في الضغط على الاتحاد 
السوفيتي > والمعونات الامربكية ( باسم المعونات ) استخدمت في الضغط 
الافتصادي غير المباشر على الدول الممنوحة اعانات أمربكية تحت اسماء 
واسباب متعددة » وكذلك المواد الحربية أتناء الحروب خاصة اذا كانت 
الدول المستوردة لا تملك من الموارد ما تدافع بها عن نفسها » فهو بعتبر 
SVG EOS AIL ONE E‏ 
کح اتباع اسلوب معين او السير ف فلك البلاد المصدرة لهذه المواد . 
ومن هنا تظهر أهمية التصنيع والاكتفاء الذاتي »> وبنفس الوقت تظهر 
أهمية مواد الامداد فهي سلاح قوي بيد الدولة التي تملك مثل هذه المواد» 
وان التلوبح أو التهديد بقطع هذه الموارد قد بكون ناجحا وبوصل الى 
الهدف المطلوب > وقد يكون الطريق الى الهدف باتباع نوع من الصراع 
تستخدم فيه الموارد على مصراعيها > ومن هذه الصراعات حروب التحرير 
الطو بلة » وحروب العصابات » التي تتبع فيها أساليب حدبدة لاستخدام 
اموارد > فحروب التحربر تحتاج الي موارد قليلة » الا انها تحبر العدو 
على صرف موارد كبرة ٠‏ ونفقات باهظة » وخسارة مادنة كرة ويشربة 
ومعنورة فهذا النوع من الحروب يشل قوة العدو تدربجيا ؛ ولا ادل 
على ذلك من حروب فيتنام »> وحروب الهند الصينية. وقد بكون الطربق 
امو صل الى ألهدف هو العمل من اجل الاستيلاء على منابع الثروات 
واموارد » وهذا ما نسميه بالاستثمار الاقتصادي وهو ان تستعين الدولة 
برؤوس أموالها لاستثمار مثل هذه الثروات »> او أن تستعين بالثقافة 
فتغزوها فكريا وتهيمن على مصادرها ٠‏ او أن بكون عن طربق القوات 
الملسلحة حيث يجري الاستيلاء على هذه المصادر ٠‏ أو أن بكون عن طرق 
تجار > او قلة من الناس اعطوا لانفسم الحق في استعباد أناس آخرين 
كما حصل في جنوب افريقيا حيث حكمها قلة من العنصربين البيض ٠‏ 
او ان ايكون الإشسلاء على الملضادر عن (طزر اق الاس عار 
الاسيطاني كما حصل في فلسطين حيث استعمرها الصهيونيون > 
واستولوا على مواردها ومصادرها المتعددة » وهكذا فانه توحد طرق 
E E a I J E‏ 
الآخر :» كما أن هناك طرقا اخرى بمكن استخدامها تبها للظروف > 
وللمحيط الدولي» وللحالات القومية» والجفرافية والنفسية والسياسية 
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والعسكرية. فان في كل طربقة اسلوبا بجب اتباعهوالو صول بهالى الهدف 
والاهداف. الحا 

أن النض الالو الى و دة ل كي ا انر الإافتضادي 
وخده لا كفي » والنضر العسكري وحسده لا يفي فان 
النصر العسكري لم يعمل شينا ضد الحزانر > ولم عمل شيا ي عدوان 
ه حزيران ۱۹١۷‏ ضد الدول العربية » ولم يعمل شيثا في الحربين 
العالميتين . ان المهم هو تحديد الهدف تحديدا دقيقا » وتحدد الطرق 
وا اء الاي مها ورن ا ادف : 

رايعا : سرعة الامداد والحر كية العالية : وهي السرعة التي بتم فبها 
امداد القوات في المكان والزمان المعينين » فان تقدم او تأخر في الزمان او 
المكان ضاعت الفائدة من الامدادات فأثرت بذلك على القوة القتالية وهذا 
ما حدٿث ل « رومل » في الحرب العالمية الثانية عندما تأخرت عنه 
الامدادات ٠‏ وهذا ما حصل ابضاف معركة « ستالينغراد » 
٠ ۱۹٤١ -_ ۲‏ حيث تأخر الهجوم المضاد للقوات المسلحة السوفيتية 
الى ان وصلت الامدادات »> وكذلك توقف الهجوم الروسي ٠٩٣۱۰‏ في 
جبال ١‏ كارنات ٠‏ واضطرت القادة آذ لبحب قواها تبكة تاخي 
الذخيرة + وهذا ما بنطبق ابضا على تأخير المواد الاولية للوصول الى 
امصانع مما بؤثر على الانتاج » والانتاج بؤثر على الامداد فهي سلسلة 
متصلة » وان الامداد غر مضمون اذا كانت الموارد او المصانع بعيدة عن 
القوات المقاتلة او اذا كانت في بلد بعيد عن القوات المقاتلة »> سيما وان هذا 
البلد كانت غير موالية » وبتعارض مع ساستها . فان الامدادات 
سوف تتأخر وتتعرض لكثير من المعيقات . وهناك العديد من الامثلة 
التاربخية الدالة على اهمية السرعة والامداد في الزمن والمكان المحددين 
لتتاح للقوة امكانية المتابعة وتحقيق الاهداف . وحتى نضمن السرعة 
ف الامداد بحب تأمين الان لاله ب 

ا ام ا وو 

١‏ لطر على هدذ ازارد بخ رن ى اول اة 
وبمفعدورنا المناورة طبقا للظروف القتالية الحدبدة »> وكلما دعت 
ارون آل ان ون ن الاد ٠او‏ فن الاد او رى لمعن لها 

. تحقيق مبدا المركزبة في الامداد‎ ٣ 

) - توفر وسائط النقل ( البرية والبحربة والحوبة ) 


— ۱A۷ = 


وتطابق مواصفاتها ومميزاتها مع التطور الحديد لإ ساليب القتال ٠‏ وان 
تكون ذا حر كية عالية قادرة على السرعة واللحاق بالقوات القاتلة. و قادرة 
على تموبن المصانع والنقل اليها سرعة مطلوبة ومحددة ليا . وقادرد على 
التنقل يي الاراضي وفي حميع الاحواء البحربة والحوبةه . ويي جميسع 
ظر وف القتال الحدثة ١‏ :ومزودة يكل ما بمكن لو قانتها وحمابتها ‏ ووقاية 
وحمانة الحمولات معها . 

٥ه‏ س توفر الطرفق الحدشثة وال تومن السرعة . وتؤمن وصول 
الحمولات الى اماكنها المحددة . 

٦‏ المناورة بالقوى والوسائط الامدادىة المتوفرة لتأمين السرعة في 
وصول هذه الامدادات الى المكان المعين ؛ ضمن الدة ا)حددة . 

۷ تنظيم واستخدام الاقداة والتقفل ج وال والاس وم 
والتوزيع »> حيث تحفق الامداد السربع ٠‏ والعمليات السربعة يي النقل 
والاستلام والتسليم والتوزيع > وذلك بانتقاء نوع النقل المناسب > 
والتوزيع المناسب > واستخدام الآلة في كل هذه العمليات “٤‏ خاصة 
التحميل والتفربغ . 

۸ تأمين الحمابة والوقابة والدفاع لعمليات الأمداد والنقل ٠‏ 
ال الك تة اة اة : 

٩‏ تحدد وحدات حساية معتر ف ا تحت عل أساسها حاحة 
الحهات المستهلكة أو القوات المغاتلة ليسهل عند الاستلام والتسليم ٠‏ 
وعند التوزيع > وليؤمن الامداد والنغقل السربع . 

> ا م ورو اوران‎ E Ee 

والسرعة في الامداد تتطلب تنظيما دقيقا للقوى المادية بحيث يشمل 
اعداد الدولة المادي للحرب » وتهيئثة كل ما يمكن تهيئته لخدمةالحرب › 
كالصناعة والزراعة »> وطرق المواصلات ٠‏ وتوزيع الموارد على منطلفة 
الم خرة بحيث تؤدى السرعة المطلوبة لعملية الامداد » كما تتطلب اأسرعة 
في الامداد وجود وسائط نقل حديئة متطورة ملائمة ومتوافقة مع شروط 
امو قف القتالي > ووحود موارد متطورة ذات صفات معينة لامداد المصانع 
وامداد القوات بما تحتاحه ي كل الظروف من التزوبند العاالي الفني 
للمؤخرة ٠‏ كما تتطلب السرعة ي الامداد قرب وحود الموارد وتوفرها 
من خطوط الحبهات » وبصورة عامة فان المطالب العشرة التي سیق ان 
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قدمناها هي التي تضمن السرعة في الامداد » والاستجابة لهذه السرعة . 
ان سرعة الامداد في ظل الأسلحة النووبة قد ازدادت اهميتهما 
فالامداد أثناء القتال ليس مهما كأهميته قبل القتال » اذ أن التحضر 
لحرب نووية بكون طويلا ومعقدا » وتظهر السرعة في امداده قيال 
القتال » كما أن الدول اثناء التحضير الطوبل تسعى الى تطوبر هذه 
الموارد »> وسبق الدول الأخرى في تطوبر الاسلحة النووة كما وكيفا »> 
واذا ما سبقت دولة اخرى في هذا المضمار > رأست الدولة الثانية 
قد وضعت امکاناتها وقدراتها للحاق بها او سبقها »> وهکذا تدخل‌الدول 
في هذا المضمار لاهثة وراء التطوير وادخال التحسينات على هذهالأسلحة 
ان هذه السرعة يمكن أن نطلق عليها سرعة التسابق والتقدم » لأن هذه 
الحرب تتطلب موادا متو فرة » وأموالا طائلة ٠‏ وكادرا اداربا وفنيا كترا. 
أئهدة اواد قد تقل بواسطة الصوارنح الميدة ادى ية يدرك 
عن وسائط النقل العادية التى رأيناها في الحروب التقليدىة المتطورة »> 
وقد تستعمل الطرق الجوية والبحرية في هذا السبيل » الا أن هذه 
الطرف الاسشترط ها أن تون ماده کا تحتاح الى ذلك طائرات 
النقل » أو الغواصات أو الحاملات . كما أن امداد هذه الغواصات أو 
الصواريخ لايكون الا رة واحدة وتكفي هذه المرة لأن تسير بوقودها الى 
مسافات طو دلة وسر عة فالقة . 
Ee Eg e‏ 
كل سرعة » الا ان الحماية والوقاية لوسائط النقل هذه تبقى 
لازمة»غير أن حمايتها وو قايتها اصعب من حمابة ووقابة السفن العادية» 
والطائرات العادية > وهنا بلعب العلم دوره في هذه الحمابة » فتكلف 
حمابة مدينة من القذائف الموحهة عشرات الليارات من الدولارات > وان 
بعض الدول او أغلبها غير قادر على دفع هذه الصواريخ الحاملة للمواد 
التدميربة بالوسائل العادية » أو وضع شبكة دفاعية ضد هذه القذائف 
امحملة بالمواد التدميرية > وتظهر أهمية السرعة فى هذا المحال للاخلاء 
الصحي » والاخلاء الفني ذلك أن هذه الحرب ستسبب خسائر كرة 
في القوى البشرية والمادية وتحدث انواعا عديدة من الجروح والحروق > 
لذا كلما كان الاخلاء سربعا كانت الخسائر قليلة » وتعتمد هذه السرعة 
على وحود وسائط اخلاء سربعة »> ومستشفيات EE‏ “> ورحسات 
اصلاع فادرة فلى افمل رة ر اور وة وف م 
ان سرعة الامداد تفرض على القيادة كذلك ان تكون قراراتها سربىة 


- ۱۸٩ = 


تتلاءم مع ظروف القتال » ومع تطوبر هذه الموارد » ومع تغيير وتبديل 
لاقف هة ك :غ اانه نت أن تون ا الترغة دا ووو 
وص وارادة > ولي هدا اخترعت القرل الالكروة ' كمي ر٠‏ 
لاعطاء القرار السربع فور ورود المعطيات لهذه العقول . وأصبح ضروريا 
أن کون للقائد أرکانات بعملون بجانبه لحمع المعلومات والمعطيات الحددة 
عن الامداد » حتى بتمكن القائد من اتخاذ قراره سرعة مناسبة . 

خامسا : الامن : 

( هو مجموعة التدابر المتخذة لحمابة ووقابة والدفاع عن الموارد 
والمنشاآت والمصانع والكوادر الادارية والفنية بفية استمرار العمل في 
الامداد والانتاج قبل القتال وانناءه وبعده ) وتنفذ هذه التدابير بما بلي : 

| - الاستطلاع : وهو الاجراءات المتخذة التي تبعث القدرة على 
تنظيم الموارد والمنشاآت والمصانع وحسن استخدامها »؛ وتمكينها من 
العمل بحربة وفعالية . وبنظم الاستطلاع من قبل الدولة والمسؤولين على 
لري الاستر امك لاطق المزخرة و لمر كوريخ ااموارد ورة 
اوا نة وهاو فة تحت كن و ةا مره لوصول ال اله الى 

ان الوارد كثيرة ومتنوعة كلما تقدم الزمن » وابتكرت وسائل جديدة 
لانواع الصراع > والوارد الرئيسية في الوقت الحاضر هي الموارد التي 
تتكون منها الاسلحة الذربة والالكترونية والغذائية ( كالقمح والارز ) “ 
والمعدنية ( كالحديد والنحاس وغيره ) . ينظم الاستطلاع لحمابة الطرق 
التر ةا والجوة وانخرنة ٠‏ والفامل والانع والوارد + بووسانط الل 
الخ ٠.٠‏ وتحاه ذلك تحب أن بكون هناك حهاز استطلاع فوي فاد غل 
استطلاع عناصر الم خرة التكتيكية والعملياتية والاستراتيجية » وأن يكون 
هذا الحهاز لديه كافة الاعتدة» والامكانات القادرة على تغطية هذه المساحات 
الواسعة » وهذه المستوبات المتعددة » كما بنجب أن بكون لدى هذا الجهاز 
کادر اداري وفني مدرب على أعمال الاستطلاع المختلفة . 

اق مر فة الطرف هاتة > كما أن صان الاحداد اة تحت 
استطلاعها » وكذلك القواعد الادارية > والذربة » وأمكنة المعامل وامصانع؛ 
ووسائط النقل » والابحاث العلمية الاداربة . 

ان حهاز الاستطلاع جهاز مهم في الو قت الحاضر فهو بكشف قوة 
العدو وضمفه بالوسائل المتطورة المتو فرة لديه » وانه يجب أن بكون جهازا 

ب ۱۹۰ - 


متکاملا لكافة.انواع الاستطلاع ( بريا وبحرا وجوبا ) وان بکون لکل نوع 
جهاز ۰ وآن بکون هذا الجهاز متخصصا حتى في الامور الدقيقة من 
الاستطلاعات التي بقو م بتنفيذها » فلو قام هذا الحهاز باستطلاع قاعدة 
ذرية > فان هذا الجهاز يجب أن يكون من العلماء بالذرة » وبالقواعد » 
وبالبناء > وبالمخطط لهذا البناء > وبالذخيرة الموجودة داخل البناء » وقد 
يصادف أن لكل نوع من الانواع استطلاع معين › مثلا : اذا استطلع زا 
الجماز مستودعات الحبوب فيجب أن بكون هذا الجهاز خبيرا ببناء 
المستودعات > وكيفية الخزن ٠‏ وقادرا على معرفة كمية الحبوب المخزنة 
ې هذه امستودعات وهكذا نرى أن الاستطلاع يجب أن بخصص له حهاز 
فادر ومتکامل بأنواعه كلها . وكذلك الطر قات فانه يجب أن بستطلع بها 
الاتحاه ؛ وطاقة هذه الطر قات »> وصيانتها » وتو فر المواد اللازمة للصبانة» 
وحجوم الاعمال المحتملة > والمنشاآت التي تقام على الطرقات > وامكانية 
انشاء طر قات جدبدة » وامكانية الحراسة > أو التعاون مع السلطات 
الاخرى في استخدام واصلاح هذه الطرقات ثم دراسة امكانية انشاء 
طرقات جديدة تتمشى مع السرعة > ومع وسائل المواصلات الحديشة > 
والتطور الذي طرا على الامور الفنية في الاسلحة والمعدات والمنشات 
وغيرها » أي أن بكون هذا الاستطلاع دقيقا لا نترك صغيرة ولا رة الا 
استطلعها » ولا احتمالا الا ذكره » ولا استنتاجا الا عرج عليه . 


ان الاستطلاع ولا سيما في الوقت الحاضر يجب أن بكون مستمرا 
لاكتشاف مجاهل اسرار العمدو في الابتكارات الحديدة » والصناعات 
المتطورة » والمنشات الحديثة » والتقدم العلمي والفني للكوادر الادارية 
الحدردة 4 وان استمرار الاستطلاع الاداري 4 أثناء السلم 4 وأثناء الحرب 
وبعده لهو ضرورة تفرضه الحاجة الملحة لمعرفة الدولة الأخرى من الناحية 
الاداربة 4 حتی أن بعض الول أو اغلىها تملك أحهزة خاصة للقيام هذه 
الاستطلاعات تطلق عليه اسم ( الاستطلاعات أو الاستخبارات أو المعلومات 
الاقتصادبة ( ونعطون هذا الحهاز أهمسة که لمر فة اقتصاد 
التلد وتطو بره 4 وربطل هز التطور بالتطو ر السياسي والعسکري 4 واحراء 
الدراسات الاقتصادرة المعتمدة على المعلو مات الصحبحة والمتعاطىعة ۰ 
الحديثة كالاستطلاع الراداري ٠‏ والاستطلاع الفضائي الذي تقوم به 


۱۹۱ ہہ 


الاقمار الصناعية والاستطلاع البحري » والاستطلاع البري وغيرهما من 
أنواع الاستطلاعات التي تكشف وتين المسائل الاقتصادنة والاداربة بكل 
دقة ووضوح > ومما ساعد على الاستطلاع توفر ما بلي ٠‏ 

آ - وحود جهاز فقوي متخصص »على المستوى. الداخلي والخارجي“ 
على أن بكون هذا الجهاز مركزبا قادرا على القيادة › والتمحيص 
والتدقيق »› والتحليل لكافة المعلومات الادارية . وهناك أحهزة متعددة 
في الو قت الحاضر منها ما تتفحصه السفارات بثوبها الشرعي ٠‏ ومنها 
ما بكون مخفيا عن الانظار لا يعلمه الا قليل من الناس »> ومنها ما بلبس 
ثوب السياح والتحار » والباحث عن الآثار ء وان بكون هذا الجهاز 
ففرا غل کل الاعمال » صادتا فى معلوماته دقيقا بها » ولعل التجارب 
ف هذا تلعب الدور الكبير في اغناء هذا الجماز » وفعاليته في المهمام 
المكلف بها . 

ب وحود وسائل استطلاع تتميز بالدقة »> والسرعة والمدى ٠‏ 
والاستحابة لكل انواع الاستطلاع أي : أن تتميز بحساسية قادرهة على 
التصوار والسماع الد قفين ن عل هذه المعلومات تشر عة که « 
وال کل مدى ميد ٤‏ بدقة وأمانة . 

رهد ف الاستطلاع الاداري في حملة ما بهمدف الى اكتفتا ف امان 
وتوزيع المنشات والوارد »> والكوادر › والابنية وامكاناتها ومؤسسات 
انتاحها وطاقتها والعاملين بها » وتوزبعاتها تحت الإرض »> ومخططاتها ؛ 
والطرق الموصلة اليها او القريبة منها » واستطلاع مؤسسات الاإصلاح 
وطاقتها والعاملين بها » وائ سسات الطبية » والتدابير الصحية واو قائيية 
والكيميائية والاشعاعية والجرنومية » وطرق المواصلات البرية والبحرية 
والحوبة» والموارد امحلية لتى بمكن الاستفادة منها » والسباق الصناعي؛ 
والح الملمن أن داف الاس لاع الاداري لا تختلف فيما بين 
الملستوى التكتيكي والعملياتي والاستراتيجي انما لكل مستوى نوع معين 
من جهاز ووسائل الاستطلاع الخاصة به » وانه كلما كانت الوسائل 
والأحهزة متطورة كلما كان ذلك أجدى في جلب المعلومات » وأقوى على 
حمعها وتحليلها . | 
٠‏ ۲ الحراسة : وهي مجموعة التدابر التي تتخذ الحراسة المنشآت 
والموارد والعناصر والمواصلات بغية منع العدو من التأئير عليها > واتاحة 
حربة العمل للمنشات الادارية في الامداد والانتاج والاصلاح والتطبيب 


ب ۱۹۲ 


واستمرار العمل فىها ۰ نمکن ای نعو م هذه الحراسة مخافر حراسة 
متناوبة » ومخافر انذار » واخرى كيميائية واشعاعية » كما انه بمكن ان 
تعو م دورنات متحر كه برنة أو حولة أو تحردة للحراسة داخل وخارج 
المنشآت > شاملة اشارات الانذار والتعارف والاحتياط > وأماكن التجمع 
عند الانذار » ومهمة كل مخفر اشعاعي وكيميائي » ومهمة كل وحدة من 
من الوحدات الكلفة بالحراسة»وتجهيز المخابىء والمساترللمتاد والأشخاص 
والوسائط المادية . وتنظيم الأسلحة اللازمة للحراسة والدفاع عنها في 
حال تعرضها للخطر » والدفاع الذي يشكل قد بكون دفاعا دائرنا وقد 
کوان :ر :ذلك > والدفاع الدائري حتى الآن اجدی من أي دفاع آخر حیث 
مدنيين مدربين على هذه الاعمال . 


۴ د الوقاية : وهي مجموعة التدابير التي تتخذ لوقابة المنشات 
الادارية ٠‏ رالوسائط الادية > والكوادر من الأخطان الثووبة وألكميائبة 
والجرثومية » واتاحة العمل باستمرار لهمذه المنشات »> والوسائط 
والكوادر . وتشمل هذه الاجراءات الو قائية : الانذار والاستطلاعلامناطق 
الملوثة وتحديدهاء وبيان ما اذا كانت هذه المناطق اللوثة او المدمرة دمكن 
استمرارها في العمل أم لا > وبناء على هذا القرار يمكن تبديل أماكن هذه 
ا منشآت او ابقاؤها »> أو ازالة آثار الهجوم النووي ٠»‏ أو الجرئومي › 
او الكيميائي “٠‏ ولهذا يجب حين استخدام هذه الاسلحة ان ومن انتشار 
المنشآت > وأن تزود عناصرها بوسائط الوقابة الضرورية والحماعية > 
وان تحضر الملاحىء » والمخابىء الصحية ؛ وان تكون حميعها تحت الارض 
ودی هلها کالحتاة في حال استخدام العدو لهذه الأسلحة . وأن بكون 
تمو ره هذه الشات لازما بالطرفق الممكلة و اة 4 انق تکون هذه 
الأبنية في مناطق من الأرض لايمكن اكتشافها » واستخدام المساتر 
الطبيعية » والتموبه الطبيعي وغيره > واهم من هذا وذاك هو حصر 
عدد العاملين في هذه المنشآت » والمحافظة على السر وكتمانه . 

ان الو قاية ضرورية » ولهذا لا بد من اتخاذ جميع الاجراءات التي 
تؤمن وقاية كافة المصادر والمصانع والكوادر والوسائط . 


€ الدفاع َ هو محموعة من التدابير المتخذة للدفاع عن هله 


المنشات والوسائط والكوادر من اخطار العدو الارضية والجوبة والبحربة 
بغية اضعاف تأثر العدو على هذه المنشآت ٠‏ واتاحة الفر صه لها لكي تو دي 
N E TT TT N TS‏ 
بأحدث ما کون الدفاع بحيث تعسم مو ا ای اع اکل 
واحدة سنها شكل الدفاع والقوى والوسائط التي تدافع عن هذه لمنشأة؛ 
ثم تحدد مسؤولية الدفاع وتنظم الجهات التي ستقوم بها »> كما بنظم 
جهاز النار مركزبا »> ويجب ان بكون فعالا وقوبا بحيث يمنع اي اعتداء 
على هذه المنشآت » وني هذا الدفاع يجب ان تكون المناطق كلها متعاونة 
ما N O E i a a e‏ 
والاتحاد السو فياتي باقامة دفاع منيع اقليمي عن کل البلاد »> حيث حفرت 
املاجيء ضد الذرة واقيمت اغلب المدن تحت الارض > وحيث اقيم 
الدفاع ضد الصضواريح المحومية » وضد أى اعتداء قد قوم به الآخرون. 


سادسا : النشسق والتعارن : 

التو ٠:‏ و خاو ل اود قوی د انات امول ا 
بین كل الفواعد أو مع القوى الإاخرى ١‏ وان التسيق نعلي توزسع 
الموارد بصورة هادفة وتبعا لإهمية الحهات والموارد » اذ بيجب توزبع هذه 
الموارد في العمق وعلی آنساق بحیث بژ دی کل نسق مهامه المملاو نة وبالسرعة 
المحددة » وعلى هذا فلا نمكن اقامة المنشات والمصانع في مرمى الأساحة 
الهمحومية »> أو اقامته فی مکان هل على العدو اکتشافه وتدمړره ۰ بل 
بحب ان تکون هنا شر وط لاقامه مل هذه الشات ٠‏ وان هذه الأغآت 
متعددة ومتنوعة وبحب ان تكون منسقة في العمق كما ان التنسيق ٠:‏ 
الوظيفة على كل ٠‏ فلو كان هناك مصنع لانتاج المواد الغذائية ولنوع معين 
فان هذا المصنع بجحب ان بتکفل انتاج كل المراحل من الادة الخام الى 
التحضر والتغليف ۰ ذلك احدى ان لبي حميع مطااب القوات اإسلحة» 
والحهات المستهلكة بعمليات سربعة ومتسلسلة ومنظمة › والمنشآت 
الآخر » وكذلك على المصانع والمنشات الاخرى التعاون فيما بينها لتكون 
امصانع والمنشآت وحدة متكاملة لكيلا تضيع جهود العاملين ؛ ولا تضيع 


— ۱۹4 


بتيح للمنشاآت والمصانع أن تكون قادرة على تلبية حاجات المحتمع السلمي 
والحربي »> وحتى بكون التنسيق منسجما وفعالا بين المنشات أو بين 
المصانع لا بد من توفر المبادىء التالية : 

آ د تعميم فكرة التنسيق بين كل الجهات المعنية > وان تكون هذه 
الفكر ةه مو حدة ومفهومة ٠‏ 

ادت ان کون الو ارد متوفرة في البلد الذي سيقام فيه المصنع, أو 
هذه الموارد ۰ 

ج - أن تكون المنشات والمصانع المختلفة موزعة اقليميا في طول البلاد 
وعرضها بحيث بؤمن هذا التوزيع » حاجة البلاد يما فيها القوات المسلحة» 
وان بکون متکكاملا من مصانع الالبسة الى مصانع الإاسلحة والذخيرة » الى 

د - أن لا بقوم أي مصنع ٠‏ ولا أبة منشأة دون تخطيط مسبق لها“ 
أي أن التخطيط الصناعي لكل المنشات الادارىة بحب أن بكون متكاملا 
تشترك في تخطيط كافة الحهات المعنية . 

هھ توفر الاختصاصبين والكوادر الفنية للعمل في مختلف المصانع 
والمنشات الادارية . 

و تو فر الأعتدة اللازمة؛وتأمين قطع التبديل والصيانة؛ والاصلاحات 
اللازمة . 

ز - تو فر الاموال اللازمة لاقامة مثل هذه المصانع والمنشات » وتوظيف 
روس الاموال الوطنبة . 

ط ‏ تو فر وسائط النقل المختلفة الحديثة » والطرقات > والموانىء › 
واطارات 4 لیسهل التنسيقى 4 ولیکون له دوره الفعال أثناء العملسات 
الحربية ٠‏ واثناء التخطيط لأى عمل . 


آن التعاون هو الصورة التي تقو م نها مۇخرة الىلاد 4 والاحراءات 
بشکل فعال و فادر على آدأء المهام المطلو رة 4 وان التعاون تحلی بصو رة 
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واضحة في التعاون بين الافراد والعلاقات التي تربط الرئيس بالمرؤوس > 
واا ا واا ا ا ا ا ا 
هذه القرى مها لد االات رة 60 وهر هادا واد ا 
ن هذه اله ات وال ارد رر وها على هدا الأحاه لى ر هة 
ثم تتحفز لإحداتث هجوم على هذا الاتحاه » فقد يشتد أثناء الحرب 
الضوطل على حبهة أو اتحاه معن ۰ ففي هذه الحالة تحب ان ر کر 
اات الحا درن هدا الف عل هدا الا اة ع و لاف ع 
الملسلحة على اختلافها لدرء هذا الخطر »> وللانطلاق منه الى الهمجوم 
أن التعاون ضر وري في ل شتی ألإعمال الاستراتيجية 4 E‏ زک 1 کون 
ت اک ھی ن ل کر وان کون ده ری 
r N NaS N GS ES‏ 
مع المهام والإهداف الطلوبة » ولهذا يجب ان تكون هذه القوى جميعها 
تتصف بصفات السرعة ٠‏ والفنية العالية » واستحابة كبيرة للمطالب . 
وها ی هی اهاد ان ون سا ج هدو لمر وحم هاه 
والبحربة والحوبة والصواريخ وغيرها بحيث تؤدي عملها ومهامهابشكل 
قي ورم رل رن الات الارن :اة كل انات 

ان تجميع الموارد والمؤسسات بحب ان بكون خلف القوة الرئيسية»› 
ی کن ا و قن و ا ا 
الال اة : ۰ 


- ۱۹١ 


ان الارن مال وا هة تول راء کد فی اع اران 
والصناعي والتجاري امواصلات المدنية الى عمل حربي » وبركز 
الانتاج على انواع معينة . وان الانتاج في هذا المجال يرافقه زبادة في 
الأاع ‏ ومجاصيل الحبرت ٠‏ والخيران والرراغة» والصتاعة #والاات 
العلمية التي تساعد على التطوير والتقدم » بحيث تتناسب هذه الزبادة 
اوا غو ما ا 


سابعا ٠‏ الدعم الكامل والمنظم للقوى والاستراتيجيات والمىادىء كافة: 
ان أبة قوى في الصناعة »> أو التجارة > أو التطور أو الزراعة > 
او التخطط ١‏ ل تكن أن شرم او يا الا ادا دعم بماد أزلة ٠‏ 
وموارد ضرورية ٤‏ وأموال لازمة تدفع بهذه القوى لان تؤتي أكلها في الو قت 
امخدد٠‏ ا س ای م ای ار رای او تارق ان سیر 
وان بخطط وان بعمل دون أن تکون ال وارد نې اساسه » والاموال في قو ة 


استمراره » وهذا ما بنطبق على أي عمل مهما كبر أو صغر . وبتجلی 
هذا الدعم بالمبادىء التالية : 


١‏ - الدعم المالي المنظم والمخطط والمستمر لكل القوىوالاستراتيجيات 
ار 6 او فر فن ارا رادار عات أو نت٠‏ 


۲ دعم الموارد وذلك بتوفر الموارد الضروربة وتأمين مصادرها › 
استخراجها » والبحث عنها » ونقلها » وحمايتها »> حتى وصولها الى 
امصنع > أو المستهلك »> أو الحهات المستهلكة . وتو فير الاحتياطي منها > 
والعمل على عقد معاهدات او اتفاقات ان كانت هذه الموارد مستورة من 
بلاد أحنبية . 

٣‏ الدعم الآلي وذلك بتوفير الاعتدة » والتجهيزات اللازمة لاقامة 
المصانع » أو تطوير الزراعة» أو التجارة » أو طرق المواصلات»او لتطوبر 
الجيش ليصبح آليا بتصف بالحر كية العالية »> وان وحود الآلات والاعتدة 
ضروري للعوى > وللمجالات الحيوبة والثانوية جميعها . 


كادفي الصا :رذلك كر تر التصامات ار تة والان 
امختلفة والمتنوعة » والعمل على تكاملها » وتوزيعها توزيعا بخدم كل 


iY 
» f 


لوئ و لامعال ا لطر ى كل الا اعات 4 والعل على تور الانرال 
اللازمة » والمرافىء »> والطاقة لتسيير هذه المصانع ( الطاقة الحرارية > 
وتو فر المواد الاولية اللازمة للصناعة والتصنيع 4 وتو فر الكوادر 4 ودعم 
الاي ق ا ر 


ه ‏ الدعم الغذاني والتمويني وأهمه القمح الذي بكون فيه الامداد 
والدعم الغذائي بنسبة كبيرة فان أغلب الواد الغذائية بدخل في تر كيبها 
القمح » وقد اتجهت الدول في المدة الاخيرة الى تحسين انتاجها وزبادته 
عمودبا وافقيا وذلك لكثرة المطالبة به » والارز وهو سميز بنفس الآهمية 
التي للقمح ٠‏ وهناك الانواع الاخرى كالدرة والشعير والبطاطا والسكر 
وغيرها » وهناك الفواكه المتعددة كالموز والعنب والتفاح » وهناك 
الفتمن الروت ماراعهها ٠‏ وهكدا نرق أن اراد التدالة دة 
ومتنوعة ٠»‏ ولها قيمة غذالية للعامل ٠‏ والفلاح » والحىدي على السواء . 

س الدعم الاداري والفني : لا بد لاي عمل سواء کان قي محال 
الصناعة أو الزرأعة أو اإتحارة » أو الأعمال العسكربة ٠‏ أو الاعمال المدنية 
من كوادر فلية وادارنة متخحصصة في العمل الذي ستقَوم به » وكلما كانت 
الكوادر کک CEE E TT TE‏ 
ASE al ya ON OE‏ 
تتمیز تازه الفني والاداري وحيث نوحد هذا الكادر بوحد ا 
في الصناعة والزراعة والمواصلات . 

۷ الدعم العلمي : ان البحث المنظم والهادف الى تطوير الموارد 
المالية > والمعدنية › E‏ المتعددة » والتمون > والنقل ٠‏ واألقيادة 
تساعد حميعها كل القوى والاستراتيحيات والمىادىء ٠‏ وتجعلها متمشية 
مع مطالب العلم الحديثة »> وتدفع بهذه القوى وهذه الاستراتيجيات 
ليكون لها دور فعال » ولها وزنها الدولي والمحلي فتجعل الجيش حديثا > 
متطورا» وتجعل الاستراتيجية السياسية ذات وزن وفمالية على المستوى 
العالمى » كما تحعل الاستراتيحية الاعلامية ذات اثر في المحالات 
الاعلامية » وا مئ سسات التي ترتبط بها من قريب أو بعيد . 

ان تطور البحث العلمي في اداة الاستراتيحية الادارية بجعل التطور 
نكا سمل النخي ى كل الإ اتخات + والتوي الإخرى. ااج 
في الدولة كالمبادىء الخ وغيرها »> وان تطوىر هذه الاداة تدعم مبادیء 


- ۱۹۸ 


الىاب 4 وأوردنا أمثلة عدردة غل ذلك ۰ ولا بس ٤‏ ان آورد هنا أهمية 


فالهدف هو مبداً من مبادىء الحرب»وان الهدف النهائي هوتدمر 
أرأدة ألعدو القتالية وفك سسق هذا ألغرض اعراج نة کالاستبلاء 


على الاراضي » او تحطيم القوى العسكربة » أو قطمع المواصلات . 


ان هذه الاغراض حميعا لا نمكن الو صول الها الإ ددعم مادی کامل » 
فالذخيرة اذا لم تصل الى العسكري أو الى المدفع أو الى المركبة كانت هذه 
الو ساط حميعها عديمة الفائدة »> وبالتالي كان الوصول الى الهدف 
مستحيلا » والو قود اذا لم يصل الى المركباتاوالى السفن والطوربيدات 
أو الى الطائرات بانواعها »> والقنابل النووية » والصواريخ » والمركبات 
الفضائية كانت هذه المركبات أو السفن أو الطائرات عديمة الفائدة › 
وبالتالي كان الوصول الى الغرض مستحيلا > وهكذا فان الدعم بنطبق 
على الوارد ٠‏ والآليات > والصناعات » والكوادر الادارية » والابحاث 
الا 2 


کت والهجوم هو مىدا من مادیء الحرب 4 بعني تدمر العدو والقضاء 
على عدده وعندده ۰ باحداث فجوة في دفاع العدو ثم الانطلاق من 
ذه الفحوة وتو سبعها والاندفاع ٤‏ عمق دفاع العدو م والفضاء ا 
احتياطاته القريبة والبعيدة »> وكما نعلم فانه سبق الهجوم مرحلة 
التحضير وفيها تشكل الاحتياطات وتؤمن القوات بكل ما بلزمها من ذخرة 
ووقود وتعينات وملبوسات ... وتكميل الاسلحة والاعتدة > واخلاء 
الفائض منها 4 واخلاء الحرحی وار ي 4 وتصليح الطر قات 4 وتفددم 
ما بلزم من مواد هندسية أو غيرها للقوات » مع الاخذ بعين الاعتبار في هذه 
مرحلة الهجوم نفسه التي بحتاج فيها الجيش الى الامداد ببعض الانواع 
الإنساق الثانية التي يحتاج فيها الجيش المهاجم الىانواع من الامدادات» 
والى اعاده تز وده دالو قود والذخيرة وغيرها 4 تم ق مرحلة ألقضاء 
على الهجمات المعاكسة التي يحتاج فيها الجيش الى أنواع عديدة ممن 
الامدادات > ثم تأتي مرحلة مطاردة العدو والقضاء عله . : 


۱۹٩۹ = 


كل هذه المراحل وكل هذه الاجراءات من جانب القوات تحتاج الى 
دعم مادي متواصل حتى تحقَق القوات أغرأاضها > ولولا هذاالدعم المادي 
المتواصل لا ستحال الهجوم ٠‏ واستحال معه الحصول على الغلبة . ومما 
نز ند في دعم هذه القوات المقاتلة تماسك الو خرة ف صناعتها › وانتاحها 
ومواردها » وف بحثها العلمي . 

والحشد : مىدا من المنادىء الحربية»وهوعبارة عن حشد الطاقات 
( القوى ) في اتجاه معين ووقت معين بغية احراز التفوق على العدو ٠‏ 
هذا الختند تتفل القوآت من مكان الى خر الها ومعداتها كاملة 
وقد بكون الحشد المطلوب على هذا الاتحاه بنسبة ( ۳ الى ١‏ ) لذا فانه 
من الواحب على القوات أن تنتقل الى هذا المكان مسرعة > وقادمة من 
اتحاهات وانكة أخرزى لهي التسة الاطاوة: 

ان هذا الحشد وهذه الحركهة تحتاجح الى دعم مادي › 
فالحركة بلزمهاً الوقود والمركبات »> وحجهاز كامل للاصلاح ٠‏ 
وطرقات صالحة للمسير »> كما بحتاجح الحشد الى موارد 
كثيرة خاصة الذخية التي يجب أن تكدس في الاماكن اللازمة لاستخدامها 
اثناء القتال » والى مواد الهندسة وغيرها > ذلك لان الاعمال الادارية 
أثناء الحشد تكون كبيرة وضخمة بحيث تحتاج الجيوش الى دعم مادي 
كبير والى امكانيات هائلة كي تقوم بدورها المطلوب » والحشد بدون هذا 
الدعم بكون عديم الفائدة » وبالتالي بصبح الجيش غير قادر على اجراء 
ر 

ان الدعم با مواد الإمدادىة اثناء الحشد بكون مستمرا ؛ وعلى المۇخرة 
أن تكون مستعدة وحاهزة لتلبية طلىات هذه القوات . 
٠‏ ب والاقتصاد في القوى : مبدأً من المبادىء الحربية »› وهوباختصار 
وضع القوى المناسبة ف المكان والاتحاه المناسبين > فلا زبادة ولا نقصان > 
والاقتصاد في القوى بتطلب اجراءات ادارية عديدة في انتقال القوات ٠‏ 
وتم ركزها » والحركة ضمن مسارح العمليات عرضا وطولا + كما بتطلب 
تر كيز الاهمية المادىة على الجبهات ( القوات ) الرئيسية ودعمها بما يضمن 
لها تحقيق أهدافها . ولولا هذه الاحراءات أو الامدادات )ا كان هذا 
المىدأ » ولتقوض من أساسه . 

والامن هو مبدأ من المبادىء الحربية : وهو كما قلنا من قبل(مجموعة 
التدابير المتخذة للدفاع والوقاية والحماية للقوات والموارد والمصانع 
وغيرها » ومنع مباغتة العدو » والحصول على العلومات )»> وهوما يمكن 


کا و 


أن نسمية الاستطلاع . والحدير بالذكر أن الامن بتطلب عتادا لا بد من 
تو فير ه للحصول على المعلومات ٠‏ كما تطلب كروادر متخصصة > ومواد 
اسافهة. ارول الاخ وع ها € و دوا م الاي اة ع 
متحرك »> وجثة لا حياة فيها . 

والتعاون مبدأً من المنادىء الحربية: وهو تنسيق وتماسك كل 
القوى والاسلحة لتحقيق الغرض الطلوب › وان التنسيق والتماسك 
بحتاج الى حركة دائمة والى نشاط فعال » والى موإصلات طول 
وعرضا » وإلنى عتاد اداري ضخم » وامدادات هائلة > فكيف بتمالتنسيق 
والاسك درن الدخر ا دولر كات او ري الاو الت 
الحديثة ؟ ٠...٠‏ طبعا لا يتم بدون هذا الدعم المادي . 

وا و ا ا ا و ا 
لباغتة العدو ومفاجأته ٠‏ والمفاجأة : اما انتكون بسلاح جديد »أو بخطة 
جديدة في القتال » وتحتاج المفاجأة الى سرعة كبيرة في التنفيذ مستفيدة 
من الوفت لتاب © :والطر وت الناة الل > أن الات ١‏ 
الامطار »> أو ما شابه ذلك . وني كل الاحوال اذا اريد حدوث مفاحاة لإا 
بذ أن تكوق القوات مزودة يكل الأمدادات اللازمة كالد م ة وال قود 
وغيرها » وان بكون لها من العتاد ما ومن هذه المفاجأة والا إا حدثت 
مفاجأة » ولا كان هناك أي تأثير › ولا تحقق هدف : 

وخفة الحركة والمرونة ميدأ من المىادىء الحربية وهي : (الحركة 
السريعة في مسرح العمليات » والحركة السريعة التي تؤديها القوات بما 
يتلائم مع مهامها) » واي حركة بدون بترول »واي مناورة بدون ذخيرة > 
واي تقدم أو احتمال بدون احكام » وان الحركة السريعة هي من حركة 
العتاد وسرعة الامداد لهذه القوات . وفي الو قت الحاضر فان خفة الحركة ٠‏ 

من أبرز المبادىء الحربية مع ما رافق ذلك من تطور القتال والاعتماد على ٠‏ 
الحركة السريعة > والتطوير القتالي في الهجوم والمطاردة وغيرها ١‏ واذا 
لإ بد من الدعم المادي لتكون رة غلی اتال دانم ا تۇدي 
القوات دورها كاملا . 

- والمعنويات مبدأً من المبادىء الحربية : وهي الجانب النفسي الذي 
يجب ان يقوى ويستمر بالتضحية والفداء »> وبذل كل ما يمكن بذله 
للمحافظة على ارح المعنوية » وعلى الروح القتالية المتسمة بالتصميم 
والشحاعة ٠‏ وان المعنوبات ستنهار حتما عندما لإ جحد أفراد الحيش 
طعامهم > وستتوقف المركات والطائرات اذا لم بتوفقر لها الوقود 


ا 


وستتو قف الاسلحة والعتاد القتالي اذا لم توجد الذخرة › وهذا ما بؤثر 
على الروح المعنوبة لدى المقاتلين ؛ومتىشعر الحنديبنقص هذهالامدادات 
انهارت معنوباته » وانهيار المعنويات بعني الهزيمة والمزيمة تعني 
الامجين :> ولذلك قان الذرل الك عازف اة رة اة 
المعنوبة) فنرى في مبادىء الاتحاد السو فييتي على لسان«لينين وستالين» 
تشير الى أهمية هذه الناحية حين يقولون : « بضرورة تماسك 
الحيش والشعب نفس ا ن الخطر الكبير على الناحية المعنوبة هي 
الناحية الامدادية سلما وحربا » وتظهر أهميتها أثناء السلم في التشجيع 
المادي والغذاء الكامل » كما تظهر أهميتها أثناء الحرب في الحفاظ على 
المعنوبات بل وزبادتها » ومتى حافظا على المعنوبات حافظنا على النصر > 
ولا نصر بدون معنويات » ولا معنوبات بدون ملء البطون والمركبات 
والطائرات ٠‏ زتزوندها بالذخيره والعتاد الضروربين لذلك . 

ان مسادىء الحرب قد تختلف من استراتيحية الى اخرى › 
ومن دولة الى أخرى ف « كلاوزفيتز » برى أن للحرب ثلاث مبادىء 
وهي 

| حشد القوی . 

؟ ك ا سال هده اون شل د فد د ت ادو ال تة 

N I 

وكما نرى ١‏ ماو تسي تونغ » بضع ستة مبادىء وهي : 
الانسحاب المتلاقى . 
E E I IS‏ 
التجمع ألناء الانسحاب أمام تقدم العدو . 
O O E O‏ 
بع الفو ن و ااا ع حا ادو > 
استراتيجيا بكفي ۱ ضد ه » وتکتیکیا ٥‏ ضد | . 

کما نری لینین وستالین ې الاتحاد السو فييتي يضعان ثلاث مبادىء 
وهي .۰ 

لی ا ا 

۲ - أعتبار المناطق الخلفية ذات أهمية حيوبة . 

. التمهيد النفسي للعمل العسكري‎ - ٣ 


س ءا س 


)چ چس یمن ن لے 


كما نرى الولابات المتحدة الامربكية وضعت مبدأين هما : 
| س الرد الجسيم . 

١‏ الرد الزن 

کما نری فرنسا وضعت مبدأين كذلك هما : 

. س اقتصاد القوة الرئيسية‎ |١ 

۲ د حرة العمل . 

كما نری الجنرال « فوللر » بضع ثمانية مبادىء وهي : 


۱ 


۸ 


کما نری (ليدل هارت) بضع ستة مبادیء وهي تظهر في قوله «بدون 
خفة حركة بكون الجيش مجرد جثة منتظرة دفنه في القبرة › والتحرك 
العميق أو الاختراق العميق لخطوط العدو وشل قيادته » والمرونة 
والخداع مستخدما قي ذلك أغراضا تبادليه » فالتشكيلات المرنة تؤمن 
مثل أبادي الاخطبوط التي سوف تربك العدو وتخفي حتى آخر لحظة 
الهدف الحقيقي »› واجبار العدو على الإنتشار » والعمل الحاسم والسريع 


التقدم بقوة ضد القوة الرئيسية . 


الهمجوم باكبر قوة ممكنة . 

الحشد والاقتصاد في القوى 

التغاون و التتتن ن الاتاحجة الخافة » 
التحرك في اأقصر وقت ممكن . 

المفاحأة . 


الامن ۰ 


ضد النقاط الضعيفة وي المسارح الثانو ية » 
کما نری في اسرائيل عشرة مبادیء وهي : 
| المفاحأة . 
EE‏ المجوم العنيف والسربع 


آاستعداد ألعكدو ۰ 


ا 


> - التفوق الدائم » واتباع أساليب جديدة في القتال . 


١ه‏ شمولية التنظيم العسكري قي كل المرافق . 
٦‏ الاستعداد الكامل والدائم والتنظيم الجيد . 
۷ السربة والكتمان في تنفيذ العمليات . 
٩‏ المرونة والخداع . 
ومهما تعددت المىادىء او اختلفت »> ومهمما تعددت العناصر 
الأحوال لابد لها اذا أريد لها النجاح والانتصار أن تكون مدعومة بالأموال 
اللازمة ٠‏ والموارد المتوفرة والمتاحة ٠‏ والآلات والاعتدة والتحهيزات 
المطورة والحديثة لتؤمن الحركية العالية »> والاستخدام المطور للأسلحة 
أو مدا أو قوی 4 وأن تکون هذه الصناعة متلاءمة ومتطورة ۰ وبالمواد 
وعلى الإاسلحة وعلى والتحهيزات والعتاد المستخدم > وبالدعم العلمي 
والأتحاث المطورة لكل دعامة من الدعامات الادارية . وهكذا نرى أن 
الدعم المادي ضروري لكافة الاستراتيجيات والبادىء والقوى وبدونها 
تبقى جثة هامدة غر قادرة على الحركة أو على عمل أي شيء 


)۰ س 


الفصلاااث 
أهداف الاستراتيجية الادارية 


ان أهداف الاستراتيحية الاإدارية هي ٠‏ تحقيق الاهداف التي تضعها 
الفادة الم اة ويمفتضى هذه الاهداف نتو صل الى إحبار العدو 
غا الالتزام بالشروط المفروضة عليه » وشل امكانياته المادىة > أو الحاق 
لحار الج به واو ون وجه ورات ولد لے > 
وجعله دائما متخلفا غر قادر على مواكبة التطور العلمسي 
وعلى هذا يمکننا ان نضع للاستراتيجية الادارية اهم الاهداف كما يلي : 


اولا : الوصول بأدوات الاستر اتبجية الادار ية الى أعلى مستوى من 
التنظيم والاستخدام و تمل هذه الادوات الموارد الزراعية »> 
وال > والبشرية > والتصنيع والصناعة »> والموارد المإلىة › 
والبحث العلمي لتطوبر هذه الموارد 

| زت تنظبم الموارد : وهو الذي يتم بمو جبه تحضير كأفة الاحراء!ات 
ا تساعد على استخدام هده الموارد استخداما صحيحا في الاغراض 
المعينة لها > قفالموارد الزراعية عند تنظيمها تدرس التربة وقابليتها 
للزراعة * والمتاح +وتائيره على الزراعة » وتوفر الايدي العاملة الفنية 
والمستوى الصحي ٠‏ والخبرة المكتسبة ومهارة هؤلاء العمال في الزراعة » 
وتوفر راس الال وذلك لشراء ما بلزم ممن الاعتدة اللازمة »> 
وتدرس كذلك العوامل الاحتماعة والتقاليد والعادات لانها تؤثر على نوع 
الزراعة > فالضينيون الدين هاجروا الى منشورنا بداو بزراعة الارز > 
وكذلك فان العراق زرعت الارز اق توب البلاد تالرغم من أن هذه ا)زطفة 


س ۰.0{ _-—— 


معین‌من هذه الانواع فر ضه التخطبط الاقتصادى ی لد دون آخځر 
مصر العربية > وآن نسینا فلا ننسى دراسة التطور العلمي للزراعة 
وادخال الآلة فيها > والوسائل الحدده للمكافحة »> ومن الدول التي 
ادخلت البحث العلمي فى تطوبر الزراعة الاتحاد السوفييتي والولابات 
المتحدة واليابان والصين وغيرها من الدول »> ان هذا التنظيم للموارد 

ب تعيين الاماكن والمناطق التي يجب ان تزرع فيها الإصناف 
رى 

ج التركيز على نوع معين او عدة انواع من الوارد الزراعية . 

د _ توفر الحمارهة اللازمة لهذه المواأرد . 

د _ انشاء الخدمات العامة لهذه الموارد كالطرق » والوانىء ٠‏ 


والآلات والاحهزة ٠‏ والمخابىء وتحدىد الصناعات الزراعية ومكانها > 
وانتاحها » وتصدبرها > وتحدىد الصناعات المتكاملة . 


هھ تحقيق التوازن بين الانتاج والاستهلاك وتوفر الاحتياطي من 
المواد الغذائية اللازمة للشعب وللجيش على السواء > ويمكن تقدير 
الاحتياطات وفقا للاستهلاك › والمدة . 

و امكانية تحديد الموارد الزراعية المهمة التي تأتي كافضلية 
اولی »> وتحديد الموارد الثانية كافضلية ثانية مما يساعد على استخدام 
المواد ذات الافضلية الثانية عند الحاجة اليها اثناء الحروب » وخاصة 
اثناء الحروب الطوبلة الامد > ويساعد على التوسع في زراعة الموارد ذات 
الافضلية الاولن . هذا هو مجمل تنظيم الموارد الزراعية اما تنظيم الموارد 
التمدينية فيجب ان بشمل كافة المواد المدروسة في الموارد الزراعية “ 
وخاصة توفر الال » والخبرة المكتسبة للعمال »> وتوفير راس الال “ 
والتطوير العلمي للصناعة » الا انه عند دراستنا للموارد التعدينية يجب 


اء ت 


ان نأخذ بالاعتبارات التالية ؛ 

ان المواد التعدينية غير مرتطة بمناخح أو بالطيعة وان كانت 
تو حد الى حد ما ف المناطق التي تكونت منذ العصور الجيو لو حية القدىمة 
U‏ تحضع له الموارد اإزرأعية ۰ 


ت آن استهلاکها فه شي ء من المرونة ساعد لیک تنظيم 
المو ارد الزراعية ۾ - 

ه ‏ الوارد التعدينية قابلة النفاذ »> واذا نفذت كمية من الوارد 
ضر ورة الاهتمام الجدي بالاحتباط للموارد امعدنية خو فا من نفاذها او 
۰ ب 
معادن حدردة كالمر كبات النساتية > وصناعة السفن > وان عدد المعادن 
آخذ في الازدباد کلما تفدمت الحضارة وتطورت الأمم کما انه یمکن ان 
بعوض عن المعدن المستهلك تلك المعادن التي بطل استعمالها واصحت 
خرداوات بمكن اعادة تصنيعها ثانبة . 

ن الأنتاح للمعادن بزداد بوما بعد بوم فالبترول في ازداد 
والحديد في ازدياد وهكذا نرىان العالم بزداد انتاجه من الموارد التعدينية 
کا د ا 
الاموال » والصناعات الضخمة » والجيوش من العمال » والامكانات 
الاقتصادية والعسكرية » والتكنولوجيا وغيرها » مما يساعد على بناء 
استرات تيحية اداربة قادرة غل مواحهة الازمات والحروب ۰ 


س ¥( 


الافران الذرية » وصناعة الطائرات »› والنيكل في الاتصالات 
السلكية واللاسلكية > والا منيوم في صناعة الطائرات » والمنغنيز والكوبالت 
والرصاص والنحاس في كثير من الصناعات الحربية وغير 
الخربية » وكذلك فان معدن البورانيوم الذي غر في كثير من الصناعات 
فقد أطلق على عصره عصر الذرة » ولا بخفى انه يدخل في صناعة 
الاسلحة الذربة على اختلافها . وهناك المعادن الكيميائية التي من أهمها 
النترات ا ا ا 
امتفحرات > والاجهزة الكهربائية » واللابس المضادة للحريق وغيرها . 
واما معادن الطاقة فهي القوة التي تحرك الصناعة » وتحول الحديد > 
وتسر الىواخر > وتحلق الطائرات »› وتدفع بالعربات والمر كبات والدبابات 
واهم معادن الطاقة الفحم » والطاقة المائية » والطاقة البترولية» ولا بخفى 
البتوولية وما لها من اهمية استراتيجية اكدتها حرب تشرين التحريرية 
۳ ۰ وما اعطته من نتائج قي الحرب »> بل کانت اهمیتها تتعدی کل 
معدن من المعادن المذكورة > اما تنظيم الموارد المشربة فهو بتناول اموارا 
عدردة أهمها : اعداد القوى المشربة اعدادا حسميا وعقليا ٠‏ وتدرلبهم 
على كافة الاعمال والاختصاصات وذلك منذ صغرهم فيتفرغون › هذا 
للصناعة وذاك للزراعة »> وهذا للقيادة وذاك للتنفيذ » وهذا للجيش > 
وذاك لغره وأن تنظيم الاشال والفتيان منذ الصغر نعطيهم الممارسة » 
والدقة في أعمالهم واختضاصاتهم »› وسهل بالتالي تو حيههم الوحجهه 
الصحيحة » وبحعل بالمستطاع تنظيمهم في مات اة و اجتاعة 
واقتصادىة وعسكربة ونقافية وعلمية وتربوية وغيرها . ان التنظيم البشري 
بحب أن بتفاعل وبعطي ا)ردود في كل النواحي المذكورة > فلا اقتصاد ندون 
التنظيم البشري »> ولا علم ولا ثقافة ولا سياسة ولا اجتماع ولا تقدم 
ولا تطور دون التنظيم البشري في اي بلد من بلدان العالم ولاسيما في 
البلدان التي تكثر فيها كثافة السكان كالصين والهند وجمهوريه مصر 
العربية وغيرهاءوان العنصر البشري ‌هو اساس الزراعة والصناعة والتقدم 
والتطور » وان اكثر ما بكون العنصر البشري تزاحما في المناخات المعتدلة > 
والمناطضق السهلة »> وذات التربة الغنية > والموقع الحغرافي كالمناطق 
الساحلية والموانىء › والمناطق الصناعية » والبلاد المتقدمة علميا وصحياء 
والبلاد المستقرة سياسيا واقتصاديا وعسكريا ذلك أن الحروب تؤثر على 
الكثافة » فاسرائيل بدأو بهاجرون منها الى الخارح بعد حرب تشرين 
التحربربة ۱۹۷۳ »> وهم قد ركزوا جهدهم على منع الهجرة » واستقدام 


-— A 


المماجربن الجدد > الا آن الحرب وتوقع نشوبها بين آونة وأخرى بجعل 
ل و ا د ا 
منه وبرحجعون الى دبارهم التي وفدوا منها »> واما تنظيم الصناعة 
فانه بتناول أهم الامور التالية : 


التخطيط الصناعي ٠‏ والتمركز الصناعي الذي بحب 
ان بتمشى مع تمركز الوارد المعدنية » ومع الظروف المحيطة > 
ومع المهام والإهداف الموضوعة للصناعة » وحمابة الصناعة وتشحيعها 
وتأمين الدفاع عن المنشات الصناعية وعن المصانع »> ونوفر المواد الاولية 
اللازمة للصناعة » وتوفر الطاقة وأهمها الو قود بأنواعه والمترول > والاء 
وغيرها » وتحضرر وتوفير رؤوس الاموال ٤‏ ثم ابحاد أسواق لتصربف 
المنتجات » وتحضي. الكادر الصناعي القادر على اللاءمة والتطور مع تطور 
الصناعات والتقدم العلمي والتكنولوجيا » وكذلك يحب أن حفر و 
ات و ری ا 
لها للحمابة والوقاية والدفاع اللازم عن هذه الطرق»وء ن‌هذا الكادر وعن 
ادر لطا فة 6 زعن ات الادار ية و الكو نة ادود اة :> 
والكهرباء ومستودعات البترول والمستودعات الاخرى الصناعية ¿١‏ اما 
تنظيم ال(وارد الماليه فان أهم تنظيم له هو ٠‏ اصدار القوانين والانظمة 
المالية المختلفة » وتشجيع رؤوس الاموال الوطنية والاجنبية »> واصدار 
العملات اللازمة »> وفرض الضرائب المحدودة » وتقوبة الموارد الاخضرى 
التي مر ذكرها »> وغيرها من التنظيمات التى تكفل قوة الموارد المالة 
وتفو قها على الموارد المالية الاخرى في العالم . وأما تنظيم البحث العلمسي 
انه ي قر الاد هن العلم اوو ا لن و الان و لال اة 
کما بقتضي تنظيم المورد المالي له > وتو فر الاموال اللازمة للىحث ؛ كما 
يجب تو فير الآلات والاعتدة »> وفرض رقابة شديدة على نتائج الاإبحاث 
العلمية »> وان الدول تعتني اعتناء كبيرا في تنظيم البحث العلمي كالاتحاد 
السو فييتي والولابات المتحدة الامربكية > واليابان وغيرها من الدول 
الاشترى: 


۲ - استخدام الموارد : ان استخدام الموارد بعد تنظيمها بحتاجح 
الى تطبيق دقيق » وفي التطبيق بظهر اثر هذا التنظيم ويوضع على 
المحك ٠‏ وببقى بين التنظيم والاستخدام علاقة دليالكتيكية ( حدلية ) 
قادرة على الو صول الى نتائج ايجابية > والى تقييم الاستراتيجية الادارية 


E E‏ م۴١‏ - الاستراتيحية 


ما دا 
ي 


a TT‏ 1 شاف لامو اد 
الاخرى الو حودة نى العالم. ٠‏ لهذا تحت أن تكون هذة القيادة عا و 
واطلاع دائمین هذه الموارد فتحدد انتاحها اید کيا و1 کک وها ء٤‏ 
وأن تكون قادرة على التنبٌ بمستقبل هذه الوارد ؛ وأن تكون على اصلاع 
نها رى لز ارد الاخرى ق اقات > جى كرون هة اشادة عد در 
RN gE N E N aS E oa‏ 
ما تعمله القيادة وهو من اختصاصها E E‏ فاذا 4 ا ما 
EE‏ 

ب التامين السادى والطى والذتى : ان هذه التأمينات ضرورده 
للمصانع ls‏ الإدأارسة كما هسي و کک 
لاقامته 4 ول نمکن اسن حہشس أو ناو د ا کر :ا دون ا کا فة 
د O ET o ls a a a‏ 
الى وتقدم المعونة الطية » والاخلاء ٠‏ واقامة اؤسسات المتسداسلة 
ضر ورة من ضر ورات الحرب والسلم ۰ و كذلك التأمين الفني وتقكدم 
E Eg NOE SG LN‏ 
ا 0 ا د ول 5 
أو الطانرات الى القتال » كما بمكن أن تعيد الر كات الاخرى في مدة أطول. 
وعلی ھا التامين والطبي والغني ٫لعب‏ و ٍ 
ET‏ فلبة عالىة قادره کو اال والمناورة و بنفس ا 
أن تو دی واحىها تحاه الجسين وتحاه اؤ سسات الصناعة والزراعية ۰ 


ت e‏ تحب کک که ن 


— ١۰ 


ح ‏ الامداد: وهو الطر َة التي نتم دمو حها تأمین وأمداد امصانع 
الحرب واستكمالها وتخز نها أثناء القتال ۰ ولا نىخفی أن الامدأد وتر 
على مجرى الحرب »> وعلى اتساع الاعمال القتالية »> وعلى عمق المهممات › 
و ا ت 
لامداد القوات والمصانع بما تحتاحه وتحدد بأوامر . كماان 
ف ع و و 
وحالهة الصدنق والارض الذي يجري غلا العتالن 4 ونوع السلاح 
اللستخدم ٠‏ والمصانع المستخدمة في الانتاج »> وغرها . 


وال وور ا و ا ا 
ق ا ا 0 و 
الزراعه بالتجارة؛وهو الذي بقيم علاقات اقتصادية بين فروعالاستراتيجية 
اداو ولا تكن دون الجر دون وا الل اة 6 و ت 
AN E E SCE ES‏ 
الكرة ولل فر ادى ر اة الود ا ا 4 ا شی 
E NE‏ 
أن اقل رظ لكر الإرضبة من اتصاها ال اناا فر م ران کات 
الات اة دة مه > لن ةا النعك مدلل االرعة وال دة 
ال ات ر ا كه الاد ال و 
والولايات المتحدة الامربكية قادرة على نقل المتاد الادارى والحنود بسرعة 
کردا ی E‏ و رر و و 
امطارات » وأصبح بامكانها أن تحط على أرض عادية . وهكذا فان النقل 
ئف ر ذلك الروت و الجر ك اة و اسح قدا غل ات 
في الظروف الراهنة . 


E O O A E TT 

الاداربه قادرة على حل جميع المشكلات التي تعترضها »> سل 
تجد لها الحلول المناسبة > وان استخدام القيادة للاساليب الحديشة > 
وتطور التأمين المادي والفني ٠‏ وتطور طربفة الإمداد ونظام الامداد > وتنوع 
المواد الاأمدادية بما بتلاءم مع العتاد والاسلحة امستخدمة » وكذلك 
ادام الل رر ة مر رن وور کین ها وا ف ا 
ونقل الاعتدة الادارية »> والحنود من مكان الى آخر › أو من اتحاه الى 


١١١‏ س 


اتحاه » نمکن بهذا أن تتو صل الاستراتيحية الاداربة الى أعلى مستوى من 
ال الإهداف الطلوبة منها . 


ثانا : الدقاع و حمابة ووقابة الاداة الادارية : حتى نضمن حردة 
العمل لهذه الاإدوات لا بد من تو فر الحمابة اللازمة لها سواء كانت هذه 
الحمانة اقتصاددا أو عسكربا أو سياسيا > وتوفر الاسلحة الفعالة للدفاع 
عنها بأحدث الطرق اللازمة . فعلى مستوى النقل لأا بذ له 
من تو فير الحمابة والدفاع كلتل وغل اللر ى الاو هله الى المصانع 
أو الفوات اللحة 4 وعلد التفرنع 4 ولهذا لاندمن و حود اساحة قادرةعلى 
الدفاع عن وسائط النعقل » وعن العناصر القادرين على استخدام هذا 
نحق الغابة المرحوة مه وهو تأمین و انط الفل و سسلامهة و صو اها ا 
قواعد الامداد او الى المرافىء أو الطارات »> وكما بكون لالدفاع قرخ 
النقل أهمية تكون أهمية الدفاع دالنسبة الى ناقي الاآدوات 
العلمية وغيرها . فالدفاع هنا يحب أن کون فعالا » ولکي کون فعالا 
لا بد من اتباع الطرفق E E ED‏ 


٠ مصادر الامداد » أو آمكنة التحمل > أو القواعد › أو امصانع‎ - |١ 
بخطط لها نظام دفاعي ارضي بحيث بكون الدفاع عن هذه الامكنة دائربا.‎ 
ثم تقسيْم هذه الامكنة الى اقسام او جزئيات وتركيز الاسلحة المختلفة‎ 
الاإرضية وال م/ط وال م/د والصواريح بحيث تكون قادرة على اصاة‎ 
الهمدف عند ظهوره وعند تهدىده لهذه الامكنة » ثم تحدبد المسؤليات‎ 
لكل حزء وتحدد العناصر القتالية ومهامهما بتكل دقة »> مع تحديد‎ 
الاسلحة اللازمة لها . ثم تنظيم جهاز النار بحيث بكون متقاطعا و قاتلا‎ 
لكل القوى المعادىة التى تحاول التقدم نحو هذه الامكنة . كما بحب‎ 
اا الاي اللاك ادر وع الدرة ر العلا تات ومان الإحلحة‎ 
كما يحب اقامة التنسيق والتعاون بين هذه الامكنة والمصادر ¢ ودين‎ 
الامكنة والمصادر الاخرى > اما الو قابة فيحب أن تشمل الانذار بكافة‎ 
أنواعه النووي والجرثومي والكيميائي والاستطلاع »> والانتشار »> وتنفيذ‎ 
الخذان الصخبة والىقانة والطاسة > وتامان الخر ك اة امن‎ 
هذه المناطق > وتزوند العناصر بالالبسة الواقية»>وتشكيل مجموعات‌انقاذ‎ 


ت کک 


وغيرها من الاجراءات التي تكفل الدفاع والوقابة . 

U‏ - طرق الامداد او وسائط النقل : فانه على طول طرق الامداد 
تحب ان تكون هناك دورسات مختلفة ؛ ووحدات لتامين 
السر على هذه الطرق ؛ ومخافر صيانه واصلاح وغرها ؛ كما 
أنه بحب أن تكون وسائط النقل نفسها محملة بالاسلحة الدفاعية اللازمة 
لها ترافقها وحدات للدفاع عنهما»؛ وفي كل الإحوال يجب 
أن بكون الدفاع هذا من وسائط النقل » وعن طرق الامداد بشكل فعال 
وبكافة الوسائل لتتمكن وسائط النقل من الوصول الى أمكنة التفريغ 
بسلام وأمان . 

E ٣‏ (قواعد امداد» موانیء - مستودعات ‏ مطارات). 


Sas TS 

٠ افو © وف دة لتخر سها تعمقلبلها‎ OTE 
او تدميرها باي وسيلة كانت وان وجود الاسلحة الفعالة في هذه الامكنة‎ 
ضد و سالط الععدو اإخلفة( اط انق ت صو ار نح > غواصات ۰ دفاع‎ 
ااي ( وكذلك و حود العناصر المدرة غل هذه الاعتدة والاسلحة‎ 
وتفرع آله سر نعة 4 هذه الامور تس اعد‎ E ووحود‎ 
: ثالثا : احداث خسائر كبرة لدى العدو بوسائل الصراع المختلفة‎ 
الى استخدام هذه الوسائل > فالقوة الذربنة تحدث خسار اكبر من‎ 
ت‎ 0 0 a a I الحا‎ 
اکل من الخساير التي تحدتها الاس _لحة الإاقتضصادرة کمنع الفمح‎ 
الا فتضباادة ي أهميتها فاليورانيوم متلا ٠دا منع تصد ار ه‎ 
اد ابراه و ا ی و و و ا‎ 
الاستراتيحية الادارية»٤ وقد بحدث خساثر كيرة مادنة ومعنونة»‎ ٘ 
بين العرب واسراليل ؛‎ ۱۹۷١ وهذا ما حدث في حرب تشرين التحريرية‎ 


1۷ س 


وعلى هذا بمكن أن تنتقى الوسيلة اللائمة لاحداث هذه الخسائر ضمن 
الأتض الحالتة : 

| انتقاء وسيلة الصراع اللائمة لاحداث اكبر الخسائر ماديا 
ونشر دا ومعنودا » وقد بکون انتقاء هذه الوسيله او تلك ملائما أكثر من 
غيرها بالرغم من أنها لا تحدث خسائر جسيمة»؛ الا ان اتباعها يكون أاجدى 
حون ل ا . 

۲ اشراك القوى المادية والمعنوية والسياسة والاعلامية .الضروريه 
التى تحدث الخسائر المطلوبة » والتى تحقق الاهداف المطلوبة فان كانت 
ال ا فن الا ٠‏ فد رن الا ك الان الاين 
نسب متفاوتة » ونطق هذا الإاساس على القوى ان كانت ناقصه عما 
تحب ان نکون > وعندما تصاعدت الإزمة الاإل)انية اة عام A‏ 
طلب رئيس وزراء بر طانيا آنذاك « تشمرلن » مقابلة هتلر ٠‏ وتم هذا 
اللقاء في ابلول من العام نفسه؛ونتيجة لهذه المقابلة اقنع هتلر «تشمبران» 
بضر وره ضم السودبت الى الانيا . وحصل تحقيق الهدف الذي كان 
سعى اليه هتلر بمحرد هذه المقابلة البسيطة التي لم تكلفة سوى اقناع 
رئيس وزراء بربطانيا بخرورة هذا الضم . وان كثيرا من الاهداف يمكن 
ان تتحقق دون استخدام قوة كيرة مادنة أو عسكربه ٠‏ وي هذه 
الحالة بكتفي فقط بما هو ضروري لاحراز هذا النصر وللوصول الى 
الهدف المطلوب . 

٣‏ تأجيل استخدام القوات المسلحة الا عند الضرورة »> وعند 
نفاذ استخدام القوى الاخرى كالتهديد » او الضغط ٠‏ او المقاطعة > أو 
المقابلة » او قطع مورد او عدة موارد ٠‏ أو تخفيض الانتاج لادة من المواد 
كالبترول ٠‏ أو تقوبة القوات المسلحة وزبادة قدرتها الدفاعية »› أو 
التلوبح باستخدام سلاح معين كالسلاح الذري أو النووي او الكيميائي ٠‏ 
او بواسطة الاقناع » وقد تجدي واحدة من هذه القوى اكثر من 
استخدام القوات المسلحة » كفيلة بالوصول الى الهدف المطاوب »> وان 
العامل النفسي قد بكون له آثره الكبير في الو صول الى النصر بقول لينين : 
« أن أصلح وأسلم استراتيحية في الحربهي تأحيل العمليات حتى بحعل 
لار المفرى اعدو ربا من رة ادر اق : 

و ادر ار اعدف العاف اساي من الاس الي 
تحدث خسارة كبرة في الخصم »> وساعد في الو صول الى التحضرات 


— ۲۱ 


القوات المسلكة المدف الدى تفع اليه الدولة © اة اا غل 
عن ارات اله 6 وو ادف هة الاد وو رعا :> 

0 حت ادود الففل لدى العدو عند استخدام ابة قوة »ودراسة 
لقبول استخدام هذه القوة »> والا استخدمت قوة غيرها لتحقيق النجاح › 
وللوصول الى المندف. الطلوت دون نة عرالى ٠,‏ او اتراضات أو ما 
ال ك ون ا ااا ا ت چ ن م عل انارت 

قد بكرن التضر .الفسكرئ عاستا وسرشا 6 الا ائه بست خا 
كبيرة لكلا الطرفين المتصضارغين ونکون الله في النهارة e‏ 
e‏ ال a a‏ 
الفوات المسلحة فانه بقتضي ان تدعم هذه القوات بالقوى الاخرى الادية 
المتو فرة حتى نتحقق الهدف .. 


راعا : تطوبر الموارد الادارية تكنولوحيا وعلميا وفتيا وصناعا 
ومالبا : 
اق طون ااوارد اس ذخال الات فة عى رة او اكان 
موارد فنية جديدة تفوق في قدرتها على الوارد الاخرى لدى العدو › 
بحيث تجعلها عقيمة وغير صالحة للاستخدام . 
ا Ol yy‏ 
استخدام مورد او ظهور مورد آخر لم نکن نسمع فيه من قبل . و حتی 
تطور هذه الوارد لا بد من توفر ما بلي : 


E E 


ا ا ی و ان و ان ن ا 
التطوير 

۲ - توفر الاموال اللازمة للبحث والتجارب »> وهي تكاليف كبيرة 
بحيث لا نمكن ان تحملها دولة فقيرة » أو دولة صغيرة › وي الوقت 
الخار ن به الدرل الكري الا اد االو كي ولبات اده 


ألامربكية وانكلترا قرسا والصين وغيرها من الدول التي حرت وراء 
هذه الإحات . 


ا اس لو کن الموأرد فلا تستطیع دوله أن تقو م دالتطو بر وو 
بتوفر لها المادة التي تجري عليه ابحاثها وتجاربها واذا لم يتوفر في 
دوله ما أي مورد عمدت الى استیراده من ا ری ان اغ وله قى 
العالم قي مادة اليورانيوم مثلا هي الولابات امتحدة الاأمربكية 
ااه الو 2 و ا ا الو وو ان ا ت 
امتحدة الامربكية تعتبر اكبر منتج SS E‏ 
من الكونغو لتلبي حاجتها كما تستورد من كندا والبرتغال > وكذلك 
ان الاتجاد السو في رزه لل حاجاهة هن ركو لوقا كا 
وبلغاريا والمانيا الشرقية » لان تركيز الابحاث في هاتين الدولتين قوي 
عت د اا ااا واا اا 


> - توفر العتاد والمباني والاجهزة اللازمة لتطوبر الموارد . 


ه ‏ توفر جهاز استطلاع قوي بطلع على تطوير الوارد اأوجودة في 
الال وغل الاياك- لوعن راون الى عمل اي هدا ااطون.: 
e A RE ENE r‏ 
س اتا 


ان الهدف من تطوبر هذه الوارد ومنشاتها وكوادرها : الحاف 
الخسائر الكبيرة في العدو ٠‏ وانهاكه واستنزاف طاقته وامكانياته وجعل 
موارده عقيمه لا تصلح للاستخدام » فيضطر لذلك وهو الهث بأن بلحق 
بالتطور الجديد » وما ان بصل اليه حتى ببادره العدو بتطودر 
آخر وسباق من نوع جديد » وهكذا تتم هذه المبارزة ٠‏ وتتطور الموارد 
والاسلحة » ويتناوب الخصمان في السباق والتطوبر »> ويتحمل كل منهما 
الخسارة حسب تكتيكاته في صنع وتطوير الموارد . وني هذا المعنى بقول 


ا ا 


الحنرال « اندرنه بوفر » يشأن الاستراتيحية الادارىة وأهدافها : 
« بأنها جعل وسائل العدو عقيمة لا تناسب العصر بدلا من تدميرها › 
وبذلك تفرض عليه نفقات باهظة > وكمثال على ذلك فان الرادار حقق 
أثناء معر كة بربطانيا أول نجاح للدفاع الجوي في التاريح وكانت الخطوة 
التالية هى الطائرات التي حلقت على ارتفاعات عإلية جدا » والتشي 
حرطت مفعول امدافع م/ط ٠‏ واجهزة الرادار الموحوده وقتنّذ » ثم جاء 
دور الصواربح ) اررض ٤‏ ارض ) والتي لا نمکن أعتراضها 4 فحعلت 
جميع انواع الطائرات عقيمة نظرا رابضهة على قواعد ثابتة » وبالتالي 
الامكان اأعتراض الطائرات التى تحلق على ارتفاعات عالية . وظهرت عند 
ذلك الصوار ىخ .جو /ارض التي حعلت في الامكان ضرب الطائرات لاهدافها 
فراص الصوار بح ارض/ارض ممکنا وهکذا : 2 

ان هناك حرب صامتة وسليمة في ظاهرها ولكنها بمكن ان تنقلب 
الى حرب حاسمة فى الحقيقة )» . 


۲۱۷ 


ارا 


العوامل الوٌثرة 
على أسس ومبادىء الاستراتيجية الادارىة 


هناك عوامل ولدتها الظطروف والاحداتث . والتطور ٠‏ والمفاهيم 
الحديدة ارت عل امم وشادی: الإستراتيحية الإدارىة ٠.‏ وغدت 
هة الا OWE RE a abl‏ 
ومن هذه العوامل ظروف العصر التى أثرت على مسافة ومدى الأسلحة 
O O O O E TE‏ 
ف لك ر را ا مداد € مكياد 0 د وار د اي 
ا)وارد فأعطيت الاهمية الى تعض الوارددون غرهاكاليورانيوم والبترول. 
SE OE E E‏ 
SNS E SR Oy SEE‏ 
والسياسيهة . ثم ظهرت مشكلهة الإنفحار السكاني الذي آثر بدوره على 
RE NNE CN r Eo‏ 
a N gs‏ 
E IN NT CE E O‏ 
اا و ا وا کن ا و اه را د ا و و 
استعرضنا الاحصاءات القائمة حتى الآن نرى ان الوارد منذ نشأتها 
و ا ن 0 ر ر 
الصناعة » وكثره الصناعات ٠‏ والمصانع الذرىة » والتحارب النووبة > 
E RR CN E E a‏ 
ا و و ف ا 


۲١۹ 


اون ل ا 
هذا التأثر . نم ظهرت كذلك الطفرة التكنولوجية التي أثرت على 
المغاهيم والمنادىئء الادارنة ذعدت ال ی ُ ستو حب معها و حود 
محاراه هذه السرعة » وطرق مواصلاتتستجيب لهذه السرعات‌الحديدة 
واموال کنر 8 تر فب عل الايحاث التكنو او حية وهکذافانالتکنو لو حياقد 
ه اااحت او اا ن 
تستحبب لطالب التكنولوحية الحديثة »> كذلك فقد ظهرت مشكلات 
من تأٿر ها غلائ الان والنادئێءَ الإدارسة 4 ولتخاول في هھ ہد 


ولا ٠‏ ظرو ف العصر المحطة : 

ماك اترات ال تمت ني المفاهيم »> فأصبحت المسافات ورببه ٠‏ 
واأحيطات غدت أقل أهمية ٠‏ وامتد مدى الاسلحة الى كل نقطة من نقاط 
لي | لع ۾ وهددت قتاع الرتيه والانسانه ت والمعاهيم الا قتصاديه 
الحدىدة التى نيت على المصالح الدوليه والافليميةه :+ والمعتعدات 
السا س و الك ته الأختافة ا ا ف ا الفسكخه اردان ده 
والهة والاحتماعية ( فأاصبح العالم مادا لانومن الا باألحسوسات 
وعدت الادة أساتتا للتعامل ٠‏ واحتات الاأمور الادارسة مکان ھا .هدا 
العالم اإحاط بأقسى القلروف > وبعلاقات اقتصادية جدبدة . 

والآن لندرس تغر نعض المعاهيم ال تاثرت هذه الظطروف : 

[7 ت لفون التي تحو يی ٤‏ داخلها اعا المو انك ا تحتاحهھا 
الموارد الأخرى 4 وتستطيع هلد الدول تأمین اک اأوآرد من الدول 
الحليفة والصديقة »> وهذا ما ی فل الاتحاد السو فياتي والولانات 
المتحدة الأمربكية ٠‏ ففي هاتين الدولتين قوة كبرى على الامداد ٠‏ وعلى 
حل المشاكل المحيطة بها ٠‏ فقد قامت الولابات المتحدة الامربكية بامداد 
حيو شها ي فييتنام رغم المسافة الىعيدة والظروف اإحطة بها » كذلك 


کک 


قامت بامداد سريع لاسراليل أثناء حرب تشرين التحربربة عام 1۱۹۷۳ > 
وكذدلك فام الاتحاد السو فييتى بامداد قواته ونقلها الى مسافات بعيدة 
E E‏ 
N CORES‏ 
امرارد وتوفرها ٠‏ ولوقعها الجعرافي ٠‏ أو لكونها عقدة اتصالات بربة 
أو کر ن أو حو ته فالضين تولك ڌو ة نو ونه ا راا فق هة ف 
ااو ارد الیل ی لر اده الكبيرة في السكان »> ستحاول في امستقبل اذا 
NEN e E e NNE‏ 
IM CN SE Cs‏ 
e‏ رأسية وأفغية . وأما الاتجاد السو فيم دلت مو ارد که ومتنوعة 
UT O ESN‏ 
N E‏ 
O E‏ لكثير من الوارد ولاسيما البترول اق ع ااه 
ووو اله 5 و دلت اانا افشاها شان فرنسا وهي غنية سين 
افوا روووة اها وقد ا ا ا 
النو يتن لا لما اهمها الكرى من الاح الإمدادة اد تعر ط نة 
الامداد الر ليسي للوطن العربي »> ولاسيما بعد ظهور الناقلات المتوسطة . 
CN E EON NS E‏ 
معطلة أعواما کت عام ۷ وحتی عام 1۷o‏ وخلال هذه ال)رة 
کک EE‏ ناقلات كبيرة تطوف رأس الرجاء الصالع للقيام 
تالامداد املو به ٠ء‏ وكذلك فان الترول الذي دملکه اإو طن العرلى وهو 
ععسب العركة الحديثة » هو القادر على قلب الموازين والمغاهيم الإدارية 
لصسالح الرب ونعترف الامربكيون في هذا فیقول :۰ « هانسون » ١‏ في 
هذه الزطفة مصالح بترولية كبرى للولابات المتحدة الأمربكية »> ودول 
غرب أوروبا ٠‏ كما أن هناك روابط عاطفية بين امجتمع اليهودي ف 
ار ر ا و ارال 6 وی اعرف لاوش مدان 
صراع لعده سنين قادمة مابعي تأر جح توازن القوی بین العرب واسرائیل» 
ان هدا الكاتب بين الفيمسة الاأستراتجيحة للترول وبرظ هذه 
الاستراتيجية بمصالح الولايات المتحدة الأمريكية »> ودول أورون 
الغربية . نم ببين العلاقة مابين الولايات المتحدة الأمريكية واسرائل 


e 0 کڪ‎ 


مىينا أهمة استخدام هذه الادة » وأن توازن القوى التي نوه عنھا هذا 
الكاتب بكمن ف حسن استخدام هذا السلاح البترولي وحسن‌استخدامه 
بكمن في الو قت الحاضر في التفاهم Ey‏ 
بکون هذا ایجابیا سینقلب ميزان القوى لصالح الوطن العربي . 
المشكلات البترولية > والمعضسلات والمشكلات الأساسيه التي تعترص 
سبيل هذا التفاهم . واما افربقيا فهي غنية بمواردها فقيرة في كوادرها 
والعلمية والمالية » فاذا قلنا أن الدول العربية تستطبع امدادها بالاموال 
الا انه لايزال بنقصها الخبرة الفنية والتكنولوجية التي تفتقر اليها البلاد 
العربسهة E‏ هة وآما أ تاا اللاتىنيه فهي کافر قا مشحونه 
با متناقضات »> وتفتقر الى كثير من الشروط الفنية والمالية وغيرها . 

الدول التى تحوى في داخلها أغلب الموارد + وتنقصها الخبرة 
a ESN E e OE‏ 
ان تمر الال ى الصناعات العدىدة المحلية لتطودر هذه الموارد . 

ب العمل على اقامة مصانع متعددة ومتكاملة لتصنيع هذه الموارد 
ملا 2 


ات الففل على تدرب كان اذازي وتي اموم الاعقال ااطلوبة 
من البحث والتنقيب حتى التصدبر والاستهلاك . وهذا ما نطق على 
الوطن العربي في الو قت الحاضر . 

+ الدول التي تحوي في داخلها اغلب الموارد وتنقصها الخبرة 
الفنية والعلمية »> والاموال فهي فقيرة في العنصر البشري الماهر والاموال 


- ۲ 


اللازمة الاستفادة من هده الموارد > وهده الدول تحتاج الى زمن اطول 
لک وا خوتها الذاتية »> وكرامتها الأجتماعية » وبناؤها السياسي > 
و الاقتصادي »> وهذا ما بنطبق في الو قت الحاضر على دول 
افريقيا وامريكا اللاتينية وان الوطن العربي سينهض في المستتقبل وسيكون 
له دوره السياسي والاجتماعي والاقتصادي والقيادي ي هذه الكرة 
الارضية عاجلا ام جلا لا تتح به من مقومات لتيل هذا الدون , 

يملك الاتحاد السو فييتي والولايات المتحدة الامريكية أكبر قاعدة 
تكنولوجية » واكبر قاعدة مادرة اما باقي دول العالم فهي دون هاتين 
القاعدتين ٠‏ كما تمتلك الدول العربية أكبر قاعدة بترولية حیث بلغ 
احتباطها /٠‏ من الاحتباط العالمي وان الانتاج آخذ بالازدباد(ا) افقیا 
ورأسيا ففي السعودية وحدها زاد الانتاج من عام ۱۹۷۱ الى عام ٠۹۷۲‏ 
بنسبة )٣‏ / في عام ۱۹۷۱ بلغ الانتاج ۱۷۲١‏ مليون برميل وني عام ٠۹۷۲‏ 
بلغ الإنتاح ۲ مليون درمیل حیث تعتىر السعو دة ثالث دوله منتحة 
لوول ف العالم ٠‏ واليكم هذا الجدول الذي يبين انتاج البترول . 


اتاج البترول العزبي عام )01۹٦١‏ 


ی ا 
القطر الانتاج بالطن ___| _الاحتياطي المخزون ( بالبرميل ) " 
الكو نت ° Ve Il.‏ مليون 

السعودبة IANO.“‏ ۷ر1 مليون 
ليبيا Vy.“‏ .13 مليون 
ال RG oe‏ ا لون 
الجزائر AIS‏ ا لون 

المنطقة المحايدة ° oJ. Ny OJ‏ ملبون 
أو ظبي V0.۰ \Vyo hy.‏ مليون 
قطر °< JN. ° TNA‏ مليون 

مصر Ve eee‏ ۰ر مليون 
البحربن ° Jl‏ ۰ار‘ مليون 
المغرب ey“‏ 


مجموع انتاج ا[وطن العربي {Vy NON‏ ۰ 
مجموع انتاج العالم EEUU‏ ۰ 


ا ج 
)١(‏ التوسع الافقي هو كشف حقول بترولية جديدة » والتوسع الرأسي زبادة انتاح 
البترول من الآإبار . 

(۴) كتاب « الوطن العربي » دراسسة جفرافية للدكتور صلاح الدين الشامي؛ جاممة 
القاهرة *+ ص )۷ ۰ 


٣ = 


لهذا فان الوطن العربي يجب ان يتبع سياسة معينة في الانتاج ٠‏ 
ومبيتة على اسس ثابنة .فان الولانات التحدة الإمربكيسة 
تتطلع الى هذا البترول وتعتبره مادة ضروربة لدوام استراتیخیتهدا 
الادارة > بالاضافة الإ أن انتاجها المحلي كبير من هذه الادة ولايكفيها 
لسسد احتياحاتها » بالرغم من أنها تملك موارد عدبدة > وكذلك 
الاتحاد السوفييتي » رغم توفر أغلب الموارد فانه تنص 
الولابات المتحدة الامربكية عدد كبير من الموارد الاستراتيجية ويقول : 
« هانس ۷ ماده اتر انه آما نادرة أو غر موحودة ي 
الولاات المتحدة الامربكية SS AS EE‏ 
كندا وامكسيك » ودول اخرى في نصف الكرة الغربي » وان كانت جميسع 
قارات العالم وكذلك بعض جزره تمدنا بمواد ضروربة لتراثنا وقوتنا 
ونوع واحد على الاقل من هذه المواد نشتريه من روسيا » . وان اهم هذه 
المواد هي : الكروم ويستورد من جنوب افريقيا وزامبيا وروديسيا واالابو 
والفيلىين والاتحاد السو فييتي تورك ية .1.۰  /‏ وماده «الانتيمون» 
وتستورد من جنوب أفرىقيا وبوغسلافيا وتستورد بنسبة /٥۲‏ . ومادة 
أ«التنتالوم» وستورد مننيجيريا وكندا والبرازيلوتستورد بلسبة٠٠٠‏ / ٠.‏ 
ومادة « خام الحديد » ويستورد من کندا وفنزوالا وتشيلي والشر ازل 
وو نة 7 واد ار م ان » وتستورد من امكسيك 
وأوستراليا وكندا ويرو وحتوب أفربقيا وبوغسلافيا > وتستورد بلسبه 
0€ / . ومادة خام«المنغنيز»وتستورد من جنوب افريفيا والكونغو وساحل 
العاج O O a NS EAR‏ 
وتستورد من كندا والنروبج وو رن ت /٩|‏ . ومادة «البترول» 
وتستورده من‌الكوبت والعربية السعوديةوايران وكندا وفنزويلا وسومطرا 
ووو ت )۱ / . وماد «ا)ملاط» وتستورد من أندونيسيا وماليزبا 
ولبسرنا وتستورد ده و وا «السكر» وتستورد من‌الفيلبين 
والمكسيك + وحجمهوربة الدومنيكان والبرازيل وتستورد بنسبه ۹)/ 

ومادة «التصفيح »وتستورده من المملكة المتحدة وبوليفيا ونيجرريا وماليزيا 
E EE‏ . ومادة «اليورانيوم» وتستورد مسن حنوب آفربقيا وکندا 
والكونغو وتستورد بنسبة /٠١‏ > والوطن العربي بملك قاعدة مادىة فقطل 
فهو غنى بثرواته ولاسيما البترول » وأما افريقيا فهي بلاد شاسعة غنية 
تملك قاعدة مادىة كبيرة »> فتملك جمهوربة جنوب افريقيا ]١‏ / من معادن 
افر قيا > و ۷٣۳‏ / من الذهب الذي بنتج في العالم > ورودسيا تملك 


Se 


مصادر اكروم > وف القارة الافربقية المواد العديدة كال ماس »> رالانتيمون ٠»‏ 
N N ay,‏ 
وآلكروہ.ت في جنوب أفربقيا وزامبيا + والكولومبيوم قي تيجرا؛ وأاہترول 
في أنجول ونيجربا . وقد رأينا العديد من المواد الافربقية تستورده 
اللات اة ر هة رها م لرل اکر ی اا وا 
تماك قاعدة تكنواوجية كبيرة :+ ويقول « هنري وولف » وهو أمربكي : 


MANETS IL I OSES CATE LES 
من‎ /٥٠. من منغنيز العالم وما بزند عن‎ /٠١ با مواد الخام فغيها حوالي‎ 
الذ هب و ۷۰/ من زت النخيل و٥۷/ من اران و ۰ مسن‎ 
الكولومبيوم » . وبلاحظ مما تقدم أن الذى يملك القاعدة التكذواوحة‎ 
هو الذي سيطر على القاعدة المادىة ؛ وأن القاعدة التكنواو حية لسم لها‎ 
E O E 
ودفعم‎ ١ القاعدة التكنولو حية والقاعده الادنه فقد سيطر على العالم‎ 
بالتطو ر الصناعي والتقدم العلمي أشواطا بعيدة الى الامام » ومن ملاك‎ 
القاعدة المادية لوحدها فانه بحتاح الى تدعيم القاعدة التكنولوحية لتكون‎ 
: لها عونا على التفدم والتطون‎ 

سأتناول في هذه الفقرة القواعد المادىة اأوحودة في العالم على مستوى 
الدولة » وعلى مستوى القاعدة التي تتبع للقاعدة المادية الكبيرة ٠»‏ وعلى 
مستوئ. القاعدة استفلة ٠‏ مبينا في ذلك مهمات وأهداف كل قاعدة 
وصماتها . 


القاعدة المادية الكمرة : ان هذه القاعدة تكرن على مستوى الدولة › 
فلکل دوله من الدول قاعدة مادىة » تتفاوت قوتبا ومواردها تعا لكل 
دولهۀ وتىھا اها واحتوانها و ااوارد الاساسة الشن تیحتا۔د یا ف 
حجميع اأحالات والصناعات > والازمات التي تحتاحها كذلك في تطور 
القاعدة التكنو لو حة > ومن هم صفات هذه القاعده ٠‏ آنها تکون على 
مستوى الدولة بالكامل » وان تكون ذات رقعة كبيرة » واتساع شامل 
سيما في هذا العصر الذي تزداد فيه الحاجة لانتشار اواد والاسلحة 
علي نقعة کل من الارض فأمر نکا ف هذه الحالة ا اتساعا من ااصبن 
والاتحاد السو فيتي ¢ آل ان مواردها الموزعة تو ز دعا منتظما ف جحمیع 


من أرض فلسطين المحتلة من قبل اسرائيل ٠‏ وثرواته غنية وموارده 


هذا الوطن ان کون قوه کیره تفضل اتساعه وتوفر موارده › ان المواد 
رة نت م ااا ادر اة 4 فالات الحدة اة 
بقع جزء منها في المنطقة المعتدلة »> وتطل على البحار من جهاتها المختلفة . 
وكذاك فان الاتحاد السوفييتي بقع جزؤه الاكبر في المنطقة الباردة التي 
E E E N CT‏ 
هذه بتطور القاعدة التكنولوجية › ان ا)وارد الموجودة في هذه الفواعد 
المادىهة الكسرة حب أ تکون کي ومتنوعه تستطيع هذه العو اعد هذه 
اأوارد و اك حاحه الفوة اليشتر نه اا َّ و تستطيع ان تنشىیء 
احتياطا من هذه الوارد ٤‏ وأن تكون عونا للتتا.م التكتواو جي . لاله لايكقي 
أف ر ی ی ق 
هذه الفاعدة المادىه قاعلة تکذو أو حه دال أ سحت و الول 
درل اکر اوت ا و د و 
اليابان الذى ملك وة تكنو أو حه بدأها عد الحرب العالميه الاه دپو 
ستو رد ا من )وارد من دول العالم E E‏ غل م ل من 
الوطن ألعربي وغ ره 7/۰ من السروؤن و ستورد خام ألحد دد من أستراليا 
وقول « هانسون » : ١‏ يي ربع رن مکو ا کا لن و هه ای 
e O NE TP EE‏ 

5 ا اة واناد نة واندة ى مال العحارة الاي 
ولها ثروات ضخمة » + وان من أهم شروط هذه القاعدة الادية الكبيرة 
ونحر له وبرنك ً فلم تعد الح طات اأتحمدهة تعو ف الا حه عد امور 
E E O O‏ 
5 ول تعد نعيقها ان تطير فوق القطب الشمالي ٠‏ أو 
الو ار ای ا کات وا ارو اوا ف بط ی 
على البحار وفيها قواعد مادية وتكنولوجية وهي شبه جزبرة من الناحيه 
كما أن هناك بحر الشمال وبحر النرويج والمحيط الاطلسي من*الشمال 
والغرب > وأما اسبانيا فتعتبر قاعدة مادية لها اهميتها قي البحرالابيةن 


۲۲١‏ س 


اإتوسط ٠‏ وان الدول الغربية تعلق عليها أهمية كبرى قي الہدعر الابیھں 
ال و و ی و ی ی 
اانا ٠‏ وهي قاأاعده للتمونن والامداد + كما تعتر النرو دج قاعده من 
الشمال ‏ اول الحبط الاطلسى الط المد الشمالى :ر ارقت 
وف اا ن اي اة مل ا الیو ن عر الان خاد 
في المناطق المتجمدة حيث يصعب التموين البرى ٠‏ ويفتمل قي هذه الحالة 
الامداد البحرى ٠‏ اما منطقَة الوطن العرني فالبحر الإبيض الرشيل تجو 
بها وهو ممر بحري نصل الى قلب الارض ٠»‏ والى منابع ومصادر الہترول 
العربي + ويصل الى اأحيط الهندي عبر فناة السويس وهو الممر البحري 
E BR N N DE I E‏ 

اعت هة الكر اة الس دا و خد ا اوحض لري 
في هذا البحر يمواقع دحربة ٠‏ وفيه ممرات استراتيحية مهمة 
تسيطر على البحر في شمال افريقيا وفيالبحر الاحمر وعلى الخليج العربي 
وفي الغرب بتصل بالمحيط الاطلسي عن مضيق جبل طارق ٠‏ وي الشرلد 
بتصل با)حيط الهندي وبصل بممرات مايه الى العارات الثلانه . ولهذه 
المدرات ام ا ا ل وا ی فا وی حل 
طارق ؛ ومضيق باب المندب ٠‏ الفاق التر كيه ( البسغور»وبحر مرمرة 
Eg SSN SLES OS I Ab‏ 
E E N N O a‏ 
بالعالم » ففي منطقة الشرق العربي بوجد اكبر احتياطي من البترول 
مو جود ىلعال 6 و تسورد وول ارت من هده اة وقد له دل 
الر ات ارك مر هة لوول ن وا و 
عام »> ويوجد ممر آخر قي المدخل الجنوبي للبحر الاحمر اه أهمرة 
هة خت ف آنل ارا اله راا ا ا 
تحوي في جنوبها ممرا من اهم الممرات البحرية وهو طريق راس الرجاء 
الصالح ٠‏ وازدادت أهميته حين قطع ممر قناة السوسس أثناء عدوان 
اسرائيل على الدول العربية عام ۱۹١۷‏ . وافريقيا كما هو معلوم تجذب 
اتتباه الدول الصناغية :ذات الفواعد. التكنولوحية وذلك لتعاظم موؤاردها 
وثرواتها » ويمر من ممر رأس الرجاء الصالح كل بوم مقدار ٥رامليون‏ 
من حمولات السفن أكثر من نصفها بترول لاوروبا وتسيطر على هذا 
اممر خالا اتاد خوت افر قيا ورود سا أن هةا الم سو نه داد 
أهميته اذا لم تتوسع قناة السوبس للسفن ذات الحمولات الكبيرة الدي 


- ۷ = 


الذى هر اکل ااحطات وهو محر طو بل ومان و الدول الي تح صل 
ره : ولعتر زا اإحطل متص لا بخطو طل اقترآاب تو دي اس اأ مل 
الى واا ا ا و ان ت 
التي ندأت تفعز ي عالم الصتاعه والتقدم التكذو او حى ستخدكدمه :صو رة 
اا ي رو ها د ر 6 می او ا 
3 » الكو لومہيوم (( 9 » الول ٭ (( من مال دا 9 j‏ النحاس {i‏ ب ن 


ولبرو و( الإلتاف ) من الفلىبن و » J1‏ و ) م ا 9 E‏ 
من خنوب شرق آسيا و « السكر » و « الثوربوم » الذي ستخدم يي 
امفاعلات النووبة من ا ا ومالیز زا 9 » الفصدر (( 3 » ا (( 
۰ من مالیز ا 9 ) التو تجستين (( من کو ربا لحتو دك 3 » آازر کون (( و ھی 
اد ماو ا کل وا اة ری ا و اول هذه 
ااا حجل أنها حمہہہا ستو ورل من لفل اا ت ف ال ل ا : 
ان من أهم أهداف القاعدة الادىة هو تأمين كافة اأوارد محليا ٠‏ 
والعسکر نه 4 وتأمين الإاحتياطي اللازم من هذه اأوارد N‏ سما ااوآرد 
الي ات ت حه 4 و اذا تعذر ذلك التوسع ؤو الانتاج امحلى واه نتو حب‌علی 
NT‏ تأمين‌النقص من هذه ا)وارد ٤‏ اما من القواعدا)ادىة الاخریى 
فالعالم ٠‏ او من القواعدللادىة التابعة او الصدمقة او الحليغة “وتوت 
العلاقةفيما بين القاعدة المادية والقاعدة التكنواو حية في الدولةوالتء !ون 
والتنسبق فيا ينها ٠‏ ١ن‏ الفاعده امادية التي لا تتوفر فيها اغلبا|وارد 
أو حزء منها تحاول أن تسد هذه الاساحانت تاقامة علاقات ثنائية أو 
ا زغل شل معاهدات فام ركا اقامت علا قات رة مخ دول الغال 
لد النقص وأهمها جنوب أفربقيا والكونغو والبرازيل والفليسين 
کا الاتاد السو فييتشي ا e‏ الشيوعصي 
أو اك ابرام - مع آي e‏ بالرغم من أ ختلاف الاظم , 
الاقتصادىة أو المادية فأقامت الولابات المتحدة الامرىكية اتفاقية من أحل 
تصددر العمح الامر نکی وغره ¢ کما أن امر کا ف الو قت نفسه تستورد من . 


— ۸ 


الاتحاد السو فيتي حزءا من معدن الكروم الذى بدخل ف کي من 
الصناعات التكنولوجية والمتطورة » وكذلك فان الاتحاد السوفيتي اقام 
مثل هذه اإعاهدات والاتفاقيات وكذلك الدول الاخرى كفرنسا وانكلترا» 
وهكذا فان الهدف الذي تسعى اليه هذه القواعد هو تأمين الوارد > 
ااا ` 


القواعد المتكاملة : هي القواعد التي تتو فر فيها الموارد المكملة للموارد 
امو حودة فى القاعدة المادية »> وهذه القواعد اما أن تكون تابعة للقاعدة 
امادية تبعية غير متكاملة « كدول الكومنولث » و « الوق الإوروبية 
المشتركة » و « الكوميكون » و « السوفق العربية » وغرها من أشكال 
التبعية المادية > ونمفتضى هذه الاتفاقات تكون كل دولة لها الحق > أن 
تستكمل مواردها ضمن هذا التشكبل » وبذلك تضمن القواعد الادية 
ی کل لد توق آغلت الو ارق > وهذا هو التكتل السائد في هذا العصر ٠‏ 
وما أكثر التكتلات الاقتصادية في العالم » وفي هذا التكتل تبين حقوق كل 
بلد من البلدان » ومدى استفادتها من القواعد المادية الاخرى فأمريكا 
قد أخضعت لسيطرتها اغلب الدول الافريقية بطريقة أو بأخرى لتكون 
فرأعد هذه الدول تحت تصرف القاعدة المادية الامربكية فهي تستورد 
الكروم والتنتالوم والرصاص واليورانيوم وغيره من الوارد من دول 
أفريقية ٠‏ وكان للاستعمار الفرنسي والهولندي والبربطاني نره ودوره 
في هذه القواعد » فكانت سنغافوره واللابو تقع تحت سيطرة برطانا » 
فكانت تزرع المطاطل في هاتين القاعدتين ٠‏ كما تستفيد من بقية الوارد 
امو جودة فيهما » وهكذا فرنسا وهولندا والبرتغال وغيرهم من‌الذول > 
وهدف القواعد المتكاملة هو الحصول على المواد الناقصة بأى شكل من 
الاشكال تكمل بعضها بعضا » كما تسعى بعض القواعد للحصول علبها 
بطريقة > أو الاستيلاء غير المناشر . 


وتحميله خسار كىرة › وان هذه القواعد تتبع تبعية مباشرة للقواعد 
المادية او غير مباشرة » فالولايات المتحدة الامرىكية مثلا تعتبر اسبانيا 
قاعدة متقدمة لها أهميتها من حيث مو قعها الجغرافي والدفاعي عن الولابات 
المتحدة الامريكية لذلك فيما تعلق اهمية كبرى عليها . بقول « هانس 


۲۹ ے 


ولات اجه الاظلن الجر لانها منطقَة حفرافية توفر موفقعا 
خلفيا ومساحة لانتشار القوات الحوبة للدفاع عن فرب أوروبا ضد 
المحوم السوفييتي البري الضخم عبر الانيا ومطاراتها لا تزال صااحة 
كقواعد صبانة ٠:‏ واعادة قاذ فات القيادة الهجومية الاستراتيحية »> وقاعدة 
للامداد والشؤ ون الاأدارنة » . كما تمتبر القاعدة « ألإسكا » للدفاع 
والهحو م الحوبين ٠‏ وتخفف الصدمة عن ادن الصناعية » وتو فير مطاراتها 
ولذلك قول « هانسون » « كذلك تو فر مطارات « ألاسكا » الكرى فواعد 
أمامية للاستطلاع وجمع المعلومات ذات الاهمية الكبرى لامن الدولة + كما 
أن مو قعها الحغرافي بحوار سيبربا عبر الربح السالد من الغرب الى الشرف٠‏ 
رااسيطر على مخرح الطريق السوفييتي البحري الار بالحيط المتجمد 
الشنجالى الى الط الهادى تيلها فاعدة متالة لخنم العلومات نواسطة 
أحهزة ألر قابة الالكترونية » وكذلك مراقبة ميدان الصواربخ السوفياتة 
ف « كمشاتكا » + ولدوربات الحليد > ودوربات مراقبة الالاحة البمحرس“ 
وتو فر جبالها وغاباتها مواقع نموذجية للصواربخ المتوسطة وطوبللة 
ادى > :وده فن المناطق الصناعية الكرى المزدحمة بالسكان » . كما 
تعتبر بالنسبة للولابات المتحدة الامربكية جزر « الازورس البرتغالية » 
و « برمودا » البرطانية قواعد متقدمة لمطارات النقل ٠‏ ومنطفه البحر 
الكاريي وخليج المكسيك وقناة بناما تعتبر هذه المناطق كذلك قواعد 
متقدمة المواصلات الحيدة حيث يمر عبر هذه المناطق بترول فنزوللا 
وار البرتغال : ونحاس شيلي وقول « هانس » « نمر عبرها بترول 
فنزوبلا وبوكسيت جاميكا » ومنفنيز البرتغال » ونحاس شيلي ٠‏ والزنك 
وخام الحديد والالياف والبن والموز والسكر الى الولايات المتحدة الامريكية 
وتسيطر على التجارة مع أمربكا اللاتينية بين الشمال والجنوب ٠‏ ومع 
غرب أوروبا بين الشرق والغرب من موانىء الشواطىء الشرقية للولايات 
المتحدة الامريكية الى الموانىء القريبة والىالمحيط الهادي . وقناة بنما 
لا يمكنها استيعاب كثير من ألسفن الكبيرة وناقلات البترول » وهي 
شر دان الات ال ا ن ار ا ارا ا و ر 
الكاريبي تعلق عليه الولايات المتحدة الامربكية أهمية كبيرة وقد يدي 
الإهتمام به أن تقابل الولابات المتحدة الامربكية كما أظهرت في عام ۱١۹١۲‏ 
أزمة الصواربنخح حيث اعتبرت أن هذا تهدىد قاتل لامنها ٠‏ ومن هنا كذلك 
تأتي أهمية كوبا لو قوعها على البحر الكاريبي » وبجانبها قاعدة « جوانتا 
ا اا اوا خد اتی می پر ات ا عل د 
{ أميال » وقد منع «١‏ ایو ) هذا الامداد في سنة ۱۹٩)‏ . فاضطرت 


4 ا 


الولايات المتحدة الامربكية لتحلية ماء البحر وتزوند هذه القاعدة دما بلزمها 
ا وده القاعدة القدمة اهيا الإذارية ها فاده مل: 
الطيران والامداد الجوي والصيانة » وهى بنفس الوقت قاعدة للامداد 
والاخلاء لطائرات النقل بين الولابات المتحدة الامربكية » وأمربكا اللاتبنية 
لذلك فان أهمية كوا ا من مکانها في خليج « موانتنامو » لذلك فان 
أزمة الصوار بخ ف کو را عام ۲ اأحدتت قلق بالعا للولابات امتحدة 
الامريكية » ولا بستبعد ان يكون الاتحاد السوفييتي قد انشا في كوبا 
قواعد للصواريخ ٠‏ ان القواعد البحربة المتحركة سوف تقلل أهمية هذه 
القاعدة » فلدى الاتحاد السوفييتي حاليا اسطولا كيرا من الغواصات 
التي تسر بالمحركات النووبة محملة بالصواريخ » وكذلك فان الاتحاد 
السو فييتي ادر عم اصابه ايهدف ي أي منطقة من‌العالم “ومع ذلك 
فان کو ا تعتبر فاعدة متقدمة للاتحاد السوفييتى » ان هذه القاعدة 
بستطيع الاتحاد السو فييتي امداد السفن والغواصات السو فييتية بالو قود 
واقامة ورش للصيانة والاصلاح كما سستطيع أن بهدد الولابات المتحدة 
الامربكية بالقو ة التي تتم ركز في هذه القاعدة > وأن بجمع المعلومات والاخبار 
عن الولايات المتحدة الامريكية ٠‏ والبحر الكاريبي حيث بستطيع تحديد 
هو بات السفن ونشاطها وحجمها » وهذه القاعدة قر دة بین ١‏ کیب کندي » 
وتحارب الصوار ىت ٠‏ ويستطيع الاأتحاد السو فييتي كذلك وضع رادار 
وأجهزة الكترونية تحدد هوية القوة البحرية أو الجوية لدى الولانات 
المتحدة الامربكية > وتحديد برامج الفضاء لديها ومراقبته وغيرها . 
ان وجود هذه القاعدة المتقدمة للاتحاد السو فييتي في قلب الولايات المتحدة 
الامربكية هو تهديد لامنها » واستنزاف لواردها . فالولابات المتحدة 


الامريكية مضطرة الى مراقبة نشاط السفن السو فياتية الذاهبة الى كوا 


والعائدة منها » كما بقتضى زبادة عدد الدوربات الحوبة والسحربة »> والى 
قيام شبكه استطلاع قوبة سواء كانت بالتصو بر الجوي أو الجواسيس 
ما أنتحته الولابات المتحدة الامربكية للقيام بالاستطلاع الاإلكتروني ٠‏ 
والمراقبة للرادارات ومحطات اللاسلكي الموضوعة في كوبا »> وتخصيص 
محموعات فقتال برمائية » وهكذا فعلا فقد جهزت الولإرات المتحدةالامرنكية 
محموعة قتال برمائية لمنطقة الكارببي » كما دعمت القاعدة « حوانتنامو » 
نفو ه کیره من الاسطول الامربكي 4 وان محرد التظاهر من قىل الإتحاد 
السو فييتى سوف كلف الولابات المتحدة الامربكية أموالا وقوة هائلة > 


ا 


وعلى سبيل الاطلاع فانه اثناء أزمة الصواریخ ۱۹٩۲‏ عبات الاولابات 
امتحدة الامربكية وشكلت قوة تعدادها نصف مليون حندي مع الاعتدة 
والتحهيزات فكيف الآن فهمي مف قو اکت ؟ وستضع 
اكنات الادية و الك الك ا عة اا جالات > كا أن هناد 
زوا .٣اخ‏ الهادي نمكن أن نعتىرها قوأعد متقدمة للامداد ٠‏ وتملات 
اغلا اللات المتحدة الامربكية » كما ملك الاتحاد السوفييتي يعض 
الكرن فة اهمها( جر كرون ١‏ الت انت ي د الانان قل ارب 
ا ك ا ی اکر ها رن 
« اليانان » وحزر « بو كيو » وهى مر حرة الآن الى الولابات المتحاة الإمربنكية 
ادها اة مدت اواو د عة حر 0 0ا لو 
وهناك كذلات « أوكناوا» وهي اكبر قاعدة متقدمة للامداد 
E OS ES N o Os‏ 
هدو او اعد الد اتخات من الخرر الانانة تاها ااب د 
فييتنام »> وكذلك اتخذت الجزر المحيطة بالعالم كالجزر الآسيوبة 
واوسترأليا ونیوزالاندا ومیکرونيیسيا قواعد متعقدمة زودتها بکل ما بلزم 
لتكون هذه القواعد حرس انذار ٠‏ وقاعدة للتحسس ٠‏ وقاعدة للتموبن > 
وفاعدة قسكرنة نها من ك فة الاتلحة الختلفة اللارمة 4 ولذلك رى 
الكات الامر د هاون هن هة وى فل هده ار افك ول 
ان ي ا اة رة ا ف اخ لادی غاي 
تفوق حوي وبحریى لا يجارى » وأن ترتكز على قواعد متقدمة في سلساة 
الجزر التي تحيط بالارض الآسيوية وعلى اوستراليا ونيوزيلندا وميكرو 

تا وغل کو اع رهه ومواقع خلفية ٤‏ هاواي عا 
بكون لنا التزامات خاصة نحو كوربا وفييتنام وتانلاند وهي مناطق بحربة 
باررة من قارة سیا لا بمکن انتزاع أنفسنا منها في ليلة واحدة لان لذ 
A E EE E‏ 
تعمل لصالح الولابات المتحدة الامربكية ومهمة هذه القاعدة استنزاف 
موارد الدول العربية > وعدم اتاحة الفرصة لائشاء القاعدة المادىة وبتائها 
بناء علميا » وبالتالي عدم تمكن الدول العربية من بناء القاعدة التكنو لو جية 
ووضع كافة العقبات والصعوبات لفصل القاعدة الادية عن القاعدة 
التكنو لو جية لتظل الدول العربية متخلفة وغر قادرة على اللحاق بالدول 
تدمة » كماان لهذه القاعدة ( اسرائيل ) مهمة هي الحصول على موارد 

UNE I eo 


س ۲ — 


ان الفصل بين القاعده المادية والقاعدة التكنولوجية هو السلا 
القاتل للدول العربية ٠‏ ومتى تقارىت واتصلت القاعدة المادية بالقاعدة 
التكنو لو جية نهض العرب كأكبر قوة ني العالم » وهم اليوم بلتمسونتكوين 
لتحميع الفاعده المادىة ليكون لها شأنها عند بناء القاعدة التكنولوحية ٠‏ 
ومهما يكن اختلاف القواعد المادىة وتنوعها فان لها مهمة أساسية لا وهي 
الحصول على الموأرد 4 والدفاع عنها وتأمہنها 4 وخزنها ه وسلامة 
استبرادها ووصولها » ولذلك فهي تتبع الطرق العديدة للو صول الى هذه 
المهمة مهما كانت هذه الطرف ومهما تنوعت . 

ثانيا : الانفجار السكاني المتزاد : 

ان النمو الستکانی بزداد وما بعد بوم ٠‏ وقد تنبه الى هذا النمو 
المخيف جمیع فول العالم وو التي لدنها كثافةه بشربة > وليس 
لدنها من الموارد العذائية ما ساوى تلك الزبادات الىشربة تالهند والصين 
وغر ها من دول العالم 4 ولد شعر العلماء والىاحثون واا کون 
للخرو ج من هذا المأزف الصمعب فأو صوا دز اده الانتاج اسا وأفقا 
وتفليل النسل > وغيرها من الاحراءات . 

ان النمو السكاني بؤثر على ساس ومبادىء الاستراتيحية ألإدارنةء 
وان تطيق الاساليب العلمية ي الزواعهة سكن ان تند ازدناد التتكان 
المتزابد الا أن هناك مناطق من العالم بتزاند سكانها بنسبة كيرة جدا 
ثم تتفاقم الى مجاعة عامة » + وقد عقدت عده مؤتمرات عالمية لدراسة 
هذه الظاهرة فعد عقد مؤتمر ی عام ۲۳ تخت اشراف الامم اأمتحدة 
وفي عام ٠‏ وضعت دراسات حدبدة لزبادة الانتاج الزراعى ٠‏ وعفد 
مؤ تمر للتغذبة ٤‏ عام ۲ وحدد فيه عام )۱۹۷ موعدا لدراسةالسکان 
بااطرف المختلفة والقضاء على الحوع والفقر والمرض _ و مفقفال 
لجریده الاهرام في عددها ۳۱۲۹۱ تاریخ ۱۹۷۲/۲/۲۸ . صف هذا 
المقال المجاعة التي تجتاح الهند « أعلنت المصادر الهندية أن الهند تواحه 
فصا حاہا ٤‏ ألسلع الغذانية وارتفاعا کبړرا ف أسعارها سسب ما تعانيه 


۷ ت 


ن ا ی ا ال اها اد مد ر 
سنوات » وقد بلغ من حدة نقص الاغذبىة ان عدة ولابات مشل 
« ماهاراشترا » و « راحستان » و « میسور » و « اندرابرادش » 
بخيم عليها شبح المجاعة » وبتفق خبراء الاغذية في الحكومة الهندية 
وار هاا و كد لك :الدول.الفر مةه على أن فترة الإمطان. الوسهة التي 
تبدو في شهر ونيو ستکون احرح فتره منذ سنوات » وانه اذا ندرت 
الإمطار ها خان ولف ب ا ي اا د 5 وى 
الوقت نفسه بضع ا)سوولون في الهند الخطة الخمسية القادمة بحيث 
تتضمن برنامجا عاجلا للقضاء على الفقر في الهند ٠‏ وتوفير الضروريات 
والوظائف لا قرب من /١۲۲/مليون‏ من الهند محرومين منها يعيشون 
على دخل فردي شهري لا يزيد عن جنیهین “ ویشکل هؤلاء ٤.‏ / مسن 
داد ان اد وة ا اج الح س جاه وال ا تاد 
والصحفين الذين شاهدوا الخطة الخمسية السابقة تنهار أمام التزابد 
الملستمر قي تعداد السكان » فمنذ أول خطة خمسية عام ۱۹۰۰ ازداد 
السكان من /٠٠١/‏ مليون الى /۷٠./‏ مليون نسمه » - هذا وبتزاند 
السكان بمثواليةه هندسية بينما بزداد الانتاج بمثوالية عددبة + وعلى هذا 
ااا فان اداد لكان ودف ال ف ا ارد اا ا وي 
الال عل مات الات ا د ادو وان هدا ار ات عى مل 
زنادة اكان 6 ودل ر اده ارا رة اة 6 وسن المد ف هدا اكان 
ان وره مقن الخال افوا :ا ردقا اد لد وو حا وا 
الا 

آم تجن ٠‏ 0 ال د و فصاو الدع سو 
E‏ ۰ ۰ 

کد اه التصنيع في البلاد خصو صا يي ألا قطار التي تتوفر فيها 
المواد الخام اللازمة لإنشاء الصناعات . 

۲ ألهجرة : والهجرة نوعان هجرة داخلية وهجرة خارجية » ويقصد 
بالداخلية انتقال الاشخاص من منطفة الى اخرى داخل حدود القطر 
الواحد » أما الخارحية فيقصد بها انتقال الاشخاص من قطر الى آخر ٠‏ 
ولق على هذا النوع من الجر ة ( المحرة الدولة ٠‏ والدى: عتا هنا 


— ٣) 


هو النوع الثاني الذي نمکن واس طته التخفيف من ازدحام السكان ق 

 )‏ تطبيق وسيلة تحديد النسل ٠‏ وبتوقف تحديد هذه ااوسياة 
على عدة عوامل منها مستوى السكان الثقافي والاقتصادي ٠‏ والعوأامل 
الدينية التي تمنع جميعا تحديد النسل ما عدا المذهب البروتستنتي 
الذي بحاول ان شف حاللا امام تحديد النسل ء وتدل الإاحصائيات 
على أن عدد سکان العالم بلغوا قي نهابة ۰ حوالي ۲٣۲۲‏ مليون نسمة 
موزعين كما بلي : قارة آسيا ٠.٠١‏ مليون نسمة » الاتحاد السوفييتي 
۲١‏ مليون نسمة ٠‏ والقارة الاوروبية 1۲) مليون نسمة > والامير كيتين 
٥۱١‏ مليون مه٠‏ واأفرقيا ۳١۲‏ مليون نسمة» وحزرالمحيطات نما فيها 
اراتا ١ا‏ لون هة ا ۷ مليون يي اوستراليا » وبلاحظ ارتفاع 
رة النمو السكاني في البلاد المتخلفة والتي تعتمد على الاقتصاد کک 
ففي آ ا تر تفع النسبة سنونا أل ی ۸را شر فھها الی ۸ر۲ غربها : 
ا ا ا ا 
رى عدد الو فيات تبلغ نسبة كبر ة في هذه الملاد وأفر شيا 
الى ٠١‏ ۲۲ بالالف سنويا »> وهكذا فان نسبة النمو الوسطية تبلغ /١‏ 
والو فيات ٠٤۲‏ بالالف » وعلى هذا الاساس بقدر العلماء أن السكان في 
العالم سيبلغون ١١‏ الارن اة ف ان عا وع ahe‏ 
سيبلع { ۲ آلف ملنوان اتةه أي 9 ۸ الف نسمة في اليو م و هكذا 
فان الزبادة في السكان لا نقابلهاً ذز نفس الزبادة قي التنمية »> ويجد العلماء 
في البحث عن وسيلة “ فبعضهم بؤمن بالتطور العلمي > والآخر برى اعادة 
توزيع الثروة في العالم » والثالث يرى تنظيم اوارد البشربة عن طرىق 
ديت التتل وق داك جن لر 


ان التطور العلمي قد بزيد ہن انتاج الموارد »¢ ونجد طرقا حاسدة 
للانتاج » حيث بمكن الحصول على موارد غذائية من سض الاتربة أو 
الحشائش أما الى ذلك » فقد توصل العلماء الى صنع كثير من الاغذية 
من النباتات أو أشحار الغابات ٠‏ أو البترول كاللحوم والزبوت النساتية 
وغيرها + ويي كل بوم بأتينا العلماء بصناعات حديدة تسد 
ي النقص الحاصل قي الموارد > الا أن هذا التطور العلمي بحتاج الى 

ا وآلات وأعتدة علمية » وأموال وفيرة تصرف للتحارب 
والانحاٿث ومن أبن بتوفر لكل دولة هذه العناصر اللازمة لزبادة الإنتا؟ 


02 ت 


ان هذا بؤثر على قوة الاستراتيحية الإدارىة من حهتين ؛ الحهة الاولى يي 
حال نقص الوارد وزبادة السكان » فان نقص الموارد بؤثر على قوة الامداد 
كما بؤثر على النقل وعلى التقدم الصناعي والصناعات اللازمة › وتصبح 
في هذه الحالة زبادة السكان عبنا على الموارد وعلى الاستراتيجية الادارية؛ 
ففى حال زبادة السكان يجب أن تزداد الموارد وخاصة الموارد الضروربة 
لاد خععة الان كا ان اة اكان وت غاا اما ا ةح 
التكنولو جي والعلمي للحاق بالدول الاخرى » ففي الهند قوة بشربة كبيرة 
منها .) / من هذه القوة دخلها لا بكفيها وهي واقعة في مجاعة لا يمكن أن 
تقف هذه المحاعة دون زبادة الإنتاحج »> ومع ذنك فان الهند قامت بتحرتها 
الوه ورال دة ى اناف اة ردا كا ار من 
الاو ال اال الي لر رفت اراد اتا لكان ولك ادى اا 
متطلات زر اده لكان ٠‏ ولك ها العمل اذا كان العا اة الدول 
الكبرى والصين المجاورة للهند تقوم بالابحاث النووية المستمرة » وهنا 
بدا التسابق العلمى ٠‏ وننتهى بالقضاء على الدول الضعيفة اأوارد > 
O NR OTE‏ 


او اف رد اع ون اراو وا ي 
ا ا ی ا ها ا د 

تنلاات الملة طون الرارة الاستر ا تة فة هاا 
اقام دم ورن الموارة اللربة متها تطور الدية 6 وتطر الاه 
E E E‏ 
وارد الخر نة حيت سرف طاقة الك الادية والاقتضادة : 


I AN O E A Ea 
4 فما لو زلمت هذه اناده م وعملت ف ز اده الإنتاج اازراعي أو الصناعي‎ 

٤‏ الانتشاح 
E NEN N E‏ 
IA N A OSB‏ 


A 


تفدر مو قف هذه الموارد حميعا » وعليها أن تبدأ أولا بتحسين مواردها 
الزراعية والتعدينية والمالية قىل أن تقو م بأي مشر وع بقوي هيستها 
السساسة والعسكربة والدولية وبضعف قوتها الاقتصادية وألمشربة 
٠ 5‏ ان آي مشروع لا بمکن أن تقوم له قائمة الا اذا ارتكز على 
أسس اقتصاددة وبشربة قوسة . 


- ان الدول الفنية بكافة مواردها تستطيع اَن تدعم قدرتها 
الاستراتيحية > وأ بحاتها العلميهة المتطورة ٠‏ وقوتها الدولية > والداخلة» 
LR E O o e Tey,‏ 
لا بمكن أن بتو فر الا في الاتحاد فييتي » والولابات الد الامر بكية» 


والوطن العربي الذي سيتسلم مر کز الصدارة عما در د 
نالتا : تلوت الية : 


بعول العلماء بهذا الصدد : أنه اذا استمرت الحضارة في التطور » 
وازداد نمر فان س بحب أن تعد حضار ته شون مةه 
٤ eT‏ ا تنسب مختلفة 4 و لصہس ال من e‏ تلوت 


هذه العناصر التلوث فبأخذه من الهواء »> أو الاء ٠‏ أو اأواد النذائة »> 
أو عن ریق الاستخدام وما ا ذلك ۰ وان مصادر التلوات ا 
أهمها مابلي : 


إت المصانع الذربة التي تنفث من مصانعها السموم + كما تخلف 
النظائر المشعة ومشتقاتها . 

١‏ ب المصانع غر الذرية » وهي منتشرة في جميع انحاء العالم 
وخاصهة المدن الصناعسة »> ومما بزند ې ضرر هذه امصانع e‏ 
عليها مع الزمن التحسين الفنى في السرعة وفي غيره مما يزيد فى استهلاك 
( قربها من الاماكن السكاليه المزدحمة ¢ وعدم ابحاد مصر ف فني 
مخلماتها . ) 

۳ عوادم السيارات والطبارات التي تزداد بوما بعد نوم ٠‏ ونداخل 
عليها مع الزمن امان ا ا 
الو قود » ونفث الغاز الملسموم في الهواء > وكلما تقدم الزمن كلما كثرت 
العرنات وال کات والطائرات 4 وکر فعا استهللاك الو قود 4 ومع 
استهلا که جر العار اا ی الهواء بعد الاحتراق . 


٤‏ - التجارب النووية في البر والبحر والجو مما برّثر على الترية 


— TY — 


و ER ET N LY‏ 
ا اا ار ر ق ا ی و 
من اشہاعءات ُ وحرارهة 4 وغ ها تدوم طو بلا ٤‏ الو أو ٤‏ السحر وتنام 
فبها لتنشأً من حجديد وتعمل مفلا وان آتاز الفتلهة الذرنة التى وقعت 
ف البانان لاتزال باقية حتى الآن » فالأرض لم تستصلح من تار القنبلة 
حتى الآن بعانون من وللاتها ¿ وقد بلغت التجارب النووية حتى الآن 
آنهة بما بترتب على ذلك » وحقا فان الانسان في هذا السبيل كمنيبحفر 
ET‏ الانفحارات الذرية في المفاعلات والافران الذرية ء وقد 
وقع حتى الآن أكثر من )۲٥(‏ حادت . 
كما عكف الملماء والىاحثون لانحاد مخرح من تزاند السكان وقله 
المواد الانتاحبة » كذلك عكف الملماء والباحثون على دراسة التلوت ٠‏ 
ادالات امتحدة الامربكية لمحاربة التلوث »> وايجاد طرف 
تخفف منه او تقضی عليه فى انكلترا تدذرت: العوانين لحمابة السنية 
E EN TN as N 4a‏ 
۳۵ ملیار دولار وهكذا فى نقية تادان العالم و ١‏ قد نجج 
النتروحين و هما غتض زان اسا شان ی تلوٿثت السينة من الدخان الناقج 
من الآلات التي تعمل «بالحازولين » وذلك تعر نض هذسن الغازسن 
GER ENN ES Oe‏ 


س 


N e OE E 


a 


التخلص منها بجهاز ( للشفط ) وقد اثبتت التجربة نجاح هذه الطرقة 
ف التخلص من نسبة ٠‏ / في المائة من هذن الغازين » » وقد عقدت 
حامعة الأاسكندربة مؤ تمرا غلا لىحث تلو ث اليه من ۸ س ۰ء 171۲/0/۱ 
وناقشت فيه تلوث المياه والاغذية والتربة والهواء » وقد ثىت علميا 
ان الغبار الذري يقع على الارض »› وتعتبر الامطار اكبر عامل في انزال 
العار التري على اإرس ٠‏ وهدا مر ن تف الك اساك ف 
من الغبار الذري ما يزيد عن نصف الكرة الجنوبي وذلك لتوفر الامطار 
في الأول »> وهكذا فان الغبار الذري اساب الكرة الارضية بكاماهاشب 
متفاوتة تبعا لكمية الامطار ونوع الأكولات مثل السمك الذي بمتص اكير 
كمية من الاشعاعات وخاصة منها « الاسترنشيوم » المشع »> وكذلك 
ألخيار والخضراوات وغيره من الاطعمة . وقد اجريت عدة تجارب 
في مصر عام ۱۹۷١‏ على عدد من الأكولات والاطعمة كالسماك والخراوات 
والخيار وال لو خية ووجبة الطعام الكاملة »> فوجد ان ااوجبة تحتوي 
بوميا من الغبار حوالي ٤را‏ « میکرو میکر و کیوری » في القاهرة » وبلفت 
ي الاسكندربة حوالي ۲ر۷ ( میکرو میکرو کیوری » وذالك اتوفر 
الامطار والسمك في الاسكندرية . وان تلوث البيئة برّثر على : 

اد الوارد الرواعبة بقلل قارف من اهام لكان ,رارت 
ولوا و جل لاض ر عا ارام لر ات دة 
زد عل على فض الأرضن العاة زرا ن اوت ك 
الارض اللوثة فإن ذلك قد يكلف اموالا طائلة » وببقى انتاج هذه 
او ل الانسان والحيوان . ولهذا فإن زباده السكان وتلوث 
SN ESA aS‏ 
حه فزبادة السكان تتطلب زيادة الانتاج ٤‏ وتلوث البَيمة تتتلاب زبادة 
الانتاج » ومن اين تأتي زبادة الإنتاج اذا لم توسع اأوارد الزرأءة . 
ويعضي على التلوث » وعلى زيادة السكان » الا الابحاث العلمية تزند 
ی ا 
والاسلحة المختلفة فإنها ستكون عاملا في إضماف الانتاج بل فياضعاف 
U E N‏ 
وان الموارد الزراعية تعتبر من اداة الاستراتيجية الادارية »> فإذا ما 
أصابها تلوث أو عاهه فان ذلك سيور على الاسترائيجية الاذارنة كم 
يوز على مبادئها واسسها . 


کت 


٣‏ الموارد الحيوانية كالاسماك > والاغنام والابقار ٠‏ والدواجن 
والارانب ... إرثر التلوث فى التجارب البحربة فيوثر على الاسماك 
وعلى غيرها من الاحياء الائية » كما بور على الانعام عن طريق النباتات 
والمراعي اللوثة وعن طريق التربية التي تنبت الكلا وامرعى ٠‏ فيؤثر 
هذا التلوث نسب مختلفة حسب درحة الاصابة . وحسب منعفلقة 
التاوث > ومتدار التلوث علىانتاج هذه الحيوانات كما بؤثر علىسلالتهاء 
وان ا)وارد الحيوانية تعتىر من أداة الإستراتيحية الادارىة »ء ولهذا 
فإن قلتها أو عدم حودة نوعيتها » أو اصابتها بأمراض كثيرة كل ذلك 
بو تر فل الا ا الإدارىة وعاى مبادثها وأسسها . 

٣‏ اأوارد البشربة : كذلك اثر تلوث البيئة على الموارد البشربية 
في النواحي التالية أهمها : 

آ ‏ ضمف القوى الجنسية فيجعل كلا الزوجين عقيما + وبدلك 
بؤثر على التناسل والتوالد > وزباده ال اة والمو الاي حوره 
E N ENES OSL‏ 
من حولهم أولاداء وتؤثر ااققوى الإعنوبة بدورها على العمل ؛ وعلىزيادة 
انتاج ال)وارد التي بكون فيها الانسان العنصر الفعال في هذه الزبادة . 

ا تضات الاسان هي كرا التلوٿث عن طربق الهواء أو الإطعمة “ 
أو الملامسة للجلد ببعض الامراض التي تؤثر على قواه العقلية والجسديه 
فيحمله قاصرا وعالة على غيره من الناس » فهو مستهلك بدون انتاج . 
ولا رال خض التاس في البانان حت الان مائون من .ولات تار العبلة 
الوت ن الوه ا ا 

ومن الطبيعى ان تأتير التلوث على العنصر البشري بضعف قوة 
الاستراتيجية الادارية التي تعتبره أداة من ادواتها » وهو العنحر الفعال 
في كل الوارد » وفي كل عناصر ومبادىء وأسس هذه الاستراتيجية . 


رانعا ‏ الطفرة التكنولوجية : 

تعتبر يعض العلماء أن التعليم العام هو اساس التقدم التكنواوجي . 
كما متبره البعض الآخر أن التعليم مع التخصص هو اساس التقدم 
التكنولوحي » وبعتبر نجاح التقدم التكنولو جي مرهونا بما يلي : 

| توفر العلماء والباحثين للتفرغ لهذا التقدم . 


)ا — 


۲ توفر العتاد والتحهيزات والمناني اللازمة للتحارب › 
وره جن امور ٠‏ 
۳ توفر القاعدة المادىة اللازمة لتقدم التكنولوجيا كالاموال 
والمصانع والموارد وغيرها . 
أدت سرعة المواصلات الحدثة الى وحوب ابحاد طرق سر عليها 
وسائل المواصلات السربعة من نوع خاص وذات شروط ومواصفات 
عديدة سواء كانت هذه الطرق برية أو بحرية أو جوبة . ففي المجالالبري 
انشئت القطارات السربعة ذات الحمولات الكبيرة » والناقلات الاخرى 
كالعربات والجرارات التي تسير في كافة الطرق المجهزة لها . وفي المجال 
الجوي استطاعت الطائرات النفاثة الاسرع من الصوت »› وطائرات 
النقل الكبيرة > والصواريخ النووبة »> والمركبات الفضائية أنت صل 
الى أهدافها بسرعة فالقة » وبدقة كبيرة “استطاعت المركبات الفضائية 
أن تصل الى لقمر ٠‏ والصواريخ ان تبلغ أقصى نقطة من الكو كب 
الارضي ٠‏ والطائرات ان تبلغ أي نقطة من العالم . كل ذلك بفضل التقدم 
التكنواو جي ٠‏ وتأثيره على الاستراتيجية الادارية حيث طور هذا التقدم 


وسائط النقل » وطرقه فازدادت السرعة »> وقصرت المسافة »> وتناهت 


الدقة »> وضبط الوقت . وني المجال البحري استطاعت الفواصات ان 
تغو ص تي أعماق البحار» واتخذت من بطنه طربقاء واستطاعت الطوربيدات 
أن تبلغ أي مكان من البحر بأقصى سرعة » واستطاعت السفن 
الكبيرة والسريعة ان تمخر عباب البحر فتنقل المواد ذات الحمولات 
الكبيرة » واستطاعت اليابان أن تبني اكبر سفن العالم حمولة » وان هذا 
التطور قد أثر على الاستراتيجية الادارية »> فالطرق التي كانت تصلہ 
لعبور بعض السفن أصبحت الان في ظل هذه الشورة التكنولوجية 
لاتصلح لها وهذه « قناة السويس » التي قلت قيمتها الاستراتيحية 
الا اذا اتسعت لعبور السفن الكبيرة . وهذه قناة ( بنما) التى قلت قيمتها 
الاستراتجية الا اذا استوعبت الحجم الكبير للسفن التي تمر فيها 
بوميا » ولهذا فان الولايات المتحدة الامربكية تفكر في فتح قناة جديدة 
لتخفيف الضفط ٠‏ أو توسيع القناة نفسها . وهذه الطرق البحربة في 
البحار والمحيطات فد تبدلت قيمتها فأصبح للمحيط الهندي أهمية 
استراتيجية كبرى وكذلك لمر « رأس الرجاء الصالح » > وبعض الممرات 
والطرق الاخرى › كما انه اصبح بامكان السفن ان تسر فى المتجمدات 


تحت سطح الاء بفعل القوة النووية واصح بالامكان صنع سفن قادرة 
E NEE EP TR ET‏ 
وقد تم تقدم هذه الثورة التكنولوجية متميزة من الناحية الاداربية 
ااي 

|١‏ سرعة كبيرة لوسائط النقل كسرعة الصواريخ والطوربيدات 
وا 6 وا لدو 6 قارات ال نة جرال ات 
امخهزة وغيرها من وسائط النقل. . 

وة ك 4 ونو رقم كر اقات الرول الخدقة: 
9 و اة اكرول الا زط ارات الل ال 
تستخدمها الولابات المتحدة الامربكية ٠‏ والاتحاد السوفييتي في نقل 
فرفة وعتادها بالكامل » وهناك أبضا الطائرات العديدة في الدول 
المتقدمة تكنولوجيا كطائرة النقل الامرىكية ( 4 8S‏ - © )وكذلك السفينة 
الآادارية( ا 0 ۴ ) وهي عبارة عن ثكنة عسكربة ادارية سربعة لتخزبن 
الإسلحة رالات والدخال € قداو عك ها كفن دة كن 
قواعد امداد متقدمة للحيوش القاتلة في عر ض الحار ٠‏ أو في الأراضي 
دات وارد التي بكون للدول الكبرى المستعمرة لها فيها مصالح مادىة 
واقتصاديه وسياسية . وكذلك فان وسائط النقل البربة والحوبة 
علي حلاف ارا ايت حمر تر عل الخو ات اة وا 
بميز هذه الوسائط ايضا أن لها قوة دفع كبيرة تستطيع حمل أثقال ما 
EN ANE O‏ 
دفع كبرة فان هذه المحركات او الداقع ذو حجم صغير وصغير جدا 
O E‏ 

ن و ال اد ا اي ما قل 5اا 
كا مر كبات الفضائية الروسية التي انتقلت وحدها الى القمر ثم عادت 
تحمل معها الصخور والتراب من القمر ٠‏ وهناك الطائرات التي تطبر بدون 
طيار وتنقل معها الذخائر والاعتدة اللازمة . وهناك وسائط النقل 
الجرنة: 

Ea‏ 0 ت 
الذرسة قادرة على قطع البحار والمحيطات دون التزود بالو قود الذي 
كانت تزود به السفن العادية »> وهذا بنطبق على الصواريخ > والركبات 
الفضائية » وغرها . 

س )ا 


لى در.جة كبرة من الحمتيد الصناص » كذالك فان هذا لتقي يتاع 
لى علماء وفنيين مهرة بعملون في صنع وتو جيه و قبادة هذه الح لاعة : 


ا وله الفادة رواللهرة ‏ على ا انل الادار نة 6 و الاقال 
الادارية » وتوفير كثير من الجهد في هذه القيادة» وجعلها تتميزبالسيطرة 
الكامله والو ضوح الكامل 4 ان القتادة شي ء أساسي ف الاستراتيحية 
الادارية » وان التقدم التكنولو جي قد أوضح المسائل الكثيرة في القيادة 
والسيطرة على الو خرة . 
زمن التحضر للوسائل والمسانل التكنولوحية تحتاج الى تحضرات 
الإهميه الكبيرة التي لم تكن موجوده من قبل . 

۸ سے الا لهال مع هذه الابحاث وهذه الدراسات ٠‏ ومتابعتها 
في سلسلة تصل الى الغابة المتوخاة . 
وتنوعها + وهذا ما يضر ضرورة تروفر القاعدة المادية والموارد المتنوعة 
فيها لتكون هذه القواعد قادرة على التكيف بما بتلاءم ومتطلبات 
التكنولوحيا الحدثة . 


ا اق التقدم التك ر لون قدطرا غل كافة اذوات الاسر اة 
الاداربة على الموارد بأنواعها( الزراعية والتعدينية > والطاقة )والصناعة ) 
والموانىء والطرق ٠‏ والمطارات > والآعتدة اللازمة وغيرها ) وهكذانرى 
هذا التطور شاملا عاما حيث شمل محمل الحياة العسكربة والمدنية . 

ان التطور التكنولوجي يتقدم بسرعة مذهلة »> حتى على القواععد 
الاأمدادنة في كافة المستوبات حتى التشكيلات والقطعات > والقواعد البرنة 
والبحرية والجوية حيث أصبحت السرعة والحركة من مهمات القواعد > 
ولا بستبعد أن تقام هناك قواعد اللامعاد حوبة > وفضائية تزود القوات 
بكل ما يلزمها » بل ان هذه القواعد قد تغير شكلها ومواصفاتها وعمقها 
تاها ,ولا ادري ذا ما كانتا الكو لوا طون وول بها 
ارسال الحمولات الى أي نقطة من العالم حيث وصل الاتحاد السو فييتى 
الى القمر كما قلنافي سبق»والى باقي الكواكب الشمسية. وبتو قعان ترسل 

ل س 


الخبرات تي المعقلن عن هة الم هة ان آي خن ن الخرن 
ال رة ار الجر إو الح املا الها فة المد ادات م ما ترانى ذلك 
من السهولة ف القادة > والرخة ف اداد والدفة في الشفد رها 
سبع دول على الأقل تقدمت ي الثورة التكنولوحية تقدما كرا . 

ان الدفاع عن القواعد المادية » ووسائل المواصلات »› والقواعد 
المتقدمة » والتقدم التكنولوحي في كل أدوات الاستراتيجية الاآداربة 
لاإيكون الابالتقدم التكنولو جي المتفوق الذي بغلب التقدم التكنولوجي في 
البلاد الأاخرى ويجعل هذا التقدم في كافة الصناعات عديم الفائدة » وغير 
صالح للاستخدام » كما ان الدفاع عن الموارد والمصانع التي تلعب دوراً 
كبيرا في التقدم لهو ضرورة من ضرورات المحافظة على هذه الموارد وبأي 
کل من ااال فلار تن و تاعا ت لدو و ال ي :و ذلك و فر 
اموارد العديدة في هذه الارض كما أن الارض نفسها تعطي مناعة للمحافظة 
عل او ا رة و الا اة وو مال اال الحلهة ات دا كيان الداع 
عن هذه الوارد ومن امفضل أن بكون‌موارد أخرى تعر ض عن اأوارد الاساسية 
U‏ تکون من دلد آحخر أو تکون ناه ٤‏ وف ل الإاحءال حب ان تکو ن 
كلفة تصن.ع الموارد قايلة > وسلسلة أعمااها تساوبه أو أقل ٠‏ وألزمر الذي 
بستغر قه صنعها اوي أو بقل عن الزمن قى صنع اأوارد الاساسية 
المتو فرة ضمن البلد وضمن الاأتساع والسيطرة على القواعد المادية > وعلى 
هذا فان للموارد أهمية كرى ٠‏ ولهذا قتضى أن تشكل هنالك احتياطات 
ا ا ك E‏ 

خامسا : امشكلات الادارية المعقدة : 

لقد ورثت الحرب العالمبة الثانية مشكلات اداربة معقدة لم تحد 
حلولا لها حتى الان وتتزاند هذه المشكلات وتنمو مع الزمن فتنعكس 
اثارها على العلاقات بين الدول »› وكذلك على الملاقات المحلية » وعلى 
الاستراتيحية الادارىة بصورة خاصة » وهذه المشاكل هى : مشكلة 
رل 6 SNL, U n‏ 
مشكلات التحرر القومي > ومشكلة فييتنام »> والنزاع العربي الاسرائيلي 
وشرها من الال الي تجاح الل جل رى : 

مضت على هذه المشكلات سنون عديدة ولم تحل بل تتفاقم وستؤدي 
کا بد اا ا اجار کال 6 راو ال بوبه رة ٤‏ أو الئل 
لاترضى عنه الاطراف المعنية »> وحتى الان لاتزال تستخدم التكتيكات 

- {€ 


الادارية أحيانا » والتصادم العمسكري احيانا أخرى »> وتتدخل الدول 
الكرئ دول العا لجل هده اللات ٠‏ ر لكة حي الأن الى هال 
حل" تر ضى عنه الإطراف المعنية » وهكذا برزت عدة نتائج أهمها : 


|١‏ ظهور ثورات تحرربة تحاول أن تحد حلا » ولكن حتى 
ألآن لاتزال هذه الثورات تقاتل نكل ما أوتیت لتخضل.. غل عو فشا 

۲ ظهور حرب الاستنزاف بكل معالمها فهي تستنزف الطاقات. 
والامكانيات المادىة والىشردة > وتحرم الشعب الفقير من كافة 
مقو مات الحياة فھی حرب تو ثر على الطر فين ارعن و ن د 
تاا قلى الناضس المحرومين > وعلى الدولة الفقرة تعاعدتها المادسة 
والتكنولوجية . 


- ظهور حرب طويلة الامد > وهذه الحرب تحتاج الى قوى مادبة 
ن > والى موارد متوفرة >٠‏ والى امداد مستمر بالمواد الضرورىة 
والاساسية للحرب 4 وهذه الحرب تخلق مآسي که فتحعل التفت 
متخلفا الا في القتال والصمود . 


 {‏ الإانفاف الهائل غل هذه الثورات وهذه الحروب > وهی 
تکلف الحيو ش النظامية اكثر کن من العصابات الصعرر هة التي اعتمدت 
الحرب الطوبلة في فتالها مع العدو . 


ه ‏ تدخل الدول الكبرى لحل هذه المشكلات »› وحتى الآن لم 
تكن هذه الحلول الا جزئية > والطريقة الوحيدة لحل هذه المشكلات 
الادارية هي : قيام صاحب الحق بالمطالبة » وشرح ذلك للدول الكبرى 
ولدول العالم واقناعهم بأن هذا الحق هو عادل وشرعي » ثم توفير 
الامكانيات المادية والمعنوية المتاحة » وتشكيل قوة مسلحة تنمو مع 
الزمن وتتطور ماديا وتكنولوجيا حتى اذا لم تجد الطرق السلمية في هذه 
المشكلة »> تتصدى لها القوة المسلحة مدعومة بالقاععدة المادىة 
والتكنولوجية » وبالدعم السياسي والمادي من الدول الصديقة أو 
المتحالفة . وبالدعم المعنوي والسياسي من الدول الاخرى . وهكذا فان 
ألقوة ف السلاح والسلاح وحده مدعوما بكافة القوى الاخترئ 
المتو فرة بستطيع أن بحرز الحسم ويثبت الحق . وعلى هذا فان الحرب 


ک0 


الطوبلة هي خير ماتلجاً اليه الشعوب الضعيفة ٠‏ والتي لاتملك الموارد 
: 

ظهور عدة اشکال للاستعمار » ومنه الاستممار الاستيطاني 
ق السلاد العربية »> والاستعمار الفكري في أفربقيا والاستعمار العنصري 
٤‏ حنوب أفربقيا » والافتصادي ف أفر قيا أبضا وهذا أهم أشكال 
الإاستعمار في الىلاد العربية والافربقية اللتين تتركز فيهما القاعدة 
المادية الكرة في العالم . 


سادسا : المعتقدات المتعارضة : 


ان O N‏ 
بصل الى درجة الصدام المسلح أو غير المسلح » والتناقض هوالذي يدفع 
لوست اتةه الاإدارىة لان تتطور ضمن مسار صحيح ترز فيها 
أهمية هذا التناقتض وهذا الاختلاف . فهناك تناقض بين الرأسمالية 
والاشتراكية » وبين الدول الأشتر تراكية نفسها »> وبين الند ول الرأسمالية 
نضسها > الا أن شدة هذا التناقض بختلف داخليا عنه خارجيا > ففي 
التناقض الداخلي تكون الشدة وامساحة أضيق مما اذا كانت 
خارحية »> فنجد التناقضات قليلة ضمن النظام الاشتراكي الواحد »> 
وكذلك ضمن النظام الرأسمالي › »> أما فيما بين هذن النظامين فان 
الهوة عميقة والمسافة شاسعة والاصطدام متوقع »> وهذا التناقض 
في كافة المجالات الاقتصادية والسياسية والعسكرية والدينية . 


هناك الإدىان املختلفة السماوبة وغير السماوية وكل دين بنظر 
ا المادة » والى نظامها الاقتصادي > أو التعامل بها » أو تسخيرها 
لاهداف تختلف نظرتها عن الاخرى »› وان كانت الدبانات السماوية 
کک وتختلف في الفروع . أما الدبانات غير السماوبة 

) تختلف عم بعضها اختلافا كبا › اما البون الشاسع والموة 
الميتة فتوجد نعقائد السماوية والعقائد غير السماوية »> ولمذا نجد 
في العالم الآن الإاختلاف بي الاديان السماوبة حتى ضمن الدين الواحد» 
ولذلك مكن تصنيف هذا الاختلاف حسب شدته » فيبدا بين الدين 
الواحد فنحد مثلا في الدين الاسلامي عدة نحل متفرعة › وكذلك الدين 
الملسيحي » وبنتهي بشدته بين كل دين ودين ٠‏ ثم بتعاظم في الشدة 
فيصل الى ذروته » ولن تجد تقاربا بين دين من الاديان السماوية > 


ا)۲ - 


ون عفد شرع > أو نري لانها ابر عالت الذين ٠‏ أن الاختلاف 
مو خو ةا لمكن انكاره أو تخاهلة © وان هدا الان ور علي 
العلافات الاقتصادية والاحتماعية والسياسية والعسكرىة »> كما ووثر 
ا ا ی یا و و ی ا ا 
الأإستراتيجية الادارية ) . 

هناك الانظمة الاقتصادية والاحتماعية المتبابنة في العالم أهمها النظام 
الاشتراكي وبتزعمه الاتحاد السوفييتي › والنظام الراسمالي وتتزعمه 
الولايات المتحدة الإمربكية » وان كان ضمن النظام نفسه انقسامات 
وتناقضات أخرى . قد تولد نتيجة وجود هذبن النظامين في العالم 
انقسام العالم الى كتلتين كبيرتين كل كتلة لها نظامها الاقتصادى 
واستراتيجيتها الادارية التي تسعى لتأمين استخدام المواردالاقتصادية 
ضمن الأطار الدفاعي . وبحاول كل نظام أن بقضي على الآخر بأسة 
وسيلة كانت وبأية طريقة مستخدمين في ذلك استراتيجية معينة 
فالنظام الاشتراكي بسعى الى تطبيق استراتيحية الحرب الاهليية > 
والحرب الشعية > والحروب العادلة > والتعانش السلمي . اما 
النظام الرأسمالي فيتبع استراتيجية « الرد المرن » و « الرد الحسيم » 
ی و ا ا ی ی ن ری الجر ادت الحاضرة من 
زاوبة الصراع بين العقيدين وان تدرس كذلك الحوادث مع « مراعاة 
التوازن التارىخي » في القوى بين هذن النظامين « أي مع مراعاة 
النمو الاقتصادي > وتدعيم مركز الأشتراكية » > وظلت الرأسماليية 
ساندة وهي الوحيده في بداية القرن العشرين ثم نشأت النظرىة 
اللنتة »> وحددت مشكله « عهد الاستعمار والحروب والثورات » > 
وبعتبر هذا النظام أن الثورات القومية التحررية هي الكفيلة بتدمير 
الأاستعمار والتخلص منه ٤‏ كما برى هذا النظام أن هذا العصر هو عصر 
سقوط الرأسمالية والنظام الاستعماري وعصر كل الجماهير لاتجاهها 
الى النظام الاشتراكي » وبرى هذا النظام ايضا أنه يمكن ان تقوم 
حروب بين الدول الاستعمارية نفسها وقد قال جماعة من المؤلفين في 
الاتحاد السو فييتي في كتاب ( الاستراتيجية الحربية ) : ان الثورات 
الاشتراكية والقومية التحرربة > والمضادة للاستعمار > والشورات 
الديمو قراطية الشعبية » وحركات الفلاحين الواسعة > والنضال 
الشعبي للقضاء على الفاشية والنظم المستبدة الاخرى > والحركات 
الديمو قراطية ضد الظلم « کل هذا بتجمع في تطوبر ثوري عالي عاملنسف 


- (۷ 


أساس المعسكر الاستعماري » » ولكن هذا النظام لم سىلم كذلك من 
الانقسام على نفسه كما انقسم النظام الرأسمالي »> وان كانت الاسباب 
متبابنة » فيوغسلافيا تتبع ايديولوجية معينة › والبانيا سارت على 
خط « ماوتسي تونع » ورومانيا سارت ي طرق الاستقلالية » والصين 
الشعبية سارت بخط سياسي واقليمي وابديولوجي مغاير »› والتنافس 
فد افق الاتخاد الو تي والصن ٠‏ و كذلك الام الراسان 
ففرنسا سارت طرق حدد بحفظ لها هيبتها واستقلالها عن الولابات 
المتحدة الامربكية »> وكذلك بربطانيا واليابان وغيرهما من دول المعسكر 
الراسمالى وقول « هانس بالدوین » ٤‏ « وقد قامت يې فرنسا تحت 
حكم ديغول نهضة اقتصادية وسيكولوجية وأصبحت دولةنووية صناعية 
غنية وحديثة »> ولكن مكاسبها واجهت مصاعب أمام اطماع الكثيرين 
الى الاحسن > وانسلخت من حلف الاطلسى › عدا ما على الورق لتسير 
فى اتحاه شبه مستقل كما اصبحت أل انيا الغربية باقتصادها المزدهر 
ا ا ا و 2 


افريقيا »> وني امربكا > وسيؤثر من قريب أو بعيد على الاستراتيجية 
عل لاخدا اه ا وع ااا الد اة مدو اتدل انى افا 
ضا يها © ونستطاع العملاق: الأفرشى بؤما ما أن بكرن سيدا 
قاعدة تكنو لو حية . وكذلك فان الولاإرات المتحده الامربكية لست منيعة 
فيه » ولاتحد الحلول لنفسها . 

هناك النزاعات القبلية » ولشد ما تشتد وطأة هذه النزاعات ي 
البلاد العربية والافريقية . ففي افريقيا يوجد حوالي أكثر من اربع 
وثلاثین دولۀ 4 کما اق بها اكثر من /1۰۰/ قبيلة 4 وأردعة آلا ف 
لغ ولهحة 4 وهذه الدول أغلبها متخلفة مشكلتها المذكورة 6 وتستفسد 
من هذه الخلافات الدول ذات الاطماع الاستعماربة التي تسعى للسيطرة 
على مواردها وقاعدتها المادىة الكيرة 4 وامتصاص ثرواتها ۰ 


— ۸ 


ان الدول الصناعية كالولابات المتحدة الامربكية واليابان وغرها 
بتطلعون الى افربقيا وكأنها المائدة الدسمة . 


سابعا : نظام الاحلاف والتكتلات الاقتصادية : 


ان أهم الاحلاف التي وجدت في العالم هي « حلف وارسو » 
ونتزعمه الإتحاد السو فياتي في دول المعسكر الشيوعي > و « حلف 
الاطلسي » وتتزعمه الولابات المتحدة الامرنكية في دول أوروباالغربية. 
ان هذه الاحلاف تهدف فيما تهدف الى تقوبة القدرة الدفاعية وتغذيتها 
للحلف الواحد ضد الحلف الآخر > كما أن من أهدافه اقامة علاقات 
اقتصادبة فيما بين .دول الحلف الواحد.» وهذه الملاقة تتمشل في 
تبادل الموارد » والمواد الامدادية لكافة الجيوش المشتركة» حيث تخصص 
كل بلد لانتاج مادة او عدة مواد لصالح الحلف » كماانه نمكن بهذه 
الصورة اقامة صناعات عسكرية متكاملة > واقامة مصانع الكترونية ء 
واقامة منشاتادارية كثيرة بتناسب تمركزها مع أوضاع الحلف 
العمسكر ية والاقتصادرة > أن هذه الإاحلاف بعلب عليها الطابع الدفاعي ‏ 
والحربي »> أكثر من الطابع الاقتصادي وان کان الطابع الأقتصادي 
يظهر عليها في كل سماتها > ولهذه الاحلاف تأثير كبير على الاستراتيحية 
الادارنة فهى تؤثر على الصناعةه والزراعة والموارد التعدينية ٠‏ وتمركز 
الكتاعات > او ر فراعت اداد لقي الا ب الف > 
وعلى طرق الامداد والاخلاء > وعلى الصناعات التكنولوجية > وعلى 
الإبحاث العلمية » على الميزانية لكل جيش ولجيوش الحلف مجتمعة > 
وان هذا بفيد في تقليل النفقات » وف تنسيق الصناعات » وفي تر كيز 
التو > وقي القيادة » وقي -تكامل مواد الامداد > وقي التنظيم »> غير 
القوى > وقي القيادة » وفي تكامل مواد الامداد > وقي التنظيم > وغير 
ذلك من الامور الادارىة . 


آن التكتلات الاقتصادية قد ظهرت للوحجود سب الحاحة الملحة 
الى الموارد الموحودة خارج البلد ٠‏ والتي قنکون بو جودها تکاملا في 
الموارد . لقد ظهرت التكتلات الإقتصادية اما على شكل تعاون سين 
الدول المستقلة > والتعاون في هذا لابكون ملزما للاطراف المتعاونة > 


واما على شکل اندماج وبھذا بمکن ان تشکكل سلطات عليا تنسق فيما 


~~ ۲)۹ 


رۇ ساء الدول » او رؤساء الوزا رات > أو لجة تجمع هذه الدول 
خميفها » وتكون من مهمتها تنسيق ودمج القوى الموجودة في البلاد 
الاتحادىة تدريجيا بحيث بمكن بعد مضي عدة سنين ان يكون لمذه 
الدول قوة اقتصاددة وعسكربهة کرتین ۰ ولهذا النوع من الاندماج 
الاقتصادي عدة طرق لتنفيذه تسعى كل الدول المشتركة لتوضيح 
الاسس التى بحب ان سير عليها هذا الاتحاد او الاندماج E‏ 
شكل اتحاد أو وحدة وهذا أقوى انواع التكتل الاقتصادي » وهذا 
نعود بدوره الى الوحدة العمسكربة فالسياسية > و هذه الوحدة 
نمکن ان بخطط للاستراتيجية الاإدارسة على أسس ومبادىء علمية 
ی ای ا ن ا تراتيحية في ظل هذه التكتلات 
مختلفة اختلاق التكتل نفسه »> فالاستراتيحية الادارىة تكون اكثر 
تماسکا وقوه ف حال وحدة قوى الوارد والصناعة > والاموال 
والقيادة وغيرها » وبذلك نحصل في ظل هذه الوحدة على عنصرنن‌هامين 
لبلوغ النصر والصمود وهما مرگزدة القيادة » ولا مركزبه التخصص . 
انه قد نظهر تقارب اقتصادی حتى بين الدول المتناقضة ف معتقداتها 
ين الدول الاشتراكية والدول الرأسمالية > وبين المحموعة 
الاشتر اكية » والمحموعة الرأسمالية »› ان الاقتصاد يفرض وحوده على 
O yy‏ تدفع لهذا التقارب وهذه 
العلاقة » فتقام المشروعات > وتوظف الاموال » وتقام الصناعات 
المتعددة » وتتادل ا(وارد فتستورد الولانات المتحدة الامرىكية مشلا 
الكروم من الاتحاد السوفييتي » وكثيرا من الموارد من باقي بلدان العالم 
کما سستورد الاتحاد السو فبيتي الحبوب وخاصة القمح الذي لا ينتج 
منه سوى كمية لا تكفي لسد احتياحاته » كما ان اليابان تستورد ماده 
الارز رغم انتاحها لهذه المادة » وأما بربطانيا فتستورد الحديد » وكذلك 
اتطاليا والمانيا الشرقية وتشيكوسلوفاكيا » وهكذا بالنسبة لبقية 
الموارد »> وقد عقدت موسکو مۇخرا ف الشهر السادس من عام EA‏ 
اتفاقا اقتصادبا بين الإتحاد السو ذبيتي مع شر كة «أوكسيدنتال بتروليلم ») 
الامربكية » تقوم الشركة بمقتضى هذه الاتفاقية بمد خط أنابيب قيمة 
ثمانية مليارات دولار مقابل تزوند الاتحاد السو فييتى للولابات المتحدة 
sS U O A a a‏ 
مليون دولا ر الدة مرن سنة وقد لفت تحارة الاتجاد السوفتشى 
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مع الولايات المتحدة الامربكية في عام 1۹۷۲ حوالي : (۷)٥)مليون‏ دولار 
وهي ٤‏ ازدباد مضطرد »› ان هذا التقارب تفر ضه الدوافع التالتة؟ء 

| الثورة الصناعية اذ تتطلب الكثر من الموارد > ولا تتكامل 
هذه الموارد الا في بلاد مختلفة من العالم » من الواجب اقامة علاقات 
اقتصادية معها لتوفر هذه الموارد 

١‏ الثورة التكنولوحية وما رافقها من تطورات »> الامر الذي 
ادی :الى النعسشن عن موارد جدبده خارح حدود البلد السياسي لدوام 
استمرار تقدم الثورة التكنولوحية . 

١‏ باد عد اكان ي العا 6 وعدا شا كمل الدول: الد فة 
بالسكان بحاجة الي موارد غذائية تسد بها حاحة السكان المتزاندة» فتضطر 
لااتات اداد مم آنا دول ھی ورن الال ا رھدا یچ خی 
يعض العلماء والباحثين يفكرون في اعادة توزبع الثروات في العالم بشكل 
يمن للجميع مطالبه واحتياجاته من جميع الموارد الزرأعية والتعدينبة 
وان هذه النظرة هي نظرة سلمية بتجه العالم فيها الى شواطىء السلام »› 
الا ان توزيع هذه الثروات بؤثر تأثيرا كبيرا على الاستراتيحة الادارسة 
في كل من بلدان العالم اذ بتوجب نتيجة لذلك اعادة النظر في 
الفواعد المادية »> والموارد الاستراتيحية » والصناعات القائمة »> كما 
يتو جب تغيير بعض الاسس والبادىء الاستراتيجية في النقل وف 
التموبن وقي القيادة . 

ج ت الأتخاه اق 'الوقت الخاضر الى اة التعاون ‏ والوقاق 
الدولي الواسع لا في ذلك من مزايا اقتصادية بؤمنها الاتجاه الجديد 
لتلبية المطالب والاحتياجات المتنوعة لدول العالم » وان هذا الانفتاح 
سيزيد من امكانيات البلد الاقتصادية والسياسية والعسكرىة › 
ويسير العالم رويدا رويدا الى السلام المنشود . 

ان مارأيناه حتى الان من ظروف العصر المحيطة > والانفجحار 
السكاني > وتلوث البيئة > والطفرة التكنولوجية والمشكلات الاداردة 
المعقدة »> والمعتقدات امتعارضة »› والاحلاف والتكتلات الاقتصادىة 
كلها عوامل تؤثر على الاستراتيجية الادارية من قريب أو بعيد » حيث 
تؤثر هذه العوامل على اساس الاستراتيجية » وعلى مبادئها جميعا » 
وعلى الموارد وءاى الصناعة والزراعة » وعلى الامداد والتموين »› والنقل» 
وعلى العلاقات الدولية » والثورة التكنولوجية » وعلى التقدم العلمي 
في مجال الاستراتيجية الادارية . 


0 
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أداة الاستراتيحة الادارية 


الضص ر الأول 
تعربف الاداة 


الاداة هي الموارد المتاحة الطبيعية أو التحولية » وتصنع هذه 
الموارد نما تلات مع طبيعتها » ومع أهداف الاستراتيجية الادارية » 
ثم تسوبق هذه اأوارد »> وانشاء الطرق والمواصلات اللازمة لذلك 
والامداد بها »> ومن ثم العمل على خلق كادر فني واداري بقوم بانتاجها 
وتصنيعها وتحوللها والامداد بها على نحو بكفل تقو قها المادي والكيفي > 
وخلق احتياطي قوي > وميزانية كبرة لهذه الاعمال المتساسلة . 


اولا : تعريف الوارد الزراعية : 

أن الموارد متنوعة ومتعددة فالوارد الزراعيه تخضع للاعتبمارات 
امناخية » والتربة » وبصورة عامة للعامل الذي بتحكم في الانتاج 
وتحسينه . أن الوارد الزراعية غير قابلة للتخزين لمدة طوبلة »> ومن 
امفروض ان يبدل المخزون الاحتياطي كل مدة . والزراعة منها بدائي » 
ومنها متفدم متطور . والزراعة المتطورة نوعان : الزراعة الكثيفة 
وتوم في المناطق الكثيفة بالسكان » ويستغفل كل شبر فيها للزراععة 
کما ف جمهوربة مصر العربية » والصين »> والهند > واليانان . أما 
في البلاد المكتشفة حديثا كأمربكا واوستراليا فان الزراعة فيهما 
وأسعة تقوم على الات حديثة نظرا لقلة السكان > وتستطيع هذه 
الدول: ان توزع تلك الزراعة على أراضيها بما بتلاءم مع حاحة بعض 
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الانواع الزراعية » أو الاستغناء عن بعضها . وتقدر المساحة المزروعة 
hl e a‏ اي مابعادل من 
( ٦ر۲‏ الى ٦ر۳‏ ) ليون فدان في العالم . ونلاحظ أن أمر نكا تساهم 
في الانتاج العااي بنسبة ( /١١ - /١۴‏ ) وأمربكا اللاتبنية ( ۷/ - 
٩‏ ) والاتحاد السو فييتي ( 1۷ / ) واوسترالیا ونیوزلاندا ( ۲ ) 
وتفسر زادة الانتاج في منطقة » وتخلفه في منطقة أخرى دالامور التالىة ٠:‏ 

وهي ( كما فسرها الد كةن لكر الك لر كتانه « ا)وارد 
الاقتصادىة » قوله ) « وقد بكون تفسير عدم الاتفاق هو الإاختلاف في 
طبيعة الموارد الزراعية »> او عدم استغلال الموارد استفلالا كاملا بي 
في حالة زيادة نسبة الارض الزروعة فقد يرجع ذلك الى الى ان طبيع 
المورد ا انسل ك ى اااطق الإكرى اون اة الاه 
تستغل اکثر من مرة > الامر الذي بترتب عليه ان المساحة المخصولية 
ال تستغل تكون في الواقع اكبر مما بظهر قي نسبة الارض المزروعة ‏ 
ثم أضاف قائلا : « ان مايزند على ثلاثة أرباع الإنتاح الزراعي ی 
ات المتحدة الامرىكية » واوروبا الغربية والكتلة الثشرقية 
اء البانان وتام الكتلة الث قية وحدها ( آسيا الشيوعية 
وأوروبا اشرق واد الو ا و و 
جملة الانتاج العالمي کا هر رف الجر الاسوي عانق لحر 
الأوروبي < اهم الفا الرن ا ا جو ا ا 
الانتاج الزراعي . وتساهم الولاات المتحدة الامريكية وحدها بما 
تعادل اسهام أوروبا الغريية مجتمعة . ويساهم العالم الافريعي 
الاسيوي اکرو ھن( 7e‏ ) من الانتاج الزراعي ي العالم اوق ارداد 
انتاج اإوارد الزراعية مقانل الزنادة ي مو لان ج و الاد ى 
الانتاج كانت اعلى O NENE ANTE Eb‏ 
واوقيانوسية > والشرق الاوسط و جل هو ای کل هن ار ا 
وامرىكا الشمالية » . 


ان التربة تؤثر على انتاج )وارد الزراعية او نقصانا > فهناك التربة 
ال ا ا ان ن ارو ا ي 
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ترسبت بواسطة الانهار > والتردة الهوانية المحمولة بالرباح > والترية 
الجليدية التي تحر كت E‏ الكتل الحليدىة . ومكننا 
فم او س ا ال ااي 
آ ‏ تربة الغابات : وتوحد حيث ا الامطار الغزبرة ٠‏ وتنقسم الى : 
ا وا ی وی ا و 
الا ها د عل رن لاان رهه ا و 
باأواد المعدنية ٠‏ ويساعد المناخ البارد على تحليلها . 
ب تردة سمرآء وهی اخصب أنو اع ااترنة للانتاج الزراعي 
ج -- وقربة الحشائش التي منها التربة السوداء ٠‏ وتظهر في الاتحاد 
السوفييتي ٠‏ وأمريكا ٠‏ وتستخدم للرعي وتربية الحيوانات . 
EE:‏ تربه الصحراء وهي لا تصلع للزراعة ولا للرعي 

ان المناخ بؤثر على الوارد زيادة ونقصانا + وان كان الانسان في 
ألو قت الحاضر قد استطاع أف بهيىء مناخا اصطناعيا لعضس أنواع 
المزروعات الإ أنها قليله اذا ماقيست بالمحاصيل الزراعية الاخرى 

ان الحرارة عامل مهم فكل نبات تلزمه درحة معينة من الحرارة > 
فالعمح مثلا من زراعة المناطق اأعتدلة ٠‏ كما أن الاإرز بلزمه درحة 
معينة من الحرارة » وبكثر في المناطق المدارية . 

ان الضوء TS‏ 
فربادة ساعات,النهار في الناطق الشمالية هي السبب ف سرعة تم 
ا ٠‏ كما بؤثر الضوء في الحودة : فالقطن ا والسوداي 
جود بهن الفط الاريك ذلك آن الأول خضل على اعات ضوع ماب 
O O Ty‏ ۲ ) ساعة فقط . 

وان الرطوبة والامطار عامل هام في النمو TEE‏ 
وهذه هي أهم العوامل التي تو ثر ف الانتاج > وتىرز الا ف ألدور 
الأول مياه الامطار الت کون کسرة وتستفيد منها الترىة . الا أن نوع 
التربة بفرض زراعة المزروعات فمنها تربه الاراضي الصحراوسة التي 
تزرع فيها مزروعات جحافة تتحمل الحفاف > وتكون )وسم واحد 
فقط > ومياه الانهار التي بتحكم في مياهها السدود وغيرها كما في 
مصرالتي تعتمد کليا على مياه النيل والسدود للمقامة عليه وخاصة 
السد العالي »> والقطر العربي السوري الذي بعتمد على مياه الامطار 
والسدود المقامة خاصة سد الف ات ٠‏ والهند وباكستان وغررها م 
من الدول » كما أن هناك المياه الجوفية التي تلعب دورا كيرا ف 
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الزراعة » وان من الدول ماتمتمد عليه بشكل كلي » والمياه المتكونة من 
الغلوج و ودا رخدت الر اة وا ان هدا الا ا 
أو ظاهربا . 

ان الانسان عامل هام في نمو الزراعة فهو بؤثر تأثيرا كبيرا على كافة 
امأ حل الزراعية والانتاج الزراعي »> فان توفر اليد العاملة أو عدمه 
بؤثر على الانتاجح . فالمناطق التي تقل فيها الإيدي القافلةه ت فا 
الزراعة الواسعة التي تعتمد على الالة كما في كندا واوستراليا »> اما 
المتاطق التي تكثر فيها الايدي العاملة كالصين والهند واليابان فتسود 
الزراعة الكثيفة » وكما بقول الدكتور « خطاب صكار العاني » ٠‏ « ان 
قدرة السكان على الانتاج تتوقف على نسبة القادرين منهم على العمل “٠‏ 
وغل مراي الجكي > والرة الي اوها ف الكل الرر اي 
وعدد الماهرين منهم ونشاطهم و واا ا اد وار 2 
بل العبرة أيضا في قدرة العامل »> وخرته »> ونشاطه ١‏ وتحجارسه 
والآلات التى عمل فيها »> والوعى الزراعي والثقاقي الذي بتصف به > 
فالكمية والكيفية يجب ان تحقق في المناطق الزراعية التي بتواجد فيها 
الال 4 والى توف نها اة العوامل التي تركف الاناج الرواعي ٠‏ 

اما توفر راس الال فهو عامل مهم ي النمو الزراعي “٠‏ والنهو ض 
بالمستوى الزراعي وذلك لتأمين الاعتدة اللازمة للزراعة » ولتأمين لقافي 
اداد :الدررات الا لاملا اع کرو لف دخا درا غل 
اجراء التجارب العلمية الزراعية > وفي الامكان اقامة مؤسسات 
منشاآت زراعية » كالمستوى ٠‏ وصوامع السات قر ها : 

EN EN E LEO O SL 
الزراعي » وتنوعه » وخزله »> واستهلاکه » فمنشوربا مثلا تقوم بزراعه‎ 
الآارز مع أن الموامل لاتساعد على زراعتها كما بجحب > وظروف الطبيعة‎ 
غير ملائمة » ومنشوربا تزرع هذه النوع لسسب واحد فقط وهو أن‎ 
الصينيمن الذين هاحروا الى منشورنا قاموا بزراعتها لاإعتيادهم على‎ 
زز اها هن فل فندفا انوا ى الحن: و اعمات حف عله الماد‎ 
اثناء هحر تهم الى منشوردا » وهذا ماننطبق على البلاد الاخرى ق العالم»‎ 
کما حصل للمزارعین ف حنوب العراق الذين تركوا زراعة الخضراوات‎ 
. وزرعوا الارز لالشيء الا لاحتقارهم لزراعة الخضراوات‎ 

ان التخطيط الاقتصادي تلعب دورا هاما في الانتاج الزرأاعي ؛ 


— fo — 


ويفرض زراعة معينة دون زراعة اخرى » وبفرض التوسع في ماده 
دون مادة اخرى حيث تحدد المساحة المزروعة » وأنواع المزروعات . 
وهذا التخطيط بلعب دورا كبيرا في الانتاج و الحفظ (الخزن ) والتصدرر 
أو الاستراد ٠‏ والاستهلاك ؛ وكمبة الاحتياط وغرها . 


ان التقدم الملمي »> والتطور التكنولو حي ف الزراعة بزبد من 
لاتا الزراي اولسرا كر( خر دة ا9 راع الرراعية کا 
سستطيع استنبات أنواع جديدة منها . وبعدد المواسم » كما يقضي على 
كشير من الآفات الزراعية باستخدام الوسائل الجديدة للمكافحة > 
وبزيد من حودة التربة » والمياه »> حتى المناخح »> ومن أهم الدول التي 
أدخلت التقدم العلمي في الزراعة هي اليابان »> والولابات المتحدهة 
الامربكية » والاتحاد السوفييتي > فالهکتار أعطى يې سور با عام ٠۱١۹٣۱‏ 
٦ر٤‏ كغ في حين أعطى في اليابان )ره كغ كما أن التقدم العلمي كان 
ا ي ا ر ت 
نظر بات عدندة في علم الاقتصاد الزراعي أدت الى زبادة الاإنتاح ؛ وان 
التكنولوجيا كان لها الاثر الكبير في تبديل بعض الوارد الزراعية الى 
موارد صناعة کا)ملاط الخا وغره . 


والجدول التالي ببين الاراضي الصالحة والمزروعة في العالم 
ولسىة توزدع هذه الإراضي على القارات ٠‏ ثم نسبة السكان ني العالمء 
تم املساأاحة امزروعة من مساحة القارة ۰ 


اقا ن لارض صالحة| نسبة المساحة 
ر 
سز روع م السكار 
ar E‏ ن ا هبن القارة 
ساحة العالم في العالم . .| من القارة 
(قارة 
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ق کے 


تلاحظ من هذا الحدول مابلى : 

١‏ - هنالك مساحات غير مزروعة في العالم »> ويمكن أن تسد 
حاحات السكان > والنمو السكانى المتزاند »> والمتطلات الادارنة الحديثة 
ويمكن ادخال الالة والتقدم العلمي لزبادة انتاج هذه المساحة . 
التي بستفاد منها كمصادر تموبن لكافهة القوى المستهلكه »> ويمكن 
أن تستخدم هذه المناطق أبضا لانشاء بعض المنشاآت الادارىة التي 
تفيد ف تقديم الخدمة الطبية للحيوانات > واقامة مستودعات تخزن 
فيها كافة المواد اللازمة » بقصد زباده الانتاح في الثروة الحيوانئبية > 
و تحسین حو دتها ۰ 

> بمكن أن بدخل التقدم العلمي الى المساحة غير الصالحة‎ ٣ 
١ وغير المزروعة مر العالم فيحو لها الى مساحة من الارض قابلة للزراعة‎ 
. ولانتاج أنواع معينة أو محددة‎ 

٤‏ - بمكن تكثيف الانتاح في الاراضي الصالحة لتنتج اكثر من 

ه ‏ بيمكن انتخاب السلالات الحيدة »> والنذور الطيبة لانتاج 
حيوانات جيدة في سلالتها » بالاضافة الى انتاج أنواع عدبدة ومنتقاة 
من الىذور والاسمدة ۰ 


STE EC N 
ماعدا الاتحاد السوفييتي ) وهذه امساحة بمكن ان تقلص أذا‎ ( 
ما انبرى لها التقدم العلمي »> والاآلات الحديثة > والدراسات العلميية‎ 
بهذا الشأن . الا أن الذي بعوض دول أوروبا هو اتساع الملساحة‎ 
. المزروعة اذا ماقيست بالمساحات المزروعة من العالم‎ 

۷ يوجد يي آسيا مساحة كبيرة جدا غير مزروعة ؛ كما أنه 
ي الوت فة رخدي هده الارة تة كر هة هن التكان > فط 
هذه اله ية الأراتي اارروعة ودن ان۸ وهن أغلن نة 
مزروعة من مساحة العالم . 

۸ بلاحظ على الاتحاد السوفييتي والولابات المتحدة الامربكية 
أن نة الان ها فة غ والاعة الرووعة ك ة4 و هدا ها تفر 


E 


بأن هاتين الدولتين قادرتان على مواحهمة زبادة السكان > ووضع 
استراتيجية ادارية متكاملة لاموارد الزراعية » والانتاج الزراعي المتوفر 
ي أراضيهما الشاسعة . 

اق اکر قارات ا لے هی امرك اللات 4 واا 
يمكن لهذه القارة ان تحسن المراعي والحيوانات » وأن تقيم المصانع 
والمتودعات الازمة ار ادد أت النرية الخراة لدها: 

ن رها اتل افاراكة ق اة الارن زوو هة اذا 
مافيست بنسبة أراضيها الصالحة فهي تزرع /١‏ فقط بينما الارض 
الصالحة فيها تساوي سسبتها /٠١‏ > وهذا التقصير بعود للموامل 
الزراعية المتحكمة في أفريقيا » وخاصة التخلف الزراعى » والمادات 
EE e a e N‏ 
فيها الوسائل الزراعية الحديثة ٠‏ والتقدم العلمي » والوعي الصحي › 
والخيرة اة , 

E O 
الصالحة للزراعة » وأكثر ما تشتهر هذه القارة بالرعى ولذلك مابنطق‎ 
٠. في هذه الناحية على امريكا اللاتينية بنطبق عليها‎ 

وهكذا نرى القارات تتباين في الاراضي الصالحة للزراعة » وغير 
الصالحة منها ونسبة انتاجها »> وهل بتناسب هذا الانتاج مع زبادة 
السكان ؟ ان بعض القارات تجد الحلول لهذه المشاكل الادارية بتحسين 
الانتاج وزبادته وذلك بزبادة نسبة الاراضي الصالحة للزراعة »وادخال 
العلم في الانتاج الزراعي ٠‏ الا أن بعض القارات لابمكن ان تجد الحلول 
لهذا فتقع تحت الضغوط الاقتصادية »> وتحت سيطرتها > وقي هذا 
تأنير كبير على الاشتراتيجية الادارية من وجهة نظر الوارد الزراعية . 


ان الموارد الزراعية اغلبها مواد غذائية بتزايد عليها الطلب بوما 
بعد بوم وهي تتمثل في الحبوب التي من أهمها القمح EDIE‏ 
والمنتحات الفذائية الاخرى > وتمثل المنتحات الغذائية نسبة /٩۲‏ من 
مساحة المحاصيل في العالم » ومن الطبيعي أن تكون لهمذه الموارد 
تصنيعا وتجهيزا خاصين بتلاءم مع طربقة الاستهلاك ٠‏ وان تجهيز هذه 
القلات لصالح الحيوش ٠»‏ المستهلكين بحتاج الى طربقة خاصة ي 
الصنع وني التغليف » وفي التجهيز ٠‏ وفي النقل حتى وصوله الى ادنى 
مستوى من الجهة المستهلكة . 
کا ب 


>“ في الانتاج الزراعي وي التوزيع‎ e 
وقي التصنيع » فيمتد الاقليم الاستوائي الواقع بين خطي العرض‎ 
شمال وحنوب خط الاستواء وشمل على()‎ 
حوض الامازون بأمریكا الجنوبية »> وحوض نهر الكونغو وساحل‎ « 
» غانية في قارة أفريقيا وشبه حزبرة اللاو “ وأندونيسيا بقارة آسيا‎ 
وهو ذو حرارة مرتفعة وأمطار كثيرة طوال أبام الة © وذو تة‎ 
تسمى تربة « اللاترانت » وهي غير غنية بالمواد الغذالية »¢ وتسود‎ 
فيها الزراعة المتنقلة الىدائية المعتمدة على تنظبف مساحة صغيرة‎ 
بواسطة حرق أشجارها وزراعة هذه المساحة »ء كما سادت قي هذه‎ 
التربة »› الزراعة التحارنةه وهي الزراعة المتخصصة المعتمدة على الغلات‎ 
النقدبة المشجعة بر قبل أصحاب رووس الاموال » وتكون قريىة من‎ 
السواحل لتسهيل نصدبرها »> وأهم مانتحه هذا الاقليم هو اطاط‎ 
والكاكاو والتواتل وزبت النخيل . وبمتد اقليم الختتاكن. الختاره‎ 
الواقع بين خطي العرض / ۸ - ۱۸ / شمال وجنوب خط الاستواء‎ 
وتشتمل على السودان مدأ من ساحل البحر الإحمر وبنتهي عند‎ 
N CE CEE r : ساخل الحبط الاأطلسى‎ 
» والجنوبية » ويمتدفي آسيا على نطاق دائري حيط بصحراء « الثار‎ 
امو جودة في شمال الهند » وبقع ي قارة اوستراليا الى الحنوب مسن‎ 
> الاقليم الموسمي محصورا بين صحراء استراليا الكبرى من جهه‎ 
والاقليم امو سمي من جهة أخرى . أما قي قارة آمريكا الحنوبية فيتمثل‎ 
بشکل واضح في وادي نهر ‹ آورانکو » وهضبة غيانا » . وتختلف درجة‎ 
الحرارة في هذا الاقليم » كما أن الامطار مختلفة »> وان هذا الاقليم يصلح‎ 
e 

: القطن ٠‏ الفول السوداني »> قصب السكر »> وىمتد الاقليم 
بين خطي العرض شمال حنوب .۳ . وبمتاز هذا 
الاقليم بحرارة عالية » وبامطار صيفية » وبجفاف > ويمكن أن يميز فيه 
ثلاثتة فصول : الفصل الحار من آذار حتى حزبران . والفصل المطير من 
حزىران حتی کانون الاول . والفصل البارد من كانون الاول حتى 
شاط . « وبتمشل المناح اأوسمي في قاره آسيا يشه حزنرة 
الهند ماعدا شمالها الغربي » وفي قارة افربقيا بهضبة الحبشة > 


() الجغرافية الاقتصادية للدکتور خطاب صکار الماني ص ٩۷‏ = 1۲۸ . 


۲٣‏ س 


وساحل موزامہیق ¢ ا کک 4 “ وټ أوسترالي ا 
اقرا الو سطى > ا ارف ٤ ») E‏ وان هذا الاقليم 
بصلح لزرأعة الارز وا لحسوب والذرة و قصب انكر والقطن والقمح 
العا وو و ي ا و ا ي لحرا الجر ن 
خطي العرض 1۱۸ ٠.‏ شمالا وجنوبا > ويمتاز هذا الاقليم بالحرارة 
الا را ا ةيو لار > ول ا ا ن ن 
« فی آستا ى الضكحر اء العربية 4 و صحراء داد رة الشام 4 و صحراء 
الصومال في شمال خط الاستواء »> وصحراء كلاهاري في حنوبه . 
غرب القاره » وني أمربكا الشمالية شمل صحراء أربز ونا ق حنوب غرب 
ارلاات تة وشمال فرت الك اون اترك الخو ية سين 
CT‏ ۰ وا ا کک اورا 
الدافةه اه ا وممطر ¢ و تختالف كمه الإمطلار من مزطلیه جي 
ENO ET E‏ 
هدا لع كر ال واي الخاصل لمحف هة الخهرارات 
بعض النباتات التي تشكل غابات في بمض الاحيان كأشجار الصنوبر 
اما الاقليم الصيفي ففيه الأمطار كثرة > وبتميز بأمطار صيفية 
الصين . وق قارة أمربكا الشمالية بحنوب شرق الولابات المتحدة 
وقي قارة أمربكا الجنوبية في ارغواي ا چ ا وف قار 
ا ق افلم ااال € کوان ا هذا الاقليم الغابات الطوبلة ذات 


E O E E 
اا٣‎ 


البشري »> لذلك فانه مزدحم بالسكان ويصلح لزراعة القطن والرز 
والتوت والىن . 


أا ن ور و ار اعا ر ف 
ان ا 
الجنوبية وبتمثل في الارغواي وشمال الارجنتين » وني أوراسيا ويمتد 
قي جنوب شرق أوروبا في حوض نهر الدانوب الادنى » وفي اقليم 
أوكرانيا بالاتحاد السوفييتي » وف أفريقيا بتمثل في جنوب القارة » 
واوستراليا نتمثل في حوض مري » . وبتميز هذا الاقليم بارتفاع درحة 
JE E Lm‏ 
ال ا ك 0 ر 

أما المنطقة المعتدلة الباردة وهي التي تمتد بين خطي عرض 
٦. ٠‏ شمالا وجنوبا وتقسم الى اقليم غرب أوروبا ويشمل() 
الزن اطا و ا ا وو ا و و ا و ا 
الغربية وجنوب السود والنروبج > وق أمربكا الشمالية يشمل ولانتي 
أودكون5 ان الأ فن ى اتس ال فرت ا ات الخد 
الامريكية » ومعظم ولاية كولومبيا البريطانية الواقعة في أقصى غرب 
كندا » وني أمربكا الجنوبية ويشملجنوب شيلي » . وبتميز هذا الاقليم 
امار دانم حال اله وان كانت فل ى قن فصولا ۽ وتفن 
الالسجان عن اعلا اوران ي خضل الح رة رها ارق الد 
aE E EN a CEG‏ 
ن كر ن الاعات اة ويلح هدا الائلي لزراعة المي اطاط 
والكان :وغوه »> وق تول كان هدا الا فلج من الرراقة الى السفافة: 


ا ات لورت ا وک ل ف اة مرا الغا 
ف وادي سانت لورنس > وبتميز هذا الاقليم بشتاء بارد الى درجة 
تتحمد موانؤها » وأمطاره موزعة ومستديمة خلال العام »> وتتطور في 
هذا الاقليم الصناعة والتجارة )١(‏ . 


. نفس المصدر السابق‎ )۲١( ۱۲۸ د‎ ٩۷ الجغرافية الاقتصادية للدكتور العاني ص‎ )١( 


۲ س 


E E E E 
> والاشجار ومن أهمها الاشجار الصنوبربة . وهو شديد البرودة‎ 
وسكانه قليلون ومتأخرون اقتصاديا > الا أن الاخشاب هناك هي أهم‎ 
موو‎ 

اما المنطقة الباردة وهي المنطقة القطبية الشمالية »> بنعدم فيها 
E A‏ ( شمال السوبد والنروبج ) ویمتاز 
ان مالفال اليف اض وق اتن الفا 
اقتصادبا ٤‏ والحيوانات التي تتحمل البرودة هي عماد الثروة الاقتصادية 
في هذا الاقليم وأهمها غزال الرنه الذي يربى في قطعان > والكاريبو 
الذي لم بستاننس بعد ولا بعتبر من الحيوانات الاهلية . 


الإسمتتاج 9 حا ما تعدكم ما ي 3 


أ NN EE O‏ 
ES N STS‏ 
الاسان فافاعلن اناج اأسواع ا مدرو افم الردفي ٠‏ 
وبعض آزهار الزنة ١ء‏ وكذالات بالامكان ادخال التقمدم العلمي على 
المناخ والتربة » ولكن حتى الآن كان ذلك في حدود ضيقة كالزراعة 
المائية ٠‏ والطحالب الحربة : والولابات المتحدة الامربكية استخدمت 
اأفطر الها ق روا ا 


ان تسخير المناخ والتربة ممكن لخدمة الاستراتيجية الادارية في 
بعض الاإحيان »> ولكنه ببقى للمناخ أثره في الانتاح » والتوزيع والنقل 
والاستهلاك > والامداد »> والعمليات الحربية ٠‏ وغيرها . وما نطق 
على المناخ بنطبق على التربة . 

۲ ان يي كل منطقة امكانيات لزراعة آنواع معينة من الموارد 
الزراعية تىعا لتحكم الطبيعة قي ذلك » وما وحدنا منطقة تتكامل فيها 
الوارة اروا ال ى سف ادان الکری ا ال ا ع 
اغلب الاقاليم اللائمة للزراعة كالاتحاد السوفييتى والولانات امتحدة 
الامربكية والصين وأفرقيا ٠‏ فالولابات المتحدة الامرىكية مشلا 
بصيبها الاقليم الموسمي ٠‏ والاقليم الصحرائي الحار » والاقليم المعتدل 
واقليم سانت لورنس »> فهذه المناطق تتنوع فيها الموارد الزراعيية 


— 0 


الاساسية التي تدخل کكاأداهة رئيسية ي الاستراتيحية الادارنة »> وهذا 
فتاه أن لك التاطق تفلك امكانات رة ق الرارد الزراعية ٠كا‏ 
أن لقا الامكاننات لزنادة دة الوارة ¢ وتقى الجر القلل الى 
تضطر اما لزراعته محليا للاشتراك في زراعته في بعض الاقاليم أو ادخال 
التقدم العلمي لاستزراعه أو تصنيعه بيد أنه تبقى تكاليف الزراعة محليا 
أو خارحيا أقل من التكاليف فيما او استزرع أو صنع » وهذه الناحية 
بخ ان و خد ن ال ان علد د الو دفار راغ الاسر ا 

آنه لابند هن التكامل الرزافي من اد ناطق الخرى ن 
القالب سورد مها ماكرن رورا للمتتهلكن ٠ف‏ جدود خاحة 
البلاد » وتكوين احتياطي كبير من هذه المادة مع مراعاة المدة القصوى 
لحفظها وتبدي لها دوريا . 

ان التكامل الزراعي أمر ضروري > وهذا مابفسر ضرورة وحود 
قواعد مادبة » أو مصادر أخرى زراعية في العالم e‏ 
وافاات +وطاعدات روا عن الان ا © وال الول 
املحاصيل الزراعية التي تحتاجها للتكامل 

7 أهم المواد الزراعية : المحاصيل الغذائية کالقمح والشعر 
والارز والذرة »› وي تعض الىلاد الىقول والتمور كما ي ایر والعراق 
وهذه المواد بالذات بحب أن تو سع E E‏ بعحيث تلبي حاحة 
الدولة فى االسلم والحرت ولا نعتي. هذا أن ازارد الززاعبة الاختزى 
N CD E‏ 
إا لن وار كاه ال عات الارى ا والر و اوا اي 
تشتهر بها بعض الناطق فهي ضروربة لتو فر اللحوم والامداد به . 


مان لاطي العتبةه قالوارة الزواعة هى ٠ي‏ تعن أو فت غه 
الك الرى وها ماقيو افلا ن ار رة وت 
البشري > فنجد الصين مزدحمة بشربا لوقوعها ف الاقليم الصيفي ذ 
e VIRE N NEE N‏ 
a a‏ يجمع وبلائم فيما 
بينهما » وبارادهة تكفل لهما الاستعرار والتقدم » بحيث بكون العنصر 
البشري قوة فعالة لاقوة مشبطة ولقيلة . 


٦‏ س ان النظرية القائلة : ( باعادة توزيع الثروات ) نراها ضروورية 
على مستوى الموارد الزراعية في العالم » فالمالم كله متكامل من الوجهة 
E‏ 


الزراعية فالذي لابزرع في منطقة أو في اقليم » يمكن زراعته في منطققة 
او ي افلم احير ين السام وما لا ر فر كن الخو انات فى هة 
بمكن تو فره وابجاده في منطقة اخرى من العالم . ومالم بتوفر قفي اقليم 


E 4‏ وراس الال والتخملرطل الاقنصادي والتعدم الا 
کلها ترید E‏ 


ان توزبع الثروة الزراعية بعيد التوازن العامي ويعيش الناس 
٤‏ سلام ولکن هيهات الو صول الى هذا التوازن فكل رلد غني تیعاول 
أن تحتفظ ممواردها الزراعية بل بمكن أن تصر فها على الكلاب والقطلط ٠‏ 
بل يمكن أيضا أن تهدد بها وتمنعها عن البلدان التي هي بحاجة الى 
هذه الموارد » وذلك أما لاستغلال هذه اللدان أو لاستعمارها ٠‏ أو لإحبارها 
على شروط معينة . 

SN TE E ESE N 
ي هدا الوص خطلب الان رأة ورانا افلا ااي‎ 
لتطو برها وزبادة انتاجها اللي طالب هدا الفر امد ولان ين راد‎ 
ف وحه الانفحار السكاني ثورة‎ N > الانتاج بي الموارد الزراعية‎ 
وصراع »> نمکن آن بزداد السكان وشف الإنتاج أو سل أو نزداد بنلسبهة‎ 
اقل من آزدياد السكان » والمفروض في هذه الحالة اما أن بزداد الانتا‎ 
وها و اده ادى حي ان ي اله ول ا ب واا‎ 
والباحثون » او أن بنظم ازدياد السكان بالطرق المعروفة بحيث بتبع‎ 
زباده الأنتاج التدربحي › وفي حالة ثانية أن بزداد السكان والانتاج‎ 
بصورة متوازبنة » وهذا هو ار حح والافضل > و حاله تالشة أن‎ 
نزداد الإنتاح فوق زبادة السكان وهو احتمال ضعيف لانه من‎ 
وقي حالة رابعة أن‎ ٠ املاحظط حتى الان أن الانتاج ز5ا نه وليل‎ 
بزداد السكان بصورة كرة ونعجز الانتاج عن تلبيية مطالب هذه‎ 
وتنتشر‎ ٠ وبتدنى مستوى المعيشة‎ ٠ الزنادة فسا الحوع والمر کن‎ 
المحاعات في دول العالم خاصة الفقبرة منها بالموارد الزراعية كالهمنشد‎ 
. وغیرها‎ 


۷ = 


ثانيا : الموارد التعديلية : 


توجد المعادن في مناطق مختلفة من العالم بنسبة قليلة أو كثيرة 
و لن ٠‏ 
معادن الطاقة 
ج معادن كيمياوبة 


ان انتاج أي نوع من أنواع المعادن بتوقف على وجوده وسهولة 
استخراجه » وف حال تعذر الوصول الى معدن ما في منطقة تصعب 
الحياة فيهنا كاليرودة > أو الحرارة الشدىدتين مما ر على انتاج 
هذا المعدن بعكس ما اذا وحد المعدن فى منطقة سهلة )١(‏ « كحال 
الابلاش فى الولابات المتحدة الامرىكية »> ومنطقة الاتحاد 
السوفييتي ٠‏ والمرتفعات الوسطى في بربطانيا وأيضا فان وجسود 
العكن ي ات عة وتو E a‏ 
CONES NES NS‏ 
الول ن افوا الوصال الي جرم ما وو ادن 
ترهق الدوله في تكاليفها « وقد دلت الدراسات على أن مياه المحيطات 
تحتوي على كميات هائلة من الذهب وبمكن استخلاص ماتيمته خمسة 
این دفاو قن کل ال کے ن اھا ٤‏ رن الت الات 
اللارمة الخصول مل لك الكمة من اانه اوي ةة حاف 
يها 2 اووخوذ ادى عاملة أن عدم :و جردها راهم العر امل اخبغها 
وة الاشبوال اللارمة > رادو الفنعة والفلىة الت الحدفة 
لاستخراج هذا المعدن » كل هذه العوامل تؤثر على الانتاج وتجعله اما 
E O ENÎ‏ 

ان المصادر والموارد التعدينية توجد في مناطق مختلفة من العالم 
غير منتظمة في توزيعها تتوفر في منطقة وتنعدم في أخرى وغير مرتط 
نمناطق مناخية قطبية أو مداربة » معتدلة أو حارة » وان كان سدو 
عليها أنها تتأثر بشيء من العوامل الطبيعية . اذ برافق توزيع المعادن 


س ۲۸ 


وتمرکكزها توزيع الصخور النارية »> وتوحد أيضا ف المناطق التي تكو نت 
مند عصور جيولوجية قديمة : ومن أهم المناطق التي تتمركز فيها 
هذه المعادن هى : المنطقة اللورنسية ې كندا » وجبال أورال أوزامسا 
أو کاتنحا ف حوب أفرىقيا » أو بصورة خاصه يې الكونغو + وحبال 
الابلاش في الولابات المتحدة الامربكية » وقد تو جد بعض المعادن في بعض 
الاق هة ار ات ار اا ا ا ن ن E‏ 
الصخور للضغط والشد فتؤدي هذه العملية الى انصهار بعض المعادن 
وتكوين جز متها ٠‏ وان عوامل التغرية التي تفزع نالفل والتر نت 
تؤدی الى تقتيت بعض الصخور . وكذلك فان المباه الباطنية التي 
ا E TE‏ 

ان الموارد التعدىنية قابله للتخزين لمدة غر محدودة »> كما أن 
استهلاکها بعد تصنيعها فيه من الرونة مايكفل تنظيم هذا الاستهلاك 

ولق ر ار ا ا ا ر 
دوام الامداد » والمحافظة على الاحتياطي . كما ان هذه الموارد لاتتاثر 
بالعوامل الطبيعية كسرعة تأثر الموارد الزراعية » بالاضافة الى ذلك 
فان الموارد التعدينية حتى تصل الى المستهلك بلزمها سلسلة من 
التصنيعات أكثر من الموارد الزراعية نسبيا »> وهذا مما تعطيها أهمسة 
کبری ف الامداد والاستهلاك » وتبقى مدة طوبلة دون أن تتعرض 
للتلف أو الفساد » وهذا مايفسر ضرورة أقامة املصانع الغذائية بالقرب 

من الوارد الزراعية . كماان الموارد التعدينية ستنضب وما ماوف 
وفت من الاوقات » ولن بعوض ماافتقد منه أو استهلك » وهذا ماببرر 
ضر وره تو فر كمية احتياطية كرة من الموارد التعدينية التي يجب أن 
تکون جاهزة في كل وقت لتشغيل المصانع » وحتى لابتوقف الإنتام 
فحأة ٠‏ واذا لم تستطع الدولة توفر هذا الاحتياطي لسسب ما کنقص 
اموارد او انعدامها فعليها أن توفر هذا الاحتياطي من المصادرالاخرى 
العالمية »> ومن دول أخرى > وذلك تابع لسياسة أبة دولة > وعلاقاتها 
الاقتصادية مع دول العالم > بينما تكون الموارد الزراعية موارد تتحدد 
كل موسم بالاضافة الى التحسينات > وزادة الانتاج > وكما قلنا 
فان الاحتياطي من الموارد التعدينية له أهمية كرى لخاصبة نفاذه › 
و تحدده لذلك بيجب تو فير الاأحتياطي منه وتنظيمه فې کل وقت 
وق كافة الظ روف ٠‏ ولصعب تقدير كمبة الاحتياطي الموجود في باطن 
ار ن > بينما قي الموارد الزراعية بمكن تقدير كمية الإاحتياطي بشي ءِ 

۲١۹‏ ہہ 


لاشتماله لین خامات غر مه وعدم و حود آلات دقبقة تحصهة وتقدره 4 
ودهذا نکون تعدبر الإحتياطي من هذه الموارد نشکل تفرسي ۰ 
يجعل الدولة تفكر في وجوه شتى لتأمين » وبمكن تأمين وتو فير الاحتياطي 
علاوة على المتوفر في باطن الارض بالطرق التالية : 
انواع جديدة من المناجم الفنية بالثروة المعدنبة التى كانت غير مكتشفة 
من فل ك نة الح رف الاعح اط ال الح ااب 

_ التقدم التكنولو حي والصناعي خلقت معادن توازي وتساوي 
قيمة المعدن ألمستهلك » وحلت محله في كثير من الصناعات »> بل يمكن 
القول انها استعنت عنه ف عض الضتاعات لحي کان بدخل فىها 
من قبل كصناعة المر كات النىاتية والحبوانية مثل اطاط والىلاستىك 
طا رعا لای تلخدا ق کر ن اتات ا 
السفن والعربات وغرها . 

)١( ۳‏ أن عدد المعادن المعروفة والتى تدخل ٤‏ الصناعة آخذة 
ف الو قت الحاضر مت دا ن ف استطاعة الإنسان استدال بعض 
بطل استعماليا ‏ والآلات وا الىالية يمكن ان تعاد ثانية وتصهر 
لتخرح آلاٽت حدردة وأعتدة حدثة » وقد اعتمدت عض الدول آثناء 
الحروب على هذه الطر َة EEE‏ ى مقدمة الذين استخدموا 
هذه الطر فة فضتفت. متها الدبانات والادوات الحربية » وبهذا بمكن 
أن ندعم الاحتياطى > ونشكل بي نفس الو قت احتياطا قوبا وكبيرا . 

0 س نمکن لىعض الدول أن تمر مصادر وموارد الكوؤول الإاخرى 
امتخلفة » أو الدول التي تعيم مها علاقات ومعاهدات اقتصادنة 


٠ ۲۷۰ الحغرافية الاقتصادية د . خطاب ص‎ )١( 


e ا‎ 


وتبادل بالموارد»والمعادن كما بمكن اثناء الحروبالاستيلاء على مناطق معينة 
فيها مصادر للثروة المعدنية » وهذا ماحصل في الحرب العالمية الثانية › 
حيث كانت الانيا تحاول السيطرة على منابع البترول » ومصادر الحديد 
في فرنسا . 

ان احتواء منطفة ما من العالم لمعدن ما قد تستأثر به هذه المنطقة 
فتستخدمه الدولة كقوة استراتيحية مؤثرة » فتعطيه لمن تشاء وتمنعه 
عمن تشاء»وذلك حسب أهداف الاستراتيحية الأدارنة:وان هذه الحال 
فد توجد قي الدول الغنية بنوع معين من الموارد المعدنية . فمنطقة 
سديري بكندا تنتج 1٥‏ من النيكل في العالم » وجنوب افربقيا تنتج 
۲ من الذهب في العالم > والوطن العربي ينتج ٠١.‏ من البترول في 
العالم « ففي مجال الانتاج ساهمت المجموعة ( مجموعة الدول العربية 
المنتجة للبترول ) في عام 1۹۷١‏ بنحو ۷ر٤١‏ مليون برميل بوميا اي 
ما بعادل نحو .۳/ من العالي و ۲۷/ من اتاج العالم غير الشيوعي أو 
۸ / من انتاج العالم ع الشيوعي بعد استعاد الولاسات المتحدة 
الأمربكية التي بحكم البترول فيها أوضاع خاصة » 


ان انتاج الموارد التعدينية اصبح مرنا بحيث يمكن ان ننتج منه 
كثيرا أو قليلا وحسب الطلب طالما توفرت الإمكانيات الفنية الوسعة 
لانتاجه > ويمكن أن بكون نمو الانتاج سربعا في الصناعات التعدىنية »> 
وهذا يعود الى الظروف المحيطة وكثرة الطلب او ازدياد الحاجة الى 
مثل هذه الصناعات » حيث بكثر الطلب عليه فى الحروب والازمات › 
وان هذه الخاصية تعطي الوارد التعدينية المميزات الانجابية للخزن 
والاستهلاك والحرية الكاملة في الصرف »› إو التصدر . 


حيث توجد المعادن توحد القوة »> وحيث توجد روس الاموال 
والمعادن بتحقق التفوق > وتنشاً من جراء ذلك الصناعات الفقبلة 
والصناعات الخفيفة »> وتظهر اهمية العادن في السلم والحرب )١(‏ 
« وقد اثبتت الحربان العالميتان الاولى والثانيية أهمية المعادن في 
الحصول على التفوق العسكري فالاسلحة الحربية والذخائر ووسائل 
اقل الستر يره وك من مات اهود السنكري. ته عا 


. دراسة في الحجغرانية الاقتصادية د . الشامى و د . الصقار‎ ٠: الموارد‎ )1١ 


۷۱ س 


المعادن والوقود المعدني فاذا انقطعت الموارد التعدنية الاشتراتخة 
عن دولة ما أتثناء الحرب فد تودي ذلك الى هزبمتها » . وهذا مابجعل 
الدول تفر في e‏ لااو اند ا یی 
المحلي أو الدولي › أو بمعاهدات »> أو بالوسائط الدبلوماسية 
والسياسبة أو بقوة e‏ اذا اقتضى الامر وأصسح نقص هذا المورد 
هدد حياتها وتقدمها ٤‏ فنجد الولايات امتحدة الامربكية تطلق التهديدات 
اسار قل "مدان لوول بسن آونةه وأخرى أا ليده اناده من 
أهمية ف تسير المصانع > والطائرات E SE‏ 
والتدفئة » وقد تتبدل أهمبة المورد المعدنى الإستراتيحي من عضر ان 
عصر الا ان الموارد المعدنيه لها قيمتها الاستراتيجية »› واهم المعادن 
على سبيل المثال لاالحصر هي : الفحم ويوجد في الولاإيات المتحدة 
الامربكية وتنتج منه ٠١‏ من الانتاج العالمي » والنحاس وتنتج منه 
٤‏ / من الإنتشاج العالمي . وال ضاصض YG‏ . والفتادىوم /٥١.‏ 
واأوليدلم 7/۱ وال ا 2 والفوسقات ؟)/ کما تنتعح الاتواع 
الاخرى من المعادن . كما نرى الاتحاد السوفييتي بوحد فيه موارد 
عدندة أهمها الحديد ۲٠‏ / من الانتاج العالمي . وال ا و ارو 
.۳ والبوتاس /۱٩‏ . كما نحد الدول الاخرى تنتج کا او فلاد 
من هذه الواد أو غرها ۰ كما وان لكل دولة لها شهرتها وو 

مورد معدني معين . على أن العبرة في تكامل العوى للدولة ي 
وحود اغلب المعادن لدبها » حيث نجد الاتحاد السوفييتي والولايات 
المتحدة الاإمرنكية تحتلان المرتبة الاولى ي توفر ٠‏ اغلب الموارد التعدىنية 
كما نحد الدول الاخرى وتأتي ى اأر تىة الثانية في الموارد التعدىنية هي ٠:‏ 
الوطن العربي والصين والملكة المتحدة وفنزوبلا واوستراليا وغرها > 

تأنى عض الدول قفي المرحلة الثالثة والرانعة . ويمكن اعتبار 
المعادن التالية أهم المعادن في الوقت الحاضر وهي : الفحم » البترول 
الحديد > النحاس ۰١‏ اارصاص > الزنك »> القمصدر > البوكسيت > 
المنغنيز » الفوسفات ٠‏ الاسبتومي ١‏ الاس . 

ان الانتاج نزداد نوما بعد نوما للموارد التعدينية فالبترول مثشل«إ} 
کان قىل الحرب العامة الثانية کان ۲٠٩‏ ملبون طن فأصبح عام ٠۱١۹۷۰‏ 
حوالي ۰۲ مليبون طن > والحدد كان قىل الحرب العالمية الثانية 
٤‏ ملیون طن فأصبح في عام 1۹٦1.۰‏ حوالي ٨۸‏ مليون طن »> وهكذا فأن 
الانتاجح بزداد نوما بعد بوم وعاما بعد عام > وان كل دولة قد تتأثر 


— ۷۲ 


انتاجها بأحد العوامل التي قدمنا فينخفض انتاجها » فالولابات المتحدة 
الامر نكية قد انخفض انتاجها من الحديد ا 
تبدل مر کزها الاول في انتاج هذه المادة »> واحتل الاتحاد السو فييتي 
المز كر الاول + كما أن الأتخاد السو فييتي قد انخفض انتاجه في عض 
المعادن مثل المنغنيز من /٥۰‏ الى ۲ من الانتاح العالمي . 


ان الموارد المعدنية تحمل هذه الخاصة وهي النفاد من الزمن › 
ولذلك لابد من المحافظة على قوة الدولة من أن تجد موردا آخر بحل 
محله طىيعبا أو صناعيا ٠‏ أو التوسع ٤‏ السحث والتلعت عن هذا ا)ورد» 
أو تأمينه من بعض دول العالم > وفي الحالة الاخيرة فان استيراد اللمورد 
من بلد أجنبي يتعرض للكثير من الهزات والحوادث التي تمنع استرراد 
هذا المعدن.٠‏ بفتتائن بذلك الاستراتيخة الأداربة ,رستاعتها ومو اروها 
واخاطا وداه وا 

ان وحود العادن فى هذه الدول تحعلها تملك النشاطل الع اع 
الال کون د غ ا ات المالية أو التجارية » وتملك كذلكرۇوس 
الاموال الكبيرة التي يمكن ان تسيطر بها على شر كات العالم » وعلى المعادن 
الموجودة خارج أراضيها »> فالولابات المتحدة الامريكية وظفت رؤوس 
اموالها في أغلب بقاع العالم حتى في فرنسا والمانيا واليابان > وكذلك 
در نطانیا التي توسعت استعماردا لتسيطر على مصادر الثروات المعدنية > 
وان اكان الا ستعمار ن آلو خافن دا كلمن ورول ال ان تطلمات 
الملستعمرنن لازالت تعر بها المصادر المعدينة الإو حودة ي الدول الاخرى > 
فهو بحاول السيطرة على هذه المصادر بأي شكل من الاشكال » وكثر 
من الدول الصناعية تعتمد في تصنيعها على استيرادها من الخارج 
کفرنسا التی تستورد كثرا من المعادن أهمها ٠‏ الحدسد والىوتاس . 
واساا اى تستورد الحديد والنحاس والرصاص والقصدير » وكثر من 
المعادن وحتى الولابات المتحدة الامربكية فانها تستورد القصدبر والنيكل 
وغ رها وحتى الاتحاد السو فياتى كذلك فانه بستورد القصدير وغبره 
من المعادن » الا ان نسبة هذا الإستيراد بختلف من دولة الى اخرى > 
فكلما كان الاستيراد من الخارج كبيرا اثر ذلك على وضع الاستراتبحية 
الادارية وعلى قوتها » لذلك تحاؤل الدول التي بنقصها بعض الوارد 
المعدنية ايجاد طريقة او وسيلة مناسبة للحصول على الموارد الضرورية من 
الخارج > وهذا ما يفسر بضرورة وحود اتحادات > أو أسواق اقتصادرة 


كالسوق الاوروبية المشتركة > والكوميكون وغيرهما . 
س ۷ ~~ f‏ 1۸ الاستراتيحية 


ان الانتاج المعدني برتبط دائما بالاستھلاك »> فكلما كان الاستهلاك 
كرا كلما كانت الحاجة الى موارد كبيرة من المعادن » وان هذا برتبط 
قو ة الدولة الاستهلاكية فالولابات i‏ الامرنكية قوة مستهلكة في 
العالم أكثر من غيرها » فرغم انتاجها ا الكير من المعادن تحتاج الى استيراد 
موارد معدنيةكرة من دول العالم المختلفة . 


أن لااك نصضل ى هذه الدولة الى حد التبذير. وال 
المقنن هو الذى بژدي الى التوازن بين الانتاج والاستهلاك › واذا نقيت 
هذه الدولة وعلى وضعها الاستهلاكي الكبير فانها ستواحه مصاعب عديدة 
ي استيراد ماتحتاحه من دول العالم وعو کی لی أزمات اقتصادىة 
متتالية تقو ض بها دعائم ااا الادارنة . 


1 ان الاتحاد السو فييتي بملك قوة كىرة ومتحددة من الوارد 
التعدينية » وقد تصنعه في مقدمة الدول » تم تله الولابات المتحدة 
a‏ ثم بقية دول العالم »> مما نكسب الاتحاد السو فييتي قوة 
متفو قه في الموارد التعدينية . 

۲ تتقدم الولابات امتحدة الامربكية دول العالم تي النتاح الفحم 
والنحاس والمولبدنم والفناديوم والكرنت والفوسفات »> وهي موارد 
OT N EAN Ge‏ 


۴ بتفوق الوطن العربي على دول العالم في انتاج البترول ٤‏ وقد 
a E‏ حرب تشرين التحربربنة مع 
اا ې عام ۳ “۰ کما ظهرت اة ٤‏ أستخداماته العدندة 
والمتنوعة في وسائط النقل »> واإصانع > والانارة »> والتدففة > وي 
الخدمات المختلفة . 

؟) _ تفوق الاتحاد السوفييتي ي كافة ا)وارد لإسيما الحدسد 
والمنغنيز والكروم والبوتاس) 

ه ‏ أن تعددالوارد وتنوعه ف لد ما تكسبهة قوة اقتصادية كبيرة» 
واستراتيخبة آدارنة مفو قة > وباتي بعد الاتحاد السو فييشضي ‏ والولابات 
المتحدة الامرىكية _ كندا التي اشتهرت بانشاح وال ك ولکیل 
E NS‏ ا E‏ ااا 
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٦‏ وجد في القارة الافريقية كثير من الموارد التعدينية »> وهي اليوم 
محط أنظار الدول الاخرى للاستفادة من هذه الموارد التي من آهمها 
الذهب والماس والمنغنيز والكروم حيث بوحد الذهب بكثرة في اتحاد- 
حنوب أفرنقيا > وبوحد اماس نكت هة ٤‏ زالیر وف جنوب أفربقيا > 
وان هذه القارة بكر لاتزال أراضيها مملوءة با مواد التعدينية . 


الا : التعريف بالصناعة : 


الصناعة هى تحويل الوارد الزراعية والحيوانية والتعدينية الى 
(لحاه ومتطلاتها م فهي ذلك عنصر هام من تسا اا ا 
الادارىة وتطور ها دما بتلاءم مع القوى الحدسدة المرافعة له ذه 
الاستراتيحية > کما أن الصناعة لع تعتىر عماد إل خط الاستراتيحي ¢ 
وحزءا هام منها . 


ان عة ااا ق الا ادر الى جي د الات 
لاتحتاح ال رأسمال قوی 4 u‏ لاتحتاح أ لی عمال فنيین م ھاہن تا لا 
عاليا ٤‏ والخبرة والمران هما التأهيل الذى لابحتاج الى زمنن طوبل ٠‏ 
ااا ا ی ی ا ا ا 
وأسعة 4 وعمالا فنيين مهرة مو هلین 4 حث ٠ E‏ الصناعة اث 
وف Ek‏ امعيشة ل مدد الاملین فیها > واشاد 
الصتاعية تكو ن مسيطرة على ان e‏ تمتص خراتها ٤‏ ا 
اللات الان ال رها 6 ي ف م ال قت رى ا ازارد 
هي فوقگ ذلك 0 ول و تھ ا خت ا 2 Y1‏ قتصادنة لتکون دمشاسه 


۷ 


مائدة تشيبم غلا الدارلالصناعية : 
تتمرکز الصناعة ي بلد ما تاو علو الإاتسشن:التاكة اسما : 


E CTTW NT TOT 
معدنية أو زراعية أو حيوانية »> فالوارد الزراعية والحيوائية قد‎ 
Ng EONS gE E EE N 
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E N EE E o 
كانت هذة ازارد غي ةلوارف التعد تة الا جات وها‎ 
اة ليس بالخرورة اقامة المتالم بالقرب هن هد ة ار ارد > وعلى هدا‎ 
فانه يمكن أن تقام مصانع في غير المكان الذي تتوفر فيه المواد الاوليية‎ 
تفاع الغرل والتسيع .ى اكا ار انه اتود ى كرا موارة‎ 
أولية أو خامات لهذه الصناعات » وقد تقام بعض المصانع بالقرب من‎ 
وارد الاولبة مارات اخري كاعان أن الاد المخرعة اقل كني ن‎ 
المادة الخام كتركيز صهر النحاس »> أو مشتقات البترول »> أو المياه‎ 
الغازيه » والاسمنت وغيرها » ولكنه في الوقت الحاضر لابد من توفر‎ 
الموارد الاولية لاقامة المصانع وذلك لضمان استمرار عمل هذه المصانع»‎ 
والتكيف في الانتاج » والذي يملك الموارد بيجب ان يملك المصانع حتى‎ 
لاتذهب القوى سدى »> والا حصل هوة شدردة بين مالکي الوارد ومالکي‎ 
الصانع كل منهما بسعى لان يستاأثر بالآخر » وفي النهابة تستطيع‎ 
املصانع ان تسيطر على الموارد بالقوة كا مناطق الاستوائية والمدارية التي‎ 
تنتجح الموارد الزراعية كالمطاط والكاكاو وغرها فهي واقعةه تحت سيطر‎ 
الدول التي تملك الصناعة . فالصناعة هي نقطة الجذب والسيطر‎ 
غل امان الو ارد > ولا ادل للك ن .رة الإ وار الر طا‎ 
› والامربكي لاغلب بقاع العالم > لذلك فان توفر الموارد الاولية‎ 
واستثمارها في الصناعات محليا أمر حيوى نبغى الانتباه اله عند‎ 

ا و ا 


o: o', 


۲ رووس الاموال : لإند من اقامة امصانع والصناعات من توفر 
رو وس الاموال 4 و ذلك لشیر اع إلإلات الحدىثة والادهة الخام ي والطاقة 
التي تحرك الملصنع » ورفع أ حور الفنيين والعمال » وتتكون رو وس 
الاموال من الادخار > ومن الدخل القومي . كما أن الصناعة هي التي 
تشارك پې تکوین رأس الال »› ومتی زاد رأس امال عن الحد المعين » يمكن 
لك الدول ان .طم ال الدزل. اللخفة نيع نها الافات > 
وتستشمر رو وس أموالها 4 ومن المغيد في هذا المكان اق تستثمر رو وس 
ke ANE  Y‏ ى التافت 
فن عا ن ا فن ارا ل انیل 
المستثمرة لرۇ وس أموالها » وکثیرا ما بستخدم هذا الال ي استثمار 
يعض الصناعات الاوليية لان المستثمر الاحنبي بخشى من الاحراءات 


— ۷¥ = 


الام أو الاقتصادرة ا نمکن أن تحر ها الدول الس اة فها 
رؤوس الامول . 


هذا ولايد من وجود احتياطي من الاموال بمكن أ ن سستخدم للتوسع > 
أو لتعطة الخسارة ه أو محابهة الحوادت الطار نه ۰ 


٣‏ الطاقة : تقام الصناعة بالقرب من الطاقة لحاجة الصناعة 
ال هذه الطاقة وأهمها الوقود بأنواعه »> والفاز »> والبترول والاء ٠‏ 
والفحم » والطلاقة الشمسية > والطاقة النوونة ٠‏ وعلى هذا فان المصانع 
عندما تقام بوّخذ بعين الاعتبار وجود الطاقة وتوفرها . في انكلترا تقوم 
الصناعة حيث بوحد الفحم > وف الولابات المتحدة الامربكية » منطققة 
الفحم في « بنسلغانيا » وفي الاتحاد السو فييتي ي « أو كرانيا » ت 

من الفحم » وفي كندا التي تفتقر الى الموارد الاولية اصناعة الالومينوم “٠‏ 
ومع ذلك فلدها أكبر مصنع للالومنيوم في العالم لتوفر الطاقة المائبية 
الكهربائية لدنها » فالمصنع بوجد على نهر « سانت لورنس » الذي بولد 
هذا النهر الطاقة الكهربائية الكررة »> وبكفي لانتاج طن واحد من 
اال ا SEET ER EEE E‏ 
نمكن اقامة مثل هذا الصنع اذا لم تتوفر الطاقة الكهربائية المتولده 

عن القوة المائية »ء وهكذا فان كندا تستورد الموارد الاولية لهمذه 
e‏ من دول العالم وتصدر الالومنيوم بعد تصنيعه »> وتساهم 
بنسبة /٠١‏ من الانتاج العاأى e‏ أن تستخدم 
اكثر من مصدر وآحد للطاقة في حين تحتاج بعض الصئاعات الى طاقة 
o IG oo‏ 
ف ما ا ف من اا حرق د ا ف ال رخص ٢او‏ 
أو أن بعض مصادر الطاقة كان بصعب نقلها » وهكذا نرى أن الطاقة 
مرورنة ١‏ تامة الصانع 6نل و وة أن القتم. الي الطاة 2 
والابحاث العلمية فيها قد دفع بالطاقة الى الإمام » كما استخدمت 
طاقات لم تكن مستخدمة من قبل . كل ذلك بؤثر على توزبع الصناعة 
وتمركزها في منطقة دون اخرى › كماآن بعض معادن الطاقة قد حل 
محل معدن آخر ٠‏ اما لمميزاته الكبيرة والمتعددة التي تحعمل من 
الصناعة اكثر تقدما وانتاحا »> فكثرة الحرارة » وسهولة النقل > 
ورخص اسعار الطاقة وغيرها كلها مميزات تعطي الصناعة النمو والازدهار 
فالىتررل مثلا حل محل كثير من معادن الطاقة كالفحم للمميزات 
المتقدمة التي بتميز بها عن قوى الطافة الاخرى . وهذه الصناعات 

— ۲۷۸ 


تتمر كز حول أو بالقرب من مصادر الطاقة > وتستهلك الصناعاأات من 
مصادر الطاقة المتو فرة مابناسبها تبعا لنوع صناعاتها كصناعة الحديد 
والصلب والصناعات الثقيلة التي تحتاج عموما الى قول من الفحم > 
وحاجة صناعة الكهرباء والالمنيوم الى قوى الطاقة الكهربائية > كذلك 
تعتمد أكثر الصناعات الفلزبة المعدنية وبعض الصناعات الكيمياوسة 
كختاغة الامدة الكاوة الازونيية فلي الوه الكر اة حت تد 
أغلب مضانع الاسمدة والكيمياوبات بالقرب من المحطات الكهربائية . 

ان استهلاك الطاقة بختلف من دولة الى أخرى »> كماأن الاستهلاك 
المحلي يتفاوت في انواع الطاقة . وقد قدرت الولانات المتحدة الامرىكية 
استهلاكها من الطاقة حتى عام ٠...‏ كما بلي : 

بلاحظ من هذا الجدول أن الطاقة تسيطر على الصناعات وتتحكم 
في تح ركها » وفي توزيعها » كما بلاحظ أهمية الطاقة المتزايدة في كل عام » 
الامر الذي بجعل الدول تفكر في مصادر هذه الطاقة المتزادة » كما 
وتتزايد مع الطاقة ضخامة حجم الصناعات وزيادة انتاجها لتغطي هذه 
الزبادة الاستهلاك الكبر المتزاسد لهمذه الصناعات »› كما بلاحظ أن 
فا ارول في ٠‏ كرا ساي مجع تت اة اا دة 
حيث تشكل نسبة ۷۷/ من مجموع استهلاك الطاقة للولابات المتحدة 
الامربكية » وأن مصادر الطاقة الاخرى هي بنسبة /۲٣‏ . وهذا مما 
ي كد على الوطن العربي الذي تبلغ نسبة انتاجه العالمي /٣۴‏ من الطاقة 
البترولية » أن بستخدم هذه الطاقة » وأن ينظمها بحيث ترفع من 
مستوى الوطن العربي اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا » وبنفس الوقت 
تونن على | فتصاد و صناعة الولا نات العحدة الإمرنكية وغرها جن دول 
العالم التي تستفيد من هذه الطاقة »> كما بلاحظ أن الصناعمة في بعض 
الاحيان غير مرتبطة عض مصادر إلطاقة » الإ أنها تحتاج الى تو فر هذه 
الطاقة » فالولابات المتحدة الامربكية تعتمد في صناعتها على جزء كبير من 
الطاقة البترولية التي تنتجها محليا حيث لاتكفي فتضطر لاستيرادها 
من البلاد الاجنبية » وخاصة من الوطن العربي »> وسيسبب بعد الطاقة عن 
هذه المصانع المتاعب الكبيرة للولابات المتحدة الامريكية »> وهناك عدة 
احتمالات فأما أن ترضخ الولايات المتحدة الامربكية طالب الوطن العربي »> 
أو تعمل على تغيير سياستها العدوانية لهذا الوطن » فتقيم العلاقات 
المبنية على الحق والعدالة » واما أن تعمل على زبادة انتاجها المحلى بكل 
الطرق والامكانيات المتاحة » أو ان تعمل على زبادة قوى الطاقة الاخرى 


۲۷۹ ہہ 


جدول يسن استهلاك الولايات المتحدة الامريكية من المصادر الرئيسية للطاقة ' 


| الاستهلاك الحالي | تقديرات الاستهلاك | EE‏ 
٥ 1۹۸۰ VS A‏ | 1 
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الحراربنة . 
() مجلة نفط المرب اذار ۱۹۷۳ نقلا عن وزارة الداخلية الامريكية نقلا عن مجلة 


« آویل ند غاز س جور نال تاریخ ۱۹۷۳/۱/۱ 


TA. 


المتو فرة لدبها كالملاقة الماية > والطاقة النووبة وغيرها › فاذا وجدت 

ان هذه الطرق جميمها غير ممكنة أو أن زبادتها ستكلفها الكثير من 
الإموال والحهد ذا ما قست باستراد الملاقة اللازمة لھا مهن الدول 
الاحشسية 4 وحنلذ تعمل الولاإبات المتحدهة الامرنكية غل احتلال هذه 
ا و حلا قه E‏ ا 8 E‏ 
ا کا فا اا ر مو اوی us‏ اللازمة ا 
الإحتلال ذلك ان الولابات امتحدهة الامرنكية تو من بالانتقاء سن الحلول 
[تادلة ¢ فهي ى 8 سن الحلول المختلفة »> e‏ 
م اا ات أو نضطر TT e‏ ار 
بحيث تصبح الحرب في فبيتنام بالنسبة اليها مجرد نرهة » » وان 
الولابات المتحدة الامرىكية بيدأت منذ خمس سنوات تعد العدة لمواحهة 
أزمة ١‏ إلملاقهة غل کا فه المستوبات 4 وي کا فة الحهات وذلك لضمان 
اران فی الترول > ٠د‏ ابحاد وسيلة أخرى › فعد وضعت 
خطة لمواحهة الازمة رة لها لار دولان سنو دا ¢ وقول رت لحنحة 
التخطيط ق الولابات المتحدة الامر نكية في عام۴ ۱۹۷٣‏ وهو «ماىك ماكو رماك» 
نول : « ان ك E‏ البترول 
المتحدة e‏ أن تكون مستعدة e‏ القوى بالفحم اذا 
قأامت الدول العربية بقطع الر ول عا ( ¢ ولکن هناك کا من 
الصناعات والخدمات لإند لها من قوى الطاقة الىترولية حيث اضطرت 
التحردرسة عام RAY‏ وانعلب تعد ذلك المفهموم الاستراتيحي لهذه 
الملا قه حث آرت علي أُغلب دول العالم > وهب العالم مذعورا ستصرح 
الوطن العربي ونقيم العلاقات الحدىدة بناء على المفهموم الأستراتيجي 
الاداري الجديد لهذه الطاقة »> وهكذا نرى أن هذا المورد الاستراتيجي 
قد لعب دورا كبرا في استراتيجية العالم »> وسيلعب الدور الاكبر 
كذلك في المستقبل فهو محرك الآلة > ورافع الطيارة > ومسي السيارة» 


— ۲۸۱ 


والمركبات بأنواعها ومشغل المصانع > ومعدم الخدمات الكرهة » وباعث 
الحياة والتقدم والرفاهية في الشعوب . 

) د تصريف الانتاج : نرتبط اقامة المصانع وزبادة انتاجها ٠‏ 
وتوسيمها على وحود أسواف لهذه المنتحات »> وعلى أفواه تطحن »> وعلى 
طون تستهلك ٠‏ وعلى أسد تستخدم تلك السلع »> وهناك الاستهلاك 
المحلي » والاستهلاك الخارحي الذي برتبط بمنافسة البضائع الأاخرى 
من حيث الحودة »> والسعر »> اذا ما فيست بالبضانع الاخرى ١ء‏ وقد 
کن تاها ال آفه ن و ك ف الل 2 و اة الال 
السسيطة »› وكثرة الاستهلاك والطلب على هذه السلع » فنجد اليابان 
عندما غزت السوق العالمية كانت بضائعها رخيصة »> وتتناسب مسع 
القوة الشرائية لسكان العالم > ولاسيما الدول النامية. وان أهم 
الصنوعات التي ترتبط بالسوق هي تلك المصنوعات الطازجة والمواد 
اليذائية كالمثلحات والالبان والمخابز » وكذلك الصناعات التي تتطلب 
ا ادرا ورات ان كران لوالا رها 


ان وحود المستهلك ضر وري لاقامة المصانع »> وعلى الدولة أن تشحع 
TT‏ 
الخر ةة وتخدة اشعار الفلع > بوالاتراف على الخودة و كلك 
الاعات الحرهة ال خا أن تكن على قدي كبر من الكفاءة 6 وتف 
تمترات فة و نشوك ادر على فة عات الات والعاات 
والاستراتيبحية »> ونحب ان کون الأنتاج متوافقا مع الحاحة الى مثل هذه 
الاسلحة > أو المواد الاخرى الاستراتيحة التي تحتاحها القوات 
امسلحة لواجهة التحديات > والدفاع عن البلاد . وهذه الصناعات يجب 
أن تکون في مکان آمين واستراتيجي بحيث بؤدي مهامه الامدادية 
اا الخاكة. 

أن الخش ختام لک جن السلع الا و و 
الوق الداخلية فى هذة الخال عير اكبر مستهلك دة السلع 
والمنتجات الصناعية حيث يجب أن بۇخذ بعين الاعتبار عند الانتاج وعند 
الإاستهلال » وعند تشكيل الإاحتياط مابحتاحه الشعب برمته ( حيش > 
شعب ) من السلع والمنتحات ٠‏ والواد الغذائية» والصناعات الاستراتيحية 
وغيرها » وكنتيحة بحب اقامة المصانع لانتاج المواد الطازجة أو المستهلكة 
وأن تكون قرببة من المستهلكين على مستوى الجيش والمواطنين › واقامه 
املصانع الاخرى بعيدة نسبيا عن القوات وعن المستهلكين فالاولى يجب 

— Af — 


ان تكون متحركة ومرنة بقدر الامكان » وقادرة على التنقل تبعا للظطروف 
ال هق ر ین ا ا و ا 
المتحته ليه باقامه مواصلات سربعة » ومحطات نقل ؛ ووسائط نقل 
حدثة لنقل هذه المصنوؤعات الى الحهات الختلفة وان كشا ماتقام 
املصانع المهمة والاستراتيجية في بلاد بعيدة › وذلك لضمان الانتام 
وللسرية » وخوفا من قصفها أو تدمرها أثناء العمليات » ففي الحرب 
العالمية الثانية وقبلها أقيمت مصانع ألمانية كثيرة في الاتحاد السو فييتي 
وني غيره عندما فرض الحظر على الانيا وعلى زيادة قوتها الدفاعية بعد 
الحرب العالمية الاولى ٠‏ الا أن لهذه الطربقة محاذير كثرة . 

> تالكر اف اليمالية:: تائ تزكر الاعات فنعا لتر فر الغمال‎ ٥ 
فهناك عمال عاديون » وعمال متخصصون »> ومنهم من بتقاضى أجرا‎ 
وكذلك فان من العممال الماهر‎ ٠ ا 4 وآخرون تعاضون أحرا عالبا‎ 
والمدرب نفو ق انتاحه العامل غر المدرب وتعاس قدره العاممل‎ 
فالمدربون يصعب وجودهم في آي منطقة » بينما غير المدريين‎ ٠ بانتاجه‎ 
. نمکن أن بو حدوا ف أغلب المناطلى لاسيما منها المزدحمة بالسكان‎ 


ان ارتىاطل العامل بالمعمل ٤‏ وتأهیله ۰ واشراکه ف الارباح وتوعہته 
فوميا » وثقته بالمعمل وبمدير العمل كل هذا يزيد من انتاجه » وبرفع 
من قيمة الانتاج كما وكيفا » وان المصانع بدون عمال لايمكن أن 
تقام » وكثيرا من المشاكل قد تعطل الانتاج كاضراب العمال في الدول 
الرأسمالية » وأي اضراب في صناعة الحديد أو الموارد الاستراتبحية 
الاخرى فد بودي الى خسارة كبيرة »> بل الى تراجع في الاستراتيحية 
الادارية » واضطراب فى أداتها > فيؤثر ذلك على رأس المال > وعلى 
الفاغ ٠‏ وغل (بحت الي : 


ورأس الال كغره بعتبر العامل الأاساسي في الصناعة سواء كانت 
الدولة اشتراكية او راسمالية »> فراس الال هو خدمة العمل فى الدول 
الاشتراكة »> لذلك نری تأميم الصناعة في هذه الدول بلفي سيطرة 
راس الال على الصناعات . 

ان التطور الفني لالات والاجهزة الحديثة الحربية » وغير الحريية 
بعتضي تو فير عمال فنيين مؤهاين وقادرين على استيعاب هذا التطور » 
وخلقی آلاث و صناعات مختافهة متطورة 4 وان العامل المتدرع بالخبرة 
والمران القادر على استيعاب الالات الحدىثة وتشغيلها بما بتلاءم ممع 

- ۸ 


ظروف الاستراتيجية الادارية الجديدة كممل المصانع الالكترونية الدقيقة 
والمصانع النووة وغيرها »> وقد بلغت نسبة العمال المشتغلين بالصناعة 
٠۰‏ / من عمال العالم ٠‏ في الاتحاد السو فييتي بلغ عدد العمال المشتغلين 
في الصناعة حوالي ٣‏ مليون عامل » وي الولابات المتحدة الامربكية حوالي 
۹ مليو عامل وف ”الانيا ۷ مليون »وي اليابان 1 مليون ٠‏ ومجموع ما 
تعمل ي الصناعة 1٦.‏ مليون عامل . 


: طرق المواصلات‎ ٦ 

للطرق أهمية كبرى ني اقامة الصناعات وتركيزها »> حيث تعتبر 
المناطق الصناعية من أغنى الواصلات > فكثيرا ماتقام بعض المصانع ف 
اموانىء وذلك لسهولة اواصلات البحرية » وتصريف الانتاج > أو 
استراد المواد الاولية كالصناعات التي قامت على خليج امكسيك في 
الولابات المتحدة الامربكية »> وكمعامل التكربر في كثير من البلدان كفرنسا 
وانطاليا وألمانيا وغيرها »> ومما بشجع على اقامهة > مصنع في منطفة ما 
تو فر النقل الرخيص كالنقل النهري الذي يجري في بعض دول العالم 
الكبرى كالمسيسبي » والراين وغيرها » وقد تكون صورة النقل ضمن 
الحرات كماق بحر فزوبن فى الاتحاد السوفييتى »> ومنطقة البحيرات 
العظمى في الولايات المتحدة الامربكية » وقد تقام امصانع في نهاية أنابيب 
نقل البترول كصناعة البترول » وقد تكون في نقطة التقاء عدد من الانهار 
كالمناطتق الصناعية المقامة في الابلاش الشمالية » وعلى كل فان الصناعة 
تقام حيث تتو فر الطرق سواء كانت بحرية أو نهرية أو برية »> وسواء 
أقيمت المصانع أولا » أو مدت الطرق أولا » فالمناطق الصناعية بلزمها 
ش.كة متطورة من المواصلات تربطها بالحهات المستهلكة > وبالجهمات 
الصدرة للموارد الاولية » ولهذا بجب أن تكون الطرق متنوعة 
Ea ANN ge OLAN CN U es E‏ 
جهة كانت بدون انقطاع »> وهذا ما بؤكد على وجوب توفير عدد منالطرف 
اال وا وت ر 


۷ قد بقام المصنع في منطقَة ما وذلك لاعشتارات شتى ( غير الاسسن التي 
رات الا الى الال 00 حع افا ا 


— A 


امو قع ملانما لشروط الامن وللشر وط الاخرى اللازمه لتمركز هذا 
الصنع من حيث الاخفاء والتمويه > ومن حيث قربه من المواصلات > 
وا 2 لحهة أو أ لحهات 4 أو المصادر الاو : لسة وسهو له قبادة هله الصانع 
وتنفذها للمهمات المتعلقة بالتأمین المادي » وان تسهل ف مکانھا هذا 
تجمع القوى المادية والبشربة . أو أن تكون هذه الملصانع ي أمكنة تسهل 
ولاتعيق تقدم القوات المقاتلة » أو أن تكون على اتجاه رئيسي أو اتجاه 
الفكرة والهد ف الاداري وان تکون ٤‏ مکان سهل الدفاع عنها » 
وهذا الذي بهمنا اكثر من اي اعتبار آخر على أن نراعي العوامل الاخرى 
كالمو قع الجفرافي مثلا » وقرب المصانع من اأسطحات الائية أو غرها 
ساعد على تمر کز الصناعات » فمنطقة غرب وروا اعات على تقاط 
الصناعة وازدهارها فل غير ها من المناطقى الصناعية » وف أثناء الحرب 
توزیع امصانع وانتقاء أماكنها والتخطلطل الصناعي لعب ورا کےا ف 
تمر كز الصناعات() « ففي سنوات الچرب القالمتة لان 7 0 
٥‏ ) تدخلت الحكومة الامرنكبة ي .صناعة الالومنيوم وکان مطلو ا 
آنذاك لصناعة الطائرات > ولم تکتف «وانشتاء م سسة ( الكو ) فأنشأت 
سبع مناطق لتركيز الالومينيا وانتاج الالؤمينيوم في كنساس ومنسوةا 
ونيويورك » ومناطق الباسفيكي » . 

۸ د المناخ : ١‏ 

للمناخ أثر ضئيل على توطن الصناعة » ولكن بعضالباحثين أكدوا 
أهمبة المناخ في ازدهار الصناعة منهم الاستاذ « هنتنکتن » حیث تقول : 
ائ انت مناح لعيام الصناعة هو المناخح الذى وط ور حرارته اا 
( ۳( والا ترتفع عن (A)‏ 4 وأن بكون ممطرا طول العام 4 ورطا 4 
ومعر ضا لعو اصف متکر رة تتعر معها درحه الحرارة لتس اعد على 
نشال خلارا الجسم وتساعد النشاطل الفکر ی والخجسمانى و كلك 
الاستاذ « ملر » حيث بعتبر المناخ البحرى ذات أثر هام في الصناعة لإانه 


e NI HAR SE الموارد الاقتضادة‎ 0 


عن شمس ۰ 


—_ (A0 — 


ھی اوا ای ت كلم عنها زميله . فاذا استعر ضنا الناطق المناخية 
ي العالم لا وجدن منطقة بهذه الشروط المتكاملة » ولكنه توجد مناطق 
قرنبةمن هذه الشروط أهمها ١‏ بربطانيا > والشمال الشرقي للولايات 
المتحدة الامربكية »> وبعض أجزاء تي اليابان . 

ونناء على الأاسس المتقدمة أن الصناعة تتمركز ٤‏ محموعتین ۰ 


ا ألولانات امتحدة الامربكية »> والأملكة المتحدة + وبولنده ٠‏ 


اسر فجي ° 9 


وال مانبا الشر قية » وألمانبا الغربية واليابان » وفرنسا › وابطاليا . 


۲ الجموعة الصناعية الصغرى : وتضم الهند » وكندا 
وتشبکو سلو فاكيا » والبرازيل »> والمكسيك > وأوستراليا > وبلجيكا › 
والاراضي اأنخفضة وغرها من الدول . 


ان الاتحاد السوفييتى من بين مجموعة الصنامات الرئيسية 
اکى 4 كد خط للم اة > نكرنت لدبهالامتوال الارة + وذلك 
من حراء هذا التخطيط > والتقنين في الاستهلاك وغير ذلك » كماان 
الاتحاد السو فبيتى لدبه الموارد الكبرة الصناعية والزراعية والحيوانيية 
وهي في نمو دائم وتتركز الصناعات حول حقول الفحم والحديد > اما 
الولإنات المتحدة الامرنكيةه > فهي غنية أبضا بمواردها »> وتتوفر فيها 
اقلت العو امل و الا سن اللازمة لاقامة وتمركز الصناعغات الرئيسية ٠‏ 
ستاعاتها حول حقول الفحم والحديد والطاقة المائية ٤‏ وخاصة 
2 الاد > الأ أن تر كبز الضناغعة 

می ا 9 اا اا الصاعي ولا لاع 


تهر كز 
E E‏ 
ي 
مع متطلبات الاستراتيجية > ومع ذلك فان الولابات المتحدة الامربكية 
٤‏ حمیع أراضها 4 وتم رکزت دصو رة خاصة دالقرب من مناحم الحدند 
والفحم » وان كانت بريطانيا تستورد حزءا كرا من الحديد . تنجد 
تمر كز الصناعات في « كمبرلاند » و ١‏ كليفلند » والحقيقة أن انكلترا 
تعتىر منطقة صناعية متصلة › أما قي فرنسا فانها تعتىر فقَرة بالفحم > 
A —‏ — 


وغنية بالحديد » وتعتمد على الطاقة المائية والطاقة البترولية 
الملستوردة » وهكذا فقد تمركزت صناعة الحديد والصلب قي منطقة 
(للورين) » ومدينة « ليل » » وصناعة المنسوحات في منطقة « ليون » 
وعمليات التكرير في موانىء جنوب فرنسا » أما الانيا فتعتبر غنية بالفحم 
الذي بتمركز في اقليم ( الرور ) وهي أهم منطقة صناعية »> ومنطقة 
« سكوني » في حنوب الانيا المشهورة بالغزل والنسيج » وصناعة 
الاجهزة الدقيعة » ومنطقة « سيليزبا » وهي منطقة هامة وتقع في شرق 
المانيا » وتأتي أهميتها لتوفر الفحم هناك » وهكذا فان بقية الدول 
تمتمك في تاها على ازارد الأولية افر ة لدا € :على الاسنشن . 
الاخرقى ف تكن ورك الضتافة 4 ونمكن أن نير موسا ن الاق 
الصناعية وغير الصناعية بوحود حقول الفحم »> فمتى وحدت هذه 
الحقول تمر كزت الصناعات بالقرب منها » ومتى وحدت القوى الائية 
وحجدت وتمركزت بعض الصناعات ؛ ومتى وحدت باقي الاسس كالسوق 
زكر الاكن وحدت اة م كا هو الخال ى لحن وتارشن 
وغرها . 

من كل ماتقدم »> ومراعاةللتخطيط الصناعي» وتطبيقا للاستراتيجية 
الادارىة »¢ وتخططا للموارد الزراعية والحيوانية والتعدينية » وتمشيا 
مع الأاسس العلميه قي تمركز الصناعات نستنتج مابلي : 

| - تتمركز المناطق الصناعية في مجموعتين يمكن ان نطلق على 
الاول « مجموعة الدول الصناعية الكبرى » وعلى الثانية « محموعة 
الدول الصناعية الصغرى » . تتمركز في هذه المناطق الصناعات الثقيلة 
اممثلة في صناعة الحديد والصلب وغيرها » وبتركز أغلبها حول حقول 
الفحم > والصناعات الخفيفة الممثلة في صناعة الملبوسات والمممات › 
والمواد الغذائية . فالصناعات الخفيفة أقل ححما واكثر انتشارا بحيث 
تكون موزعة على عدد من الامكنة» أما الصناعات الثقيلة فهى اكير ححماء 
لاا ین ت ا ا ` 

۲ بقدر ماتكون الموارد الاولية متوفرة » بقدر ماتكون الدولة 
قوبة وقادرة على تخطيط صناعاتها واستراتيجيتها > وبهذا الاعتبار 
قان الإتحاد السو فر نعتىر القوه العالمسة الول لو فرة موارده » 
ولزبادة انتاجها بما بتلاءم مع مطالب الاستراتيجية . ثم تأتي في المرتبة 
الثانيه الولابات المتحدة الامربكية » ثم باقي الدول الصناعية . 
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الحهات الرئيسية التى هى بحاحة ألى هذه الصناعات التي تنتجها 
هذه المصانع » وليس من التخطيط ان تكون المصانع في بلد ما كما 
حدث لالمانيا بعد الحرب المالمية الاولى والثانية » والمستهلك او الجيوش 
أو الخبهات المستفيدة في بلد خر » الا اذا تأمن النقل السريع » ووسائط 
الى البلد التى تستهلك والتي هي بحاجة الى هذا الانتاج . 
الطرق > وازالة العقبات > وتأمين التسهيلات الضرورىة للحصول 
على هذه الادة »> وابصالها الى المصنع . 
لتطوير هذا المصنع بما نتلاءم مع ظروف العصر الجديد » ومع حاجة 
> أن تكون للمصانع أو لاتحاد الصناعات > أو للدولة رصيد 
فوي من الاموال لاداره زا الصنع وتطو رها إحابهة التحدسات 
EET‏ 

۷ _ ضرورة توفر الطرق والمواصلات البحرية والنهرية والبرية 
اة الى الات الاد وبالكن ٠‏ 

ن ی ر هة السات ات غه غ وعلن اتات 
وعلى التوزيع وعلى الكوادر » وعلى الامداد »> وهذه السيطرة هي نتيجة 
التخطط الصناعى ف البلا 

E E E E E 


٠‏ - ان تكون هذه امصانع مرنة بحيث تتحول المصانع أثناء 
الحرب الى مصانع تخدم المحهود الحربي ٠‏ لاإ كما فعلت بعض الدول 
أثناء الحرب العالمية الثانية كالولانات المتحدة الامربكية حيث انشأت 
مصانع جديده للالومينيو م لصناعة الطائرات » واضطرت الى الغائما 

~~ AA — 


بعد الحرب فتكبدت بذلك خسائر كيرة في الاموال وتسسبت في توقيف 
عدد كبر من العمال الذين كانوا بعملون يي هذه المصانع > والآهم من 
جديد بستغرق وقتا اطول مما لوكان المصنع قد حول من تصنيسع 
الالمنيوم الى تصنيع الصفانح للطائرات »> لهذا يجب ان تكون المصانع 
نعسها قادرة على التحول »> وذات مرونة بحيث تساعد للوصول الى 
التر كيز على انتاج أنواع معينة من الصناعات التي تخدم المجهمود 
١١‏ - أن تكون ملكية الموأرد الصناعية »> والاأحتياطي > والانتاج 
۲ - ان موارد الطاقة برزت أهميتها ٤‏ العصر الحدىث بحيث تعتر 
کل ی2قی الصناعات > فالطاقة الكهر بائية ضروربة لكثر من الصناعات »> 
كما أن الطاقة النووبة قد دخلت قي كثر من الصناعات » وكذلك الطاقات 
والصناعة 4 والموارد بأو اعها 4 وهو محور التطور فسها 4 استاس 
الحر كه التي تبعث الروحفي كل ماني الحياة : 
بوزع العمال في مناطق عدردة من العالم ٠‏ بتأنر المناخح › فالمناطق 
الراردة والصحراوبه غير صالحة للحياة اإمشربىة + أما المناخح العتدل فهو 
اللىي ي حوله الد العاملة > كما تتجمع حوله أسباب الحياة ls‏ 
يؤثر في التوزيع البشري ابضا التضاربس > فالعمال يوجدون بكثرة في 
المناطق السهلة » وبقلون في امناطق الجبلية »> وينعدمون في المناطق 
حهات العالم ازدحاما بالموارد البشربة »> كما تؤثر في التوزبيع الترىة > 
فالتربه الفنية التي تساعد على الانتاج بحلب اليها العمال »> والترسة 
الفقيره تفل العمال فيها كنتيحة حتمبة > فجزبرة « جاوا » في أندونيسيا 
غنبة بتربتها ٠‏ وبالتالي غنية بسكانها » آما الإجزاء الباقية من أراضى 
اندونيسيا فهي فقيرة بتربتها وبالتالي فقيرة بعمالها » كما بؤثر في التوزيع 
تو فر الموارد التي تقدم ذكرها فيما سبق وهي الوارد الزراعية والصناعية 
۲۸۹ م 1١‏ الاستراتيحية 


والتعدنية »› فهى تحتذب العديد من العمال > فنحد أن نسبة 
الفقال .الن e‏ في الزراعة .1/ بينما نجد العمال الذين 
بشتفلون في الصناعة هي بنسبة كا ر ق الو فع لوقع 
الجغرافي كالمناطق الساحلية التي غالبا ما تكون مكتظة بالسكان ؛ 
والمناطف القربمة من الوانىء كم اء « نيولورك » وميناء « هامبورع » ي 
مانيا الغربية › وبروت في لبان » والاسكندرية في مصر العربية ٠»‏ وكذلك 
فان للعوامل الاخرى تأثيراأ كبيرا على توزيع العمال وكثافتهم ؛ ومن 
هذه العوامل نوع العمل فعمل الرعي لإبحتاجح الى عمال بنسبة مايحتاج 
اليه عمل الزراعة والصناعة . وكذلك المواصلات فعواصم العالم مزدحمة 
بالعمال والموارد البشربة لكثرة مواصلاتها »> والطرق التي تلتقي بها > 
ما باقي المدن فهي أقل منها » وللمواصلات أهمة كىری ق احتذاب 
ل استصلاح الاراضي ا E a‏ 


من كثافة العمال ٠‏ ويزيد من تر لورد اتر بة » اما ااقطار الاخرى 


الكثيرة . والحروب التي يي تحبر E o‏ ۰ 
آل ارش ر اداد ان ایی بلیون ھاجروا نن د مارم ن 
دول أورونا ”أثناء الحرب العالمبة الثانية » وأن عشرة ملابين أو أكثشر 
هاحروا من باكستان الى الهند أثناء الحرب الهندية الباكستانية في عام 
۹۷١‏ > وكذلك نری التقدم العلمي الذي له أثره ني التوزيسع والتمر كز 
البشري حيث نجد الدول المتقدمة علميا وفنيا غنية بالكوادر الفنية التي 
لا نمکن أن تو حد في بلد متأخر » ومن هنا نشأت فكرة الكادر الفني وأهميته 
في الصناعة والزراعة > وغيرها » حتى ان بعض الدول المتقدمة اغرت 
الكثر بمغربات مختلفة مادية أو مفنوبة في البلاد الاخرى للهحره اليها > 
وهكذا فقد هاحر اليها كثير من العمقول العلمية » والادمقفة الفنية 
E‏ بعض الدول ارادت أن تحد من هذه الهحرة بكافة الوسائل > 
ااا ال ا مثل هولاء العمال . 
ان الموارد البشربة هي أساس الموارد حميبعا » فالطاقة التي بصدرها 
الانسان تتحول بذاتها الى موارد عن طربق الحركة والتفاعل والتأثر > فهي 
طاقة في العمل كامنه »> وطاقة ظاهرة في التفاعل » وان نمط هذا اللفاغل 
مع الموارد الاخرى بتنوع بتنوع النشاط وحجمه ونوع الموارد » ونوع 
انتا > وهناك علاقة بين مهد الانسان وبين الحضارة والتقدم » ولقد 


۲۹۰ س 


أستطاع الإنسان ان غير .آنماط الاستثمار والانتفاع بالطيعة وتسخرها 
مصالحه ورغباته » ولئن كانت الطبيعة في بعض الاحيان تبخل عليه 
في مواردها وتتحداه » ولكنه في النهابة بتغلب عليها » ويوجحد نوعا من . 
الملاءمة معها » واخضاعها لخدمته في مواجهة نقص الامطار مثلا نسعى 

لان بعوض هذا النقص من المياه الباطنية ٠‏ أو اقامة السدود » وهذا 
مانفسر لنا على e‏ الزراغ ان هتاك زرافة رأة عل ا 
انان اطا ن جد وراه رة ف ر عي اا وا 
غلن الو التعديني معادن غير مكتشفة أو غير مستغلة رغم وحودها » 
ومعادن مكتشفة تعطي كثيرا من خراتها » وغيرها لاتعطي شيا › 
ان الانسان هو الذي فصل بين التقدم وغير التقدم » والحضارة وغير 
الحضارة »> وقد تفوق الانسان على ما حوله فسخره لخدمته » وحاحياته 
الكثيرة والمتنوعة ٠‏ وأهمها الحاحات الضروردة والحاجات الكمالية التي ين 
ا ا ا 
وضرورياته » وأكبر الحاجات الكماليية سرعان ما تنقلب الى 
حاحات ضروردة بعد التقدم الحضاري ٠‏ فمن منطلق الطاقة التي تكمن 
لاان هن ك وى عمل اة د و ا وو ا و ا 
كيف بشاء » وسستفلها بالصورة التي تكفل له زبادة الانتاح م ورفع 
الكفاءه » والخبرات > ومادامت الموارد البشربة متفاوتة قي قدراتها 
فان هذا يعني التعرف على هذه الموارد » ودراسة طاقتهم وامكانياتهم 
وتصنيفهم طبقا للاعمال التي بقومون بها » فعامل الصناعة بختلف 
عن عامل الزراعة » أو التحارة أو الرعى »> وعامل الصناعة في اتحاه 
معين يختلف عن عامل الصناعة الذي يعمل في صناعات اخرى أى أن دين 
الفنة الواحدة عدة انواع من العمال » فالعامل الذي يعمل في صناعة 
الالكترونيات غير العامل الذى بعمل فى صناعة الاسلاك »> وهكذا فقد 
سار العامل أشواطا بعيدة في ا والدقة » وني التوسسع الكمي 
في نفس الو قت ٠‏ وانه كما تسخر الحهود لتحسين الموارد الزراعسة 
وأ التعدينية فانها تسخر أبضا لتحسين الموارد البشرية > وذلك عن طرىق 
اتباع الدورات المتتالية > وتحسين ظروف العامل الاجتماعية والمادية 
والصحية والنفسية » ليكون قادرا على ملاءمة التطور > وزبادة 
و تحسین انتاجه كما وكيفا » ولمْن كان التوزيع في ا)وارد البشربة بتعلق 
بالعوامل الطبيعية كالمناخات المعتدلة التي تكون فيها الموارد البشرىة 
على اكثرها كما في الصين وغيرها »> وكذلك تتعلق بالعوامل الاخرى 


۹۱ 


کالتضارس > ونوع الحياة الاقتصادىة »> فان تنظيم اواو لو هة 
وتعينتها من أهم المشاكل التي تحتاجها القيادات في و قتنا الحاضر » وبنفس 
(أو ت هير هذه الموأرد قوة ادارىة كرى تفوف ألقوى الأخرى ٠‏ 
ر دل عل .ذلك شن قر ة لضن الشرنة وفعاليت هاي كل الفوى ااجرى 

ااا اما اذا ل ابختين سظم هده ازارد فانها ستكون کكارته ۰ 
E O N IE TIT‏ 
الاستراتيحي الإداري . 

أن الكادن الأدارى للموارد النشرنة تحب ان بكون ملما يما بغمله > 
ماهر ا فیما سند ال ن کان الاد الاد یی نمکن أن تکون 
فيه نسب مختلفة من العمال اليدونين » والفنيين والادارس ٠‏ والمشرنين 
وغر ذلك وهذا ماعود الى طبيعة العمل الادارى » فالعامل البدوي 
E E CO‏ 
مابؤثر على الانتاج والتشغيل والامداد هو خصائس الغرد وصلاحيته 
النفسبة والشخصية » والثفة ٠‏ اوها و قل 
مع الإوامر المعطاة له »> وسلوكه الشخصي > والتدريب والتوافق 
العملي لالعمل الذى اسب صمات ا ي ا الوأاضح لعمل 
الان ا ا ا و ایل دون اوناك اوه شی : 
اة اللارمة 0ا اال ١اد‏ اي الدوري لطر تل من 
الضرورى صقل هذه المعاومات بالخبرة والمران . والحوافز التي ن 
الفرد الى الرغبة في العمل مما بودي E‏ دخله + والمناح ١ا‏ 
نعيش فيه > والحاة الإحتماعية التي تحياها 9 N E ANG‏ 
ومرؤوسيه ورؤسائه » والتر قي حملة حوافز على العمل وعلى كل فان 
هناك لکل منشأه نظام خاص بها تجري على اسسه ٠‏ وتتبعه أثناء التعيين 
حیث تحری اختسارات محددة لانتقاء الصغفات المينة تم بجرى لهم ضمن 
هدو الاه ما شتفي فل الإاتتمران والتشاط : 

وكثيرا مابرتفع مستوى المهارات المطلوبة من العمال اليدوبين »> ففي 
و ااا ی و ا ا ي 
الاما ال ا مار ا هة اوخغان اعرا ا ا 
E RN O SS NEES‏ 
الخال تح ن :المت وال الغرنة واوا ای یل 
غير فني عنهم “٠‏ وتدربب الجدد منهم على العمل المخصص »> وريشما يتم 
درت لاء غل الفمل الحدنك فان الخرورة شي ادام الفيين 

E 


والخبراء الاجانب للمدة التي س طون ها الال لدد على أن 
بحلوا محل الاجانب › واذا كانت الحاجة الى قياديين أو رؤساءأقسام 
وفروع “٠‏ يمكن اللجوء في هذه الحالة الى التر قي بغير الكفء » وهذا ما بعود 
على المنشأة ٠ء‏ وعلى الصناعة بالخسارة > وبحب تدعيم التق نين 
القيادات الدنيا والعليا » وأن بتاح للقيادات النشيطة باستلام مهام 
مسو ولياتها » وذلك بتقديم العون لها والمكافآت المتناسبة مع تحمل 
هذه المسوؤولية ۾ ويجب يي کل الإحوال أن بكون العمال متخصصين لتلا 
نخدت ارتاك ف فهم العمل وتطبيقَه » وفي الحالات التي يمكن فيها أن 
نستعين بعمال غير متخصصين أو عمال بعيدين عن مكان المنشأة > أو 
أن طبيعة العمل لاتسمح بتشغيل دائميين » أو تسمح بتشغيلهم ٠‏ أو 
تل ادات وال ن و ا و ر ی ات ال 
للعمال البعيدين ٠‏ او تهيئة ا)ساكن اللازمة لهم بجانب عملهم » وكذلك 
تج الاشراف الماش والقوى لى العمال المرتن لن ذلك الر كع 
امو قت لايحفزهم على العمل » وبؤثر على روحهم المعنوبة » كما يشعرون 
بأنهم غير مندمجين مع العمل الذي بوكل اليهم » كما أن تشغيل الاحداث 
والساء ودی : لن الاهتماء بشوونهن اهتماما خاصا حيث تقتضي 
الضرورة في بعض الاحيان عزلهن عن باقي العاملين › والى اتباع طرق 
خاصة في تشغيلهن »> وىمکن الفنّة أن تعمل في الصناعات +والمنشآت 
الصناعية التي لاتتطلب دابا واستمرارا كالمنشات الطبية وغرها . 


ان التنظيم البشري بتسع لان بحدد لكل عامل عمله » ولكل 
اختقا صي الخصاسة ٠‏ ولل اة غاا درن ت اي وة 
صفاتها وواجباتها » وبالتالي بحدد هذا التنظيم المنشاة وقواعد 
أنشانها وعملها ومكانها وقبادتها + كما بحدد التنظيم العامل المهني وغير 
المهمنى > والخصائض المميزة له » كما تحدد التعامل سن هذه المنشاة 
والعاان دا ا رة أكافل واا كه و مه اا 
والعاملين فيها العمل المطلوب › ونستنتج مما تقدم ممن بحث الموارد 
الخر تة ساني : 

تمرك الو ازو لر ى الان اة للع فة :ع 
حياتها » ودوام استقرارها » وعملها » » وسهولة العيش فبها لاعشارات 
عدندة »¢ فالانسان بحب الحياة في المناطق التي تؤمن له الرفاهية 
والصحة والعمل ٠‏ والانتاج الحيد > والاستقرار » والحياة الاحتماعية 
والنضسية الملائمة . 


۹۳ 


٣‏ ان ا)إوارد الشربة تختلف عن الوارد ا خر لرا 
ال ذات حباة نشطة : وحركة > وفعالية واحساسن > 
وف لات > هي تحمل صفة التعقل ٠‏ والعمل ٠‏ وهي التي تخطمل 
وتنفذ . وهي التي تفكر وتبين ٠‏ وهي أساس الحضارة والتقدم ومحور 
الحباة : وباأاعثه الحباة فى الوارد الإخرى . فهي ٤‏ هذه الحالة أساس 


الموارد حميعا . 
ل ETS‏ 
هذه اأوارد . وعلى ا ر خاو ادا امت اليه 


e EET‏ ا ا ها ك هة اا 
فكانما افقدت الموارد جزءا هاما بعتبر قوة استراتيجية لها أثرها 
على النهضة الزراعية والصناعية + والتقدم العلمي والحضاري 
والاداری . 

٤‏ ان التمركز للموارد البشربة ضروري في المناطق الزراعية 
والصناعية للقيام بالاعمال المتطلبة للزراعة والصناعة . 


E.‏ ان التظيم امارد التتربة مرورى :ق كانة مرافق الاد 
ولكل الاعمال المتطلبة . فاذا اختل هذا التنظيم _ كزيادة عدد العمال 
عن المطلوب ف e‏ أو المزرعة أو عدم مناسبتهم وتأهيلهم للعمل وغير 
ذلك فهذا نقذسي على كثير من الكفاءات ٠‏ ونعطل المواهب > ونوفع 
امصانع أو المزارع في فوضى الخسارة والافلاس »› والانتاج الضعيف 
الذي لانتناسب مع الامكانيات الغدره لهذا المصنع »> أو لهذه امزرعة : 
دون زبادة ولانقصان ٠‏ وتعيين الرحل المناسب في المكان المناسب > والمؤهل 
ذي الخبرة والمران ؛ ا تساوت الخبرة والتأهيل فيفضل من أمضى 
مدة أطول يي عمله . والتنظيم بقتضي كذلك ابجاد عمل لكل الفوى 
البشربة »> وعلى كافة المستوبات ضغيرها وكبيرها » رجالها ونسائها 
طقا لاو ظائف و »> والاعمال المحددة تي كل دولة » فالصغير بوجه 
الى عمل التعليم “ والكبر نوحه الى عمله امتخصص به ٠‏ والعاجزوالشيخ 
بو حه الی‌العمل الذي بستطيعه وبتناسب مع طاقاته الجسدبة وهكذا لاتترك 
الدولة اي عنصر بشري الا استفادت من عمله وما قوته الكامنة حسب 
طاقته . وأصعب مابكون في التنظيم الاداري هو تنظيم الموارد البشربة > 
حيث تنظم من البدابة حتى النهابة وفيما بينهما اي في خلال هذه الفترة 
أمور تنظيمية كثيرة تتطور بتطور الحياة وتتعقد كلما تطورت > وان النمو 


— ۲۹٤ 


البشري يرافق النمو العقلي والجسمي ٠‏ ومع هذا التمو وهذه المرافقة 
أمور تنظيمية بصعب تعدادها بل يصعب احصاؤها » وتحتاجح هذه 
الان اة اى ات دت وه وة 

LCR a Sl 
وجدت موارد زراعية أو تعدينية أو غيرها » فهي الفاعلة في هذهالوارد»‎ 
. وهي القعادرة على تكييفها وتنظيمها والاستفادة منها وتسخررها للعمل‎ 

۷ - أن طاقة الموارد البشربة هي اكبر من أي طاقة موحودة في هذه 
الارض ٠‏ فهي أكبر من الطاقة النووية لان الانسان هو الذي أوجدها › 
وهي اكبر من الطاقة الكهربائية لان الانسان هو الذي ابتكرها وطورها > 
8 أكبر من الطاقة البترولية لان الانسان هو الذى استخرجها 
من باطن الارن طز يها ف الاعات اللمددة > ۰ 


فالموارد البشرية اذن هي أهم اواو »> وهي أساسها وعليها ترتكز 
اه وارد رونا ادا اصن تح ازارد الربة فاا ت ن 
التقدم والتطور والبناء للاستراتيجية الاداربة . 

خامسا :الموارد المالسة : تأتي الموارد المالبية من مصادر مختلفة > 
ومن ازدهار الصناعة والزراعة والتجارة »> ولابد عند اقامة المصانع > 
والمشاريع الزراعية وتطويرها » واقامة الابحاث العلمية وغرها > 
وذلك لشراء آلات وأعتدة الصانع > والمواد الخام > ودفع أحور 
العلماء والباحثين والغنيين وغيرها من النفقات التي بحتاج اليما اي 
مشروع كان . ان هذه الموارد يجب أن تنمى بالطرق التي تراها الدولة 
ضرورية > وان نماءها مرتبط بنمو الزراعة والصناعة اللتين بمقدورهما 
ان الاسهام الى حد كبير في توفر الاموال » وان الاحتياطي من الاموال 
ضروري لكل المشاريع في الدولة وذلك لمجابهة الخسارة > والتطور الذي 
بطر ف العالم على أدوات الاستراتيجية الادارية »> سل ان نفقات هذا 
التطور تزداد يوما بعد يوم وعاما بعد عام > وان التكنولو جيا والتقدم بحتام 
الى أموال وفيرة جاهزة عند الطلب » وهذا لا بتأتى الا اذا كان هناك 
احتياط قوي من الاموال لدى الدولة لكافة المشاريم الزراعية والصناعية 
والعلمية وغيرها . لتكون راس الال ثابت كالآلات والمصانع وقطع التبديل 
وغيرها ورأسمال «تحرك بتمثل في الاستثمارات والتوزيع » وراس مال 
احتياطي فد بكون ثابتا أو متح ركا وظيفة دعم رأس الال المتحركوالثانت› 
ومجابهة الاحتمالات والتحديات . ان الموازنة بين الايرادات والمصروفات 


(O 


ضروربة فى كل دولة + وحتى تكون الدولة متفوقة ماليا يجب أن تكون 
ضادر اها ار سن وأرداتها + وهنا تلعب الموازد الزراعية والتعددنية دورا 
U ag N ONS o AEE o E ak‏ 
التحرك ضروربة لانه بخلق الاستقرار وبساعد الدولة على تخطيطل 
اقتصادها تخططا سلما ء فزبادة رأس الال المتداورل بخلق حوامن 
الركود الاقتصادي ؛ كما بتعرض هذا الال الى الهزات العامية »> كما 
حصل في تخفيض قيمة الدولار من قبل وكما يحصل قي المستفبل ٠‏ 
فأر صدة الاموال لىعض الدول العربية تعر ضت لكثر من الضعف . كما 
أن زبادة الرفاهية ٠‏ وانشاء المصانع الضروربة يژؤدي برأس امال الى 
التدهور والى ندني مستوى المعبشة > وتتعرض الدولة لهزات اقتصادية 
كبرى » كما حصل لبعض دول اوروبا مثل الولايات المتحدة الأمريكية 
التي تحاول تبذير رأس مالها على الكماليات » ومصانع السيارات العديدة 
وفرها » ولهذا يجب انجاد التوازن بين راس الال الثابت وراس امال 
امتحرك » حيث سستخدم رأس الال المتحرك في اقامة المصانع الضرورية > 
والحاحيات المناسبة » والمزارع المحددة » وذلك حسب تخطيط اقتصادي 
سليم تحدد فيه طر عة الاستخدام لكل نوع » وحفظه وصیانته » وحمابته 
وتو فر الموارد اللازمة له ؛ وتحديد الاستهلاك » والمحافظة على الاحتياطى› 
A N A as‏ 0 و 
المعبشة لهذه الكوادر »> وللشعب بالكامل ٠‏ وتأمين احتياطات القوات 
التاهة ٠‏ شاف مها الاس اة الد خائ والاباح ةب لطا فة 
( البترول > النووبة ) والملابس بانواعها بمافيها البسةالو قاية الكيميائية؛ 
والاطعام > والمواد الاخرى »> وعندما تمحز الدولة عن توفير الموارد 
اا و الل واا فن سار ١‏ ع ا کان ون 
ف اون ار ن ا ار اح ١‏ اد دا کون اة 
الى الموارد المالية الاجنبية ضروربة للمشاريع الزراعية والصناعية 
اة > او ان اة ال اة ار ال تة جر ايل 
امصانع والآلات المحلية » وتستثمر رووس الاموال اما على شكل قروض > 
او على شكل استثمار مباشر وهذا ماتخشاه الدول النامية من أن بقوم 
الاحنى بالتدخل الاقتصادى أو السياسى متذرعا بهذا الاستشمار الذى 
E E E N E OE‏ 
المشغفوع بشروط ۰ والذي لانتدخل ي أمور الدولة هو استثمار ناحح 
يعمل على زبادة رآس الال »> واستيعاب قسم كبير من العاطلين ٤»‏ وتنشيط 


۲۹١ =‏ س 


المجال الاقتصادي»ورفع وسائل الانتاج وتو فير النقد الإاحنبي»>أما القر وض 
فيمكن لكل دولة أن تقرض الاخرى لمدة معلومة تحدد فيه مقدار 
الا و ا ا وو الات ال و کف ف 
ل او اغ ا ا ت و ا ات الا 
الاقر اضق الك الدولن اليتق ت رالاتا ي الدول: انا 
للقيام دمشر وعاتها المحددة » وهناك نوع من رو وس الاموال تعو م 
تماد هن ازل ال لتا ا عات الا 2 وقد نهد 


والمهم ٤‏ الموارد المالية ألا تكون مخططة ومدروسة » وأن تكون 
الاحتياجات تابعة للموارد المالية »> وأن بزداد الإنتاج بالطرق المختلفة 
وأن بكون الاقتراض غير مشروط وني حدود ضيقَة » وأن بكون الاستهلاك 
O E E‏ 
الخفر ل لها او انلع الي ا هة ار اة رة وال ب 
أن كرون وا اخاط للاه ٠‏ ودا ان الو رة اال رة 
للتقدم والتطور وبناء الإاستراتيحية الإدارية . 


۹۷ 


انمراثان 
انواع الادوات الاستراتيجية 
وأهميتها الاداربة 


ان الادوات لها أهمية كبرى ف الاستراتيجية الاداربة » فهي مقومات 
هذه الاستراتيجية » واذا اختل نوع منها فانه بؤثر قوة وفعالة هذه 
SNE SD N I Ca‏ 
بما يتلاءم مع الحاجيات والطلبات » وبما يتلاءم مع تطور الأستراتيجية 
gh r CE TEL O E E E‏ 
ففي هذه الحالة تکون الموارد عا ثقلا ¢ ومحط انظار الاس هان 4 
راضحاب ااا ع اقول ا ع ارق ااي س هو ار رة عى 
اها و ت لفل ا ار اقل و و ها سا مات 
NNE SE CS a ES‏ 
سستورد خامه من الخارج . 


ان الكوادر الادارىة لها أهميتها من حيث تأثيرها على الموارد والمصانع 
طبقًا لرغباتها » وهي التي تقيم المصانع حسب الظروف المحيطة وهي 


— ۲۹۹ 


أ الدعم المادى الاين الذى نهب الك اا الزراعيةوالتعدينة 
والصناعية هو الذي ببعث الحركة والنمو فيها فأمريكا اختل توازن 
العالمية مما أدى الى ضعف الثقة في هذه العملة > كما ادى تنه 
تعض الدول للمخاطر التن تعر ض لها نقدها من حجراء الاضطراب ف 
لوو واا ف ا ا ي ا ا 
الاح س مدا كا او هدا اللحيض ار ف كت مى ااو ار 
بالاحراءات التالىة 

١‏ س تقليل انتاح البترول الى الحد الذي بمكن فيه أن تستحيب 
الو اا ا ا 

E‏ ز اده أمتفياد الترول ٤‏ وذلك محابهة تخفیض اسعفار 
الدولار . 

E N 

_ صك عملة حددة لدول الىترول؛ وهذامافكر فيه الصندوف 
الد ت الفري فاه ال جر ان ا لرا ها 
امو ضوع + الا آنه حتى الان لم بصدر آي شيء : 
الذي اذا ففدت منه لبنة ؛ اختل نظام البناء ٠‏ واهميتها من حيث الر دمل 


کے 


أولا : الموآرد 

› الوارد الغفذائية : تنتشر هذه الموارد ف حميع أنحاء العالم‎ |١ 
وان كان في بعض منها قليل › وفي البعض الاخر كبر » وتتأثر انتشار‎ 
هذه الموارد بالطبيعة والعوامل الاخرى »› وأهم هذه الموارد هي الحبوب‎ 
> الل ي تمعن الف الر تي وذلك كه ادا الکرى‎ 
وسهولة نقلها وتخزبنها وتحوللها واستهلاكها » وبمتبر القمح والارز‎ 
وان ات هش اول فى مه الك‎ ١ القدا اسي ف العا‎ 
والبطاطا كالاتحاد السو فياتى » أما الصين فتعتبر الارز المادة الغذائِية‎ 
E O OTE E O O 
ام ر اة‎ 

أن العالم بثفاوت فى زراعة الحبزب > واكثر ها بزرع فى التاق 
المدارىة ٠‏ والمناطق المعتدلة »> وتتفاوت الكميات المزروعة من بلا 
لآخر » كما بتفاوت الانتاج والاستهلاك . 

بزداد انتاج الحبوب في كل عام تبعا لزبادة السكان وكثرة الاستهلاك» 
والطلبات الستمرة ٠‏ والتوع الفدذاي في امتخداهه ٠‏ وساعك على هذه 
الزباده التحسين في زراعته » والتوسع فيها أفقيا ورأسيا > وبختاف 
الانتاج تبعا لعوامل الزبادة كما هو مبين في الجدول التالي : 

الاتتاج بملايين الاطنان عام ۱۹٦۸‏ 

نلاحظ من هذا الحدول ما لى :( 

ر هق مقدة الاعاع ف ا هيه افد اة 
الاسر اتههة 6 ن اي ي الرتة الان الأزر. فالدرة افالشعر قافن 
أنواع الحبموب . كما وتعتبر أوروبا قي مقدمة القارات التي تنتج 
ثم تليها امربكا فباقي القارات . 

۲ - تعتبر آسيا ني مقدمة القارات التي تنتج الارز > وذلك للاءعمة 
مناح هذه القاره للانتاج »> وكذلك النمو السكاني وكثرة الاستهلاك لهذه 
الماده التي تعتبر المادة الإاساسية الغذائية في الصين . 

۲ كما تعتبر آسيا أبضا في مقدمة القارات التي تنتج الذرة > 
وهي تستخدم كغذاء للانسان والحيوان ثم تليها أمرىكا الشمالية 
والو سطی ثم باقي القارات ٠‏ وتعتبر الذرة مادة مساعدة للقمح والارز > 
حن أن ن الول ر ها اده اة : 


8 ED انقلر کب‎ (۱1١ 


س ۰١‏ س 


1.۲ 


الانتاج بملايین الاطنان عام )١( 1۹٩۸‏ 


المادة العالم E‏ 
٤‏ والوسطى 

الممح rr‏ ەر{ 1۲ 

٦ 11A) Af الارز‎ 

11o VY ۲٥١ الذرة‎ 
۷ر 0ر11‎ 1٠ الشعير‎ 
۲١ ار٤‎ Ao مجموعةالذرةالر فيعة‎ 

الشوفان o‏ ار 1۹ 

الشيلم ¥ ۹ر ۹ر. 

۸٣۲ الوارد الاقتصادية د . نصر السيد نصر ص‎ 1١ 


أوروبا أفربقيا 
Y1‏ oرA‏ 

ەر 4 

A۸۲ ۲۳ 
ەر‎ 1 

ر۰ ٦ر۱۹‏ 

۱۸ ار 

1۷ ت 


أمريكا الجنوبية 


أوقيانوسيا 


ر٥۱‏ 
ار 
ار 
٦را‏ 


> تعتبر باقي الواد مواد متممة أو مساعدة للقمح والارز »> وان 
ات عض الدول تة ل الف الارن لاان ال ييي الدى 
ر الاي اخداالراد الو تةي ادا 

ه ‏ ان اقل قارة في الانتاج بصورة عامة هي أوقيانو سيه وافربقيا 
وأمريكا الجنوبية . 

ان اده الأتاج فى يحضي القارات ناتج فن زنادة االسكان ٠٠‏ 

E N TE EC 

۸ ان الحبوب المذكورة تلعب دورا رئيسيا في الاستراتيحية 
الاداربة > فقمح الولابات المتحدة الامربكية بعتبر من المواد الاستراتيحية 
هاا المض ر من لأاك لوار المفدة با2 لن لرل حدر تة 
للقضاء على الحوع »> وبهذا ينهض المالم في جميع اقطاره ليتلمس الحلول 
المناسة ۰ 

٠‏ والذي يهمنا في هذاالجدول هو مدى امكانية ابة دولة في التصدير» 
الانتاج الذى لانفي بالحاحة » كما لإنهمنا مدى انتاج الفدان نقدر ما نهمنا 
الااج الك 2 وساتفر ن ال كل ماده فل خد ها قى ذلك :اعا 
الادارسة 4 وانتاحها 4 واستهلاکها وغر ذلك ۰ 

آ ك القمح : 

بعتبر من الواد الغذائية التي قزرعه اكثر بلدان العالم > ويكاد بكون 
عا لميا في زراعته ( عدا : افربقيا المدارىة ) نظرا لاحتياحاته الحددة من 
الماء والحرارة ¢ وسهو له انتاحه واس طة الآلة » و مته الغذائسة 4 ولفد 


أامكن زراعة القمح الربيعي والشتوى » والقمح اللين في المناطق الممطرة › 
والقمح الصلب في المناطق القليلة الامطار »> وان التحسينات الراسية 


ءاب 


في کل عام فقد ازداد من عام ۱۹۲۸ الی عام ۱۹٩۲‏ بمقدار ۲١‏ / > اما 
الراسی فقد ازداد بمقدار 1)/ . 


ولزدع الفمح ف حهات عدندة اهمها : أورونا والاتحاد السو فييتي 4 
ف انتاج الفمح حث تبلع نسبة انتاحها ۵ م الإنتاح الإاوربي 4 وف 
حو ض اللوأء ونارسس وحارون الاوسطل > وا أ من الدول 
الاخرى ل اسساتار راطالا والوتاق وغر ها 6 لى دلا ي فر ته 
الانتاج العالمي امريكا الشمالية حيث يبلغ انتاجها /١١‏ والقمح الربيعي 
حيث بزرع ني واكوتا الشمالية والجنوبية ومونتانا ومينيسوتا » والقمح 
وهضبة كولوبيا » ومن نم بلي ذلك ني الانتاج العاي آسيا وفي مقدمتها 
الربيعي والشتوى وببلغ انتاج الصين العالمي حوالي ٠١‏ ثم المند 
وباكستان فلاتنتجان سوى ه/ من الانتاج العالمي » اما الانتاج الافريقي 
فلا بكاد بذكر > وآما اوستراليا فيزرع فيها القمح في الجنوب الشرفي 
اقارة 6 وتلع نة الاناح العالي فبا وال ١‏ 

ان الاستهلاك المحلي لهذا الانتاج بكاد بكون كبيرا في بعض الدول “ 
ومنها مانفيض عن حاحتها الاستهلاكية > بالرغم ان الاتحاد السو فييتي 
وكذلك تعض لاد أوروبا نكاد لإيكفيها انتاحها »> و نفس الوقت هناك 
الموامل الاساسية التي ادت الى الاستهلاك الكبير نرى أن من اهمها : 


ا ك ن اة اع الر اده الک ةى 
السكان اى ان كثافة السكان والزبادة الزائدة فيها تحتاج الى زبادة 


ERE 


في الانتاج تساوبها أو تزند عنها « ومن بين هذه الدول هي الصين 4 
والهند وغيرها . 

ب اماد بقن الدزل ى غداها الاساسي غل الق 6 فد رن 
القمح عن آي مادة فالرغيف هو الاساس ولاشيء بعده فالوطن العربي 
كمه ادا اساسا غلى المح ٠‏ ومن هنا نكا الأسلاك الک 
لهذه المادة . 

ل ا اج ا و فى السع فاك افو و 
الغذائية > ولهذا فان الاستهلاك يزداد »> وتضطر الدولة الى استراد 
ما بلزمها اضافة الى الإنتاج المحلي کالاتحاد السو فييتي فانه نتج 
١‏ / من الانتاج العالمي وبضطر لاستيرادها من الخارجح وخاصة من 
الولايات المتحدة الامربكية 

هذا ويو جد اربع دول فقط يمكن ان يفيض لدبها الانتاج القمحي وهي 
الولابات المتحدة الأمربكية »> وكندا > وأستراليا » والارحنتين » حيث 
نمكن ان بقدر الفائض د ٠٥‏ / وهذه النسة بمكن ان تصدرها هذه 
الدول الى الخارج ولا سيما دول اوربا والاتحاد السوفييتي وغيرها 
( ولقد عقد الاتحاد السوفييتي في المدة الاخيرة صفقة كبيرة لشراء القمع 
الامريكي > وقع القطر العربي السوري اتفاقا مع الو لإبات المتحدة 
الأامربكية أبضا بحدود ( ۷١‏ ) ألف طن فمح و ( ٠١‏ ) ألف طن من الرز() 
في ٠١‏ تشرين الثاني ۱۹۷۲ وقد وقع الاتفاق عن الجانب العربي السوري 
الد کتور محمد العمادي وزير الاقتصاد والتحارة الخارجية ؛ وعن الحانب 
الامريكي السيد مورفي السغير الامريكي في دمشق »> وستقدم الحكومة 
الامريكية بموجب هذا الاتفاق الى الجمهورية العربية السورية قرضا 
بحدود )۷١(‏ الف طن من القمح و )٠١(‏ الف طن من الارز خلال الفترة 
الواقعة من تاریخ الاتفافق وحتى نهابة الشهر السادس من عام ۱۹۷٥‏ 
وتعدر قيمة القرض ب (۲۲) مليون دولار ومدته )٠.(‏ سنة وفائدة 
فل ١‏ ع اة ل و ار لمات اة 
تحاول الدول ذات الانتاج المحدد الذي لابكفي لسد الاستهلاك ان تزيد 
ا و و ا E‏ 
ما اتجه اليه الاتحاد السوفييتي وكثير من الدول » غير انه قد تعترض 


(1) جربيدة البعث . الخميس ۷ ذي القعدة ۱۳۹۲ . ۲۱ تشرين الثاني 1۹۷٤‏ .العدده۹ه٠‏ 


ع م لارا 


هده لتاقي ى الرنادة غو افل عديدة اهمها العرامل اة € لاا 
الامطار . 

ان وحود E‏ المادة ضروري بالنسبة للاستراتيحية 
الادارية في كل وفت واستمرار الامداد بها . وان اقل احتياطى يجب 
ان بتراوح مابین /٠١ ٠١‏ من مجموع الاستهلاك » وان بکون مخزنا في 
مستودعات موزعة ف كل البلاد »> وطبقا لواصفات معينة »> وشروط 
تلام التخرين الطوبل والامداد الشرنع » وف هذه الوط : 

أن تكون هناك مخازن متعدده تستطيع استيعاب الحبوب المراد 
تخزبنها . 

ت توجد مراکز أو نقاط للاستلام والتسليم بغية جمع الحبوب 

ی آنه مته ت فلا ای اناي ال وم امد فخا ف وو 
وتو فر الشروط اللازمة للاستلام . 

ان تتو فر وسائط النقل الكافية من والى مستودعات التخزين . 

أن تتوفر مراكز للتعقيم والفرز وذلك بغية تخزين القمح 
الصالح ۰ 

سآن کون الخازږنڻ حيدة التهوبة وتوفر الاحهزة اللازمة لذلك . 

- أن يتوفر كادر فني مدرب على التخزين ٠‏ والنقل » والتحميل 
والتفر نغ 6 وعلن .نظام امترات لصي رة ذائمة » 

أن بتوفر أحهزة حدثة للتفرنغ » والموازين »> وتحديد نسسة 

و الغبار “ وتعقيم الحسوب ٠‏ والنظافة »> وغر ذلك . 

ا واا و شل 
المختلفة() . 

ان قمة المح الاستراتيحية تأتی من آهميته الغذائية للافواه 
المستهلكة » سلما وحربا » وللصناعات العديدة > كما تظهر اهميته في 
الفط على سن الدرل لإجارسا على فول الروط الى ديا 
الدول المصدرة رغم قساوتها على الدول المستوردة »> فالولانات المتحدة 
الامريكية ضغطت على الاتحاد السو فييتي في صفقة القمح المعقودة بينهما 
عام ۱۹۷۲ اذ اجبرته على قبول مبدا عدم فرض الضرائب على المهاجرين 
المقيمين من البهود ف الاتحاد السو فييتي والذين بودون مغادرة اراضي 


(1) جربدة البعث الخميس ۷ ذو القعدة ۲۱/۱۳۹۲ تشرن الثاني ۱۹۷۲ العدد ٠۵٠٦٥‏ . 


ت 


الاتحاد السوفييتى الى اسرائيل . وكثرا ماسسبب نض هذه الادة 
آزعات اد ل ازات اة وة و وق اكك را 
منظمة الاغذبة والزراعة التابعة للامم المتحدة في عام ۱۹۷٣‏ › ان أحد 
اسباب أزمة الاغذية في العالم هو الموقف غير المستقر لانتاج القمح في 
الصين وضعف محصوله ني اوستراليا الى حد مخيب للامال . 

ولا يزال العالم بنظر الى هذه المادة على انها مادة اساسية في 
غذاء الجندي والعامل والفلاح وعامة الناس › فمنها الخبز اليومي ومنها 
بعض المواد الفذائية »> والصناعات الغذائية التي لا بستطيع الانسان أن 
يفي ها ٠‏ وسل ها الإ ر اة رداد فلن مر الرمن: الى 
أن تنتج أو تبتكر بعض الوادللاستعاضة عنها ؛ والى الآن لم تنجد بدلا 
عن القمح بحل محله > أو بشاركه في قيمته الغذائية والامدادىة 
والتخزينية ٠‏ والنقلية والاستهلاكية . 


LSE CNA N O a 
الأستراتيجيهة بعد القمح »› وتكاد تكون زراعته نصف عالمبة فلا بنشر‎ 
وان الكزء الختري الحر ي ين فار ة :شيا هى الحر:‎ ٠ انار افم‎ 
الى و هد ةا ا وككل 0 ا هى الا ولا‎ 
انواع كثيرة ولكن قيمته الغذائية تكاد تكون متساوية . ويزرع الارز‎ 
ى ۷# ن الارض الخصصة الزراعة القميح ى الناطتق الدارة‎ 
والزونة + فروع اور المر شعات ي الناطق لمرو نة والكي سقط فيها‎ 
أمطار كثيرة . ان انتاج مناطق المرتفعات قليل على عكس ارز المنخفضات‎ 
حيث بکون الانتاج كبيرا » وتنتشر زراعته في السهول الضحلة التي‎ 
. تتجمع فيها المياه حيث بكون انتاحه مرتفعا‎ 


ان العوامل التي ينمو فيها الارز صعبة نسبيا اذا ما قيس بالقمح 
فهو بحتاج الى مجموعه من العوامل الطبيعية والبشربة » فالحرارة 
وكميهة المياه والتربة » ومكانه من الإرض المزروعة > والمناخ المداري › 
INE ECE CCR RET LS‏ 
بحتاجها الارز في زراعته » وبتاثر الانتاج صعودا او هبوطا . لذلك 
وبناء على هذه العوامل العديدة فان زراعته تنحصر في أهم المناططق 
CATES URE Ne NE GANE E‏ 
بورما » الفيليبين ؛ مصر ٠‏ تابلاند » الولابات المتحدة الامربكية وغرهم . 
وقد بلغ الانتاج العالمي عام ٠۱١٠٠١‏ حوالي )۲٤۸(‏ مليون طن ؛ وان زبادة 


ت 


الانتاج مستمرة من عام الى عام لمقابلة الطلب عليه » ففي جمهورية 
مصر العربية کان في عام ٠۹٠۲‏ حوالي ۸ر. مليون طن بينما ارتفع في 
عام ۱۹٦۰‏ الى ۹را مليون طن وهو في زيادة مستمرة في كل العالم٤‏ 
ویتم رکز انتاج الارز في أمربكا الشمالية حيث الظروف الواتية ف 
تكساس »> والمسيسبي > ولويزبانا » وكالفورنيا » وحنوبها ٠‏ وبالقرب 
من الحدود المكسيكية فقد انتحت الولابات المتحدة الامربكية عام ٠١٣٥٩١‏ 
حوالي هر مليون طن > وتمركز أبضا الانتاج في أمربكا الحنوبية ( في 
الارجنتين وكولومبيا والبرازيل ) حيث يبلغ الانتاج في هذا البلد الى 
۲ من الانتاج العامي وأما ف افرىقيا وأوستراليا فالانتاج قلسلا حدا 
مثل حوض نهري مري ودارلنك في أوستراليا »› وحوض النيل والوجه 
البحري في جمهورية مصر العربية » اما أوروبا فان أهم الدول المنتجة 
فيها هي ابطاليا » واسبانيا » واما آسيا فانه بتركز الانتاجح فيها حيث 
ق ادل ااا ن ا 
القارة هي : الصين حيث ببلغ انتاجها العالمي .> / ويزرع في المناطضق 
الاج وق الجر اا خر و والح اوي وال و مط م ا ان 
والاان حك د اناا ١ر‏ يالاات الفا ٠‏ وترر و ن لاحل 
والهند حيث ببلغ انتاجها ۷/ من الانتاح العالي ويزرع ي السواحل 
والقسم الحنوبي من الهند “ وي دلا نهري ( الكنج »> وبراهما ) 4 وف 
باکستان حيث بزرع في حوض نهر السند » وقي اندونيسيا حيث تنتث 
زراعته في السواحل > وأهمها حزبرة ( حاوه ) »> وف ( برما ) تنتشر 
زراعته في حجميع اراضيها > وني القطر العربي السوري حيث بزرع ف 
منطقة الجزبرة . وفي غيرها من بلدان العالم . 

ان الاستهلاك الكبير للارز هو الذي بمتص الانتاح الكبير “ 
والاستهلاك كما قدمنا في بحث القمح برحع الى عدة عوامل وأهمها 
الكثافة السكانية »> فكما نجد اليابان التي انتجت في عام ٠۹٦٠١‏ حوالي 
(۱ر٣۱)‏ ملیون طن نراها بنفس الوقت تستورد مابقرب من ۲۸/ من 
صادرات العالم من الارز و ككلكت فان لهك انتحت ي عام 1171٥‏ حوالي 
۰ مليون طن > ومع ذلك فانها استوردت كميات أخرى من الارز من 
الاقطار العالمية > وهذا عائد الى كثافة السكان واعتمادهم الغذائي غلى 
الأرز » واستهلاكهم الكىر لهذه الادة . 


ان الدول التي يمكن أن تحقق فالنا في انتاجها هي ( بورما ٤‏ 


AN = 


lS E GES E OE O N 
من مجموع صادرات العالم » أما الدول التي تحتاج الى الارز فهي كثيرة‎ 
الدول زبادة انتاحها بمعدلات كبيره » ولذلك فانها تحتاج يي كل عام الى‎ 
نة ار هن الا الا 4 وة لارو وا ن ي ل عام اا‎ 
فن اجا ان ون اها ا حاط کر مدد اة ون‎ 
, تكن هناك امسو عات لدالك‎ 

ان دول الصين الهندىة قد عملت لزباده انتاج آلارز ف بلادها رغم 
الكo a YS e al‏ 
وامداد القوات » فنجد فيیتنام قد توسعت ې زراعته » وخزنت منله 
احتياطات كبيرة »> فالقاتلون الفيتناميون نعيشون على الارز ¢ حيث 
هذه المادة الغذائية الوحيدة . ومادام الارز بتناقص انتاجه في العالم 

E 


اة ٠‏ وهي تأتي تعد القمح والارز > وهي أهم الحبوب 
المتتخدمة ن عدا الران > ي الانعان ق عض الإتطار ااحخافة خت 
ان مك فم ال و الي رن ده وك الي 4 کد 
نتن اكل اللرة اة افر اسي الا ا او اا 0 6 كا ود 
الو ا ا و ق ا 
افا ا و اسای وان مت اعد عل 
تسمينه > وانتاج اللحوم والالبان »> واه البلاد التي تستخدمة لهذه 
2 وا اد کو 
والارجنتين . ۰ 

تروع الذوة ى الاطى المخد و دة الخارة > رخات زرا 
هذه الادة شروطا قاسية كالتي رأيناها في زراعة الارز > وتعتىر أمربكا 


E 


اهم الدول المنتجة لهذه الادة كما تمتبر المكسيك اهم الدول التي تتغذى 
نه وتعتىره (لفذأء الاساسي 4 وتزرعه ې السهول والحبال والمنحدرات ۰ 

ان انتاج الذرة بكاد يكون قريبا من انتاج القمح » ويقتصر 
ويوغسلافيا ) الى شمال غرب اوروبا للعلف » وان قيمته الغذائية تأتي 
الحاجة اليها فيقل انتاج المادتين الاساسيتين »> لذلك لإبد من اعارتها 
والامداد بها »> وان كان عدم الاهمية في الو قت الحاضر . 

الشمر : ان مابقال عن الشعير قد قيل عن الذرة »› ويزرع قي كافة 
العارات رنیعیا وشتو ا 4 ونزداد انتاحه عاما دعك عام حیث کان ف عام 
۲ حوالي ٥٩‏ ملیون طن فقفز الى ٠۰۲‏ مليون طن تقريبا في عام 
1۹71٥‏ » كما أن انتاحه قد تضاعف في عام 0٥90‏ ۰ ونلعب ي التصدر 
دورا رئيسيا » وندخل في كثر من الصناعات › كما أنه يمكن أن بخلط 
مع القمح ليكون رغيف العيش والادة الغذائية الاساسية للانسان في 
مي اللاة الاخرة 6 وان ان هة الد اة ادن اهن :الق 
اللذانة اله ١‏ راه الاد الى رة هى الابحاد السوفيي > 
والصين ٠‏ والولابات المتحدة الامربكية والارجنتين > والمغفرب في الوطن 
ف قيمته الغذائية › والامدادىة » وادخاله في كثير من الصناعات . 

_ البطاطا : تعتبر البطاطا من المواد الغذائية للانسصان > وقد 
تنافس ف ق قىمتها الغذائية الفمح والارز 4 وتزرع ف مناطی عدبدة من 
العالم » وخاصة ي المناطق المعتدلة » وبرافق زراعته القمح »> فيزدع 
في الاتحاد السوفييتي بكميات كبيرة »> وبكاد بكون الغذاء الاساسي 
العربية » والجمهورية العربية السورية » ويمكن ان بعطي موسمين في العام 
الاد الرذاغية كالارو مغلا 4 برناتى لااد ايوفش ف قد اندول 
المنتجة للبطاطا » كما تنتجه أوروبا بكميات لابأس بها » والولابات‌المتحدة 
الامريكية . 

o E 


تستهلك هذه المادة محلا وهي سهلة التحضير والطبح ء ولذلك 
فالجيوش تستهلك منها كميات كبيرة وفي أغلب الاطعمة الطازحجة › 
وتزرع الدول المنتحة منها كميات محددة للاستهلاك المحلي > والقليل 
منها يمكن أن يصدر الى الخارج أو يبصنع في كثير من الصناعات 
الغذائية » ونظرا لفقد قيمته الفذائية في الخزن فان نسبة الاحتياطل 
رن اة ولد مجددة € ونمك ان ال هة اة كتادة 
مساعدة في الامداد بالاطعام والمواد الغذائية »› كما يمكن أن يكون 
بديلا عن الخبز في بعض الاحيان . 

السكر : للسكر قيمة غذائية »> فهو الذي يدخل في كثر من 
الوجبات والسوائل الساخنة والباردة »> ويعتبره الجندي في القتال 
شراب التسخين والاندفاع اذا ما أاضيف الى الشاي » ويشربه في كل 
الاوقات » في الصباح »> وقبل بدء المعارك » كما تعر الدول اهتماممها 
للسكر فتزرع المساحات الواسعة من : ( قصب السكر ٠‏ والشمندر 
والبنحر ) > وتجري التحسينات المستمرة على زراعة هذه المواد . 

تتطلب زراعة فصب السكر مناخا مداريا دافشا » ومناخااستوائياء 
كما تتطلب زراعته تربة غنية > وأيدي عاملة كثيرة » وأهم البلاد 
التي تزرعه هئ ( المند٠‏ وكوب وال ازل € و انف ونا 6 وناك 
بعض الدول التي تزرع قصب السكر بنسبة أقل وهي : « الباكستان » 
وحزرة فورموزه وأوستراليا والولابات المتحدة الامربكية » والصين »› 
وجمهوربة مصر العربية » » وقد بلغت المساحة امزروعة في الهند 
حوالي /٣ر؟/‏ مليون هکتار ٤‏ وف كوبا حوالي /۷را/ ملیون هکتار 
وتنتج الدول التي تزرع ااقصب كميات متفاوتة من السكر حيث بلغ 
الانتاج العالمي عام ٠۰‏ حوالي / د0۹ / مليون طن كان نصيب الهند 
ا اال ١ر‏ و كوا 7 والكت ةت 
/// وباكستان //٤/‏ والولايات المتحدة الامريكية //٤/‏ والصين 
اول رى /// › 

تؤفر في الانتاج الموامل الطبيعية والتربة والمناخ والاإبدي العاملة > 
وبتمركز الانتاج طبقا لتفاوت العوامل وتوفرها في هذه الدول على النحو 
التالي : في الهند ( وادي نهر الكنج ) » وفي كوبا في اغلب أراضي 
الجزيرة ) > وي البرازيل في ( السواحل الشرقية ) »> وفي الجزء الاوسطل 
من الهمضبة البرازيلية » وقي أندونيسيافي جزبرة « جاوه » ۰ وفي باکستان 


٣١١ 


في منطقة « البنجاب » » وفي المكسيك حول « خليخ امكسيك » > وفي 
أوستراليا ي « کونرلاند » » ويي الولابات المتحدة الامرنكية في جزر 
« هوای » ودلتا نهر « المسيسبي » » وفى الصين ف « السواحل 
ا » » وقي جمهوربة مصر العربية في الو جه » القبلي» ۰ 

ان كشرا من الدول المنتجة للسكر تستهلكه محليا » ولايفيض منها 
للتصدير أو للتخزن أو الاحتياطي »> بل ان بعض الدول المنتجحة بمكن 
تسورد مه كات لا باس بها كالمندوالبرازدل مللا > وبفقبها الاح 
يمكن أن بلتقي ذاتيا كالاتحاد السوفييتي » والثالث يمكن أن دستورد منه 
كميات كىرة كالولابات المتحدة الامربكية التی تستورد منه حوالي ٤۰‏ / 
ووو ال ار ا » ثم بريطانيا فكندا فا انيا » فاليابان 
ففرنسا فهولنده فسويسرة »> والرابع هو الذي يمكن أن بفيض عن حاجته 
مثل كوبا التي تساهم في التصدير بحوالي ۲۲ من مجموع صادرات العالم 
E‏ 

ان قصب السكر هو المادة الإاساسية التي نمکن استخراج الشكر 
ا ان ها س اة الاخريى :الت ٠‏ وتر ك رراع قي 
الولابات المتحدة الامربكية > كما بزرع في اوروبا > وفي الاتحاد السو فييتي 
على أن نسبة انتاج السكر في العالم من القصب تقدر بحوالي .1 / بينما 
تبلغ من البنجر حوالي .)/ ٠‏ وأهم الدول المنتجة للسكر في عام ۱۹1١‏ 
من النوعين القفصب والبنجر هي : الاتحاد السو فييتي ەر ۰ كوبا /A‏ ° 
الولابات امتحدة ۷/ »> الهندا/ ا قل 7 »> وقية الدول 
ەر / . أن وحود احتياطي ضرورى من هذه الادة »> ونقصها فد 
بسسبب أزمة اقتصادية » ولا أدل على ذلك من تأكيد قيمته الاستراتيجية 
ف الحربين العالميتين »> وما العالم عن استخراج السكر من غر قصب 
السكر الا دلالة واضحة على أهميته الاستراتيحية فقد استخرح من 
البنحر والشمندر وغره ليسد النقص الحاصل ٠‏ وليفي بمتطلبات 
امستهلكين » فقد جمع و ر ا 
ونجحوا في ذلك »> وتم انشاء أول مصنع للسكر من البنجر في أوروبا عام 
1۸٠.١ (‏ ) » وهكذا فان الانتاج نتزاند > كما أن الاستهلاك بتزاند »> 
وتظهر قيمة السكر الاستراتيجية في قيمته الغذائية »> والحاجة الملحة اليه 
ى أغلبا دول العالم كا انه بدو رها كرا ي فجارته وخاصضة ف الد 
الاخيرة التي ارتفعت فيها أسعار السكر »> حيث أصبح يشكل مادة 
استراتيجية » وان كانت تحتل المرتبة الثانية من بين المواد الاستراتيجية 
القذالة : 

~~ ۱۲ 


د المشروبات : ليس للمشرونات المنتشرة عالميا قيمة غذائيسة 
كبيرة ٤‏ بل هي شراب المترفين والمعتادين » فالبن عرفه الإنسان منذ 
القدي ٠‏ :وتر الرازئل من كن الدزن الج له ى الال ررح 
انواع للبن منها : القهوة الحبشية » والقهوة الرويستا والقهوة العربية 
وتشتمل زراعته على أراض واأاسعة من العالم » قد تكون على حساب 
الانواع الاخرى من المزروعات 4 وضرفت من اخله الأموال الطائلة > 
حيث ان امريكا تستهلك من البن ما قيمته اكثر من ( ٥..‏ ) مليون 
دولار تستورده من الىرازىل والبحرالكارنبي . كما ان الشاي ينمو ف 
الجهات المدارية > والمعتدلة الدافثة » وقد بلغ انتاج الشاي في عام 
۱۹71٥‏ حوالي ۷ الف طن > وازداد الى الضعف ر عام 1۷0 
وأهم البلاد المنتحة لهذه الادة هي : الهند ١ء‏ سيلان ٠ء‏ الصين › 
اليابان » واهم الاقطار المستوردة هي : بربطانيا والولابات المتحدة 
الامريكية ؛ واوستراليا » والعراق . كما ان الكاكاو الذي بزرع على 
السواحل ويحتاجح الى مناخ ( حار ورطب ) ٠»‏ وتربة خصة > وهواء 
خفيف واهم البلاد التي تنتجه هي : غانا ونيجيربا ‏ والبرازيل » 
وساحل العاج وغيرها من الدول الاخرى . واهم الاقطار المستوردة 
هي : الولابات المتحدة الامربكية وبرطانيا » والمانيا الغربية . 


ان الظرة الى هذه اواد تلف .باخلاف. ادان + نالاد 
المترفة تعتبر مادة الشاى ضروربة كبرطانيا مثلا ٠‏ والولانات 
المتحدة الامربكية واوستراليا ٠‏ وكندا »> والحمهوربة العراقية > بينما 
لا تعتبر ضروربة في بلاد اخرى ٠‏ كما ان هناك البعض الآخر من 
الول :ل روت او عل الا افا واا رها 


لا ودی نقص هذه الواد آلی آی خطر ۰ وانما تلعب دورا هاما 
في انواع الأمدادات »› ودورها ثانوى اثناء تطبيق الاشتراكية »> وقد 
الاحوال فانه أن تو فرت فستکون سببا ف رقع الروح المعنوبة > 
للجنود » ولا بخفى ان الروح المعنوبة تعتبر مبدأ من مبادىء الاستراتيحية 
آغلت البلاد التى ان نقصت أو قلت سست للفرد وللدولة مضاعفات 


ا٣‎ 


وهناك مواد غذائية اأخرى تعتبر مكملة للمواد الغذالية الإساسية 
أ الغذائي للدولة »> وستحين وحود احتياطي من هذه المواد وغرها من 
المواد الاخرى > وكقاعدة بحب تكوبن احتياطى من كافة المواد الغذاليية 
الاإداري » ومع طبيعة الشعب وعاداته وظروفه وعقيدته » وغير ذلك 


۲ د الموارد الزراعية : ان اهم الوارد الزراعية هي : المطاط > 
ال و و ا و 
الزبت وغيرها . 


اة ق کی ن الاعات 
الحر هة ر دة ٠‏ ي الموة الفرى لل اعات © امار اة ارات 
والسفن »> حتى أن بعض الدول منها اليابان فد اتحهت في صناعتها الى 
استخدامه ندل الحديد » وبعض المعادن الاخرى »> فالسغينة التي 
كانت تصنع من المعادن اصبحت تصنع من المطاط »> وبعض الوادالمخلوطة 
مع المطاط كالزجاح > وبهذا تميزت السفينة الجديدة بخفتها » وسرعة 
حركتها ومتانة صنعها »> وزباده حمولتها »> وقلة تكاليفها » وكذلك 
اک ك و ع ائ ا ا و ات و الات 
الاخرى . ٠‏ 


ت Sb N RR O DE‏ 
OT TO I RR OEE‏ 
درجة حرارة تتراوح من ( ۲١‏ الى ٠١‏ ) > والى تربة غنية با موادالمعدنية» 
وتو فر الإيدي العامله > وسهولة النقل »› والعامل السياسي »> ورؤوس 
الالو ا 


الرئ مد ات :اها ن الايدى E‏ اطاط البرى “٠‏ 
وتعرضهم للاوبئة » وعدم مهارتهم »> وبعد المسافة من مكان زراعته الى 
تصنيعه ٠‏ بينما المطاط الزراعي قد تخطى هذه العقبات » فأنشأت‌المزارع 
الحديثة القرببة من المصانع كما فعلت الولابات المتحدة الامربكية 


~ ۳۱ 


فزرعته في حو ض الامازون وبفضل التقدم الصناعي »> والحاحة اللحة 

الى المطاط » وخاصة اثناء الازمات ٠‏ وعند فقدان المطاط الطبيعي » فقد 
اعير الاهتمام بانتاج المطاط الصناعي » واشتهرت بانتاج اطاط الطبيعي 
کل هن لااد العو ت و لر انات :الخد الا نك 0 و الا 
الغربية »> وبربطانيا »> وليبيريا في افربقيا » وامريكا الو سطى والجنوبية» 
وقد بلغ انتاج املاط الطبيعي في عام ٥‏ حوالي ۰٣۲ر۲‏ مليون طن ۰ 
كما اشتهرت بانتاج المطاط الصناعي كل من الاتحاد السوفييتي » 
والولايات المتحدة الامربكية والمانيا الغريية › واللابو » واندونيسيا 
وقد بلغ انتاج المطاط الصناعي فی عام ۱٣٣١‏ حوالي ٥۹٠ر‏ مليون طن. 
الطبيعي › وذلك لعدم استطاعة المطاط الطبيعي تلبية كافة متطلبات 
وبلاحظ من ذلك أن المطاط الصناعي قد تفوق في انتاجه على اطاط 
الصناعة الحديثة . 


بسستهلك العالم كثرا من المطاط الطبيعي والصناعي > وبلاح فل 
أن البلاد المنتحة E‏ الا كمية قليلة من انتاجها »> وأما الباقي 
فتصدره الى البلاد الاخرى »> كما لاحظ الىلاد الصناعية هي ك 
تستهلك أكبر كمية من اطاط ن ل .` 
الولابات المتحدة الامربكية التي تستورد ثلث انتاج العالم من الطاط 
الطبيعي رغم انها تنتج كمية كبيرة E‏ 
بأتي بعد ذلك في الاستهلاك الدول الصناعية : بربطانيا » وألمانيا الغربيية 
وفرنسا ٠‏ واليابان » والصين ٠‏ والاتحاد السو فييتي ٠‏ وكندا والىرازيل > 
واو او کی فی ا ھی ا او او واو ا 2 
وتابلاند »> وسيلان ٠‏ والبرازنل والهند . 


ان وجود احتياطي من هذه المادة اصبح ضروربا في الوقت 
الحاضر بعد ان دخلت هذه المادة في عديد من الصناعات الحربية 
والمدنية »> وقد كانت في الماضي ألناء الحرب العالمية الاولى مهمة فى 
عديد من الصناعات » وكانت الانيا أثناء هذه الحرب قد قامت 
بانشاء مصانع مطاط صناعي عندما حوصرت الانيا > ووقعت اراضبها 
المنتجة للمطاط تحت قبضة اعدائها » كما قامت الولابات المتحدة 
الامرنكية في عام ۱ اثناء الحرب العالمية الثانية > واثناء و قوع 
موارد المطاط الطبيعي في أبدي اليابانيين باقامة مصانع وانتاج المطاط 
الصناعي . 


ہہ ١إ‏ 


سیزداد الطلب لهذه المادة الاستراتيحية في المستقىل > وسترتعع 
اسعارها » وستتوسع زراعتها » كما سيتوسع انتاحها الصتاعي 
E‏ الدول الصناعية الى تحسين الزأرع المطاطية > والى 
تصنيع اطاط وتحوله من البالي > والىيحث والتنقيب عن النباتات 
الاخرى التي يمكن أن تنتج انواعا من المطاط كنراتات «الكوانسيول» 
و « كوك ساغيز » ٠‏ وانتاح اطاط الصناعي املف من أكثر من ٠.‏ 
مادة خامية أهمها زىت البترول والغاز الطبيعي »> والفحم الحجري 
وغبرها » لهذا لا بد من تشكيل احتياط قوى لهمذه المادة يي 
الدول الصناعية » والدول المتقدمة في التكنولوجيا كاليابان والمانيا 
ار ا ل ٠‏ 


ب ى الجوت : للجوت أهمية كبرى قي الصناعة فهو بدخل في 
صناعة الاکیاس مستخدمة في eel‏ من الاغرأاض ا]إختلفة 4 وخاصة 
الحربية »> وذلك لمقاومته للرطوبة والمياه ٤‏ وصناعة المنسوحات والخيم 
را اال ار فد اللا دال کری > 


تزرع شجرة الجوت » وهي شجرة فصليهة عمرها  )‏ ه شهو ر 
وتحتاج الى حرارة عالية مع رطوبة »> والى ترىة هشة او رملية › 
ومياه دائمة »› كما تحتاج ليد عاملة »> وتوفر وسائل النقل والموانىء»؛ 
وللجوت نوعان احمر وابيض > ويزرع في الهند وباكستان وفي الصين 
وتالاند » وغيرها من دول العالم »> واهم البلاد التي تنتجه هي البلاد 
التي تزرعه » وتصدر باكستان وتابلاند منه كميات كبيرة الى بريطانيا 
وفرنسا وبلجيكا وال انيا الفربية > والولايات المتحدة الامريكية»واليابان 
وغيرها من الدول › وتصدر باكستان وحدها حوالي ٩١‏ / من 
صادرات العالم وتابلاند ه / » وتستورد بربطانيا وفرنسا وبلجيكا معظم 
صادرات هاتىن الدولتين » ونافس الحوت انواع عديده من النباتات 
الاخرى كالكتان والقطن والقنب والخشب › و نجح الاتحاد السو فييتي 
في استنبات خمس انواع غير الحوت في منطقة ازبكستان › وكذلك 
نححت البرازىل ي استنبات نوع من النباتات » وكذلك .الکونغو « جوت 
الكونغو » واوستراليا »> والولابات المتحدة الامربكية > وبقية الدول 
الاخرى > وهكذا فان قيمة الحوت الصناعية تكاد تكون قليلة » ومما زاد 


ب ۳۱١‏ س 


ف عدم أهميته الاستراتيحية هو انه امکن سات الناتات الاخترق 
کل لهي الصناعه ٠‏ وامكن ى كر من الدوؤل الأمتعاضصة عه ي * ٠‏ 


ت الفط طن اة صا هن دل قا ا 
والمنسوحات القطنية » وغلاته القطنية » وامتصاص عددكير من العمال 
لايوجد منافس له من غير الاصناف الاخرى من النباتات » الا الانواع 
كذلك تأتي أهمية القطن في الصناعة فهو قد اغنى عن كثير من الصتاعات 
الصوفية المنتشرة في العالم » والتي لم تغد بلبي متطلبات المستهلكين . 


بزرع القطن في الاقاليم المعتدلة » وتتطلد زراعته حرارةعالية وفصل 
طو بل ذي شمس مشر قة لايقل عن /٠../‏ بوم وهو لايحتاج الى كمية 
رة من الامطار م ومن أن برع بوجائل الرى,الصتاعي ٠‏ كما ها 
الى تربة خصبة وخفيفة ويمكن أن بسمد ٠‏ وتوجد هذه التربة في دلتا 
الانهار » ويحتاج الى ابدي عاملة وفيرة ورخيصة » والى سياسة حكيمة 
تتجه نحو نظام الاصلاح الزراعي › واصدار القوانين والإانظمة المنظمة 
لزاه وره وتار کا یالرل الاق اک کی ان غ 
في تنشيط زراعته قيام الثورات في العالم حيث قضت على الاقطاعيات» 
و قسمت الاراضي على الفلاحبن > ونهذا فقد قضى توسيع زراعة القطن 
في العالم على الاحتكارات الامريكية التي كانت حتى أواخر القرن التاسع 
عشي تتح الولانات التدة الامر ية مله جرال ١‏ من اناج الان 
انظ واستمرت في الهبوط حتی وصلت الى ۲۸/ > والی ان 
بلغ عدد الدول المصدرة اكثر من للائين بلدا أهمها جمهورية مصر العربية» 
والمكسيك ٠‏ والبرازيل » بالاضافة الى بلدان اخرى تزرعه للاستهلاك 
المحلي وان أهم البلاد التي تشتهر في زراعته هي ٠‏ الولاسات امتحدة 
الامربكية > والاتحاد السو فيبستى > والصين ٠‏ والهند + وحمهوربة مصر 
الفرة ٠‏ و اران وال ا قافول 
الاخرئ »> ونزرع القطن طول التيلة ف مناطق محدودة من العالم «( هي 
وال في حمهورية مصر العربية » ومنطقة الجزبرة في السودان ٠‏ 
ووادي امسيسبي ٠‏ وولاية اريزونا في الولايات المتحدة الامريكية » وف 
ا ر E E N ON N‏ 


ب ۳۱۷ ~~ 


والاتحاد السو فييتي والصين والبرازيل في زراعة هذا النوع من القطن› 
ولكنها لازالت في بدابة التحردة » . (0 « وقد بلغ انتاح العالم ئې عا ۱۹٦٥۴٣‏ 
ااي : الولإابات المتحدة الامرنكية ٠١۲ر‏ مليون طن ۰ والاتحاد 
السو فييتي ٩را‏ ملیون طن » والهند والبرازبل حوالي ۹۸٩۲‏ ر. مليون 
طن » والمكسيك ۷۷٥ر.‏ مليون طن وجمهورية مصر العربية ٥۲.‏ مليون 
طن » . تحتل الولابات المتحدة الامربكية المرتبة الاولى في الانتاج » وتركزت 
زراعة القطن فيها حوالي المسيسبي وولاية الاباما وتكساس و«اوكلاهوما» 
وارىزونا وغيرها ٠‏ وبأتي الإتحاد السوفييتي في المرتبة الثانبسة » وتتركز 
زراعة القطن فيه فى تركستان وازبكستان . ثم تأتي الصين في المرتبة 
الثالثة وتتركز زراعته في وادي بانکتسي »> وسهل الصين الشمالي .ثم 
تأتي الهند وتتمركز زراعة القطن فيها في الشمال الغربي لهضبة وكن > 
وشرق جبال الفابات الغربية » ثم تأتي جمهوربةمصر العربية وتتم ركز 
زراعته في دلتا النيل وتعتبر جمهورية مصر العربية البلد الاول في انتاج 
القطن طويل التيلة » ثم تأتي البرازيل والارجنتين . ) 

ان اول مستهلك هي الولابات المتحدة الامريكية حيث تستهلك اكثر 
من نصف انتاجها » فتستورد القطن طويل التيلة من جمهورية مصر 
العريية . وكذلك فان الاتحاد السوفييتي بستهلك معظم انتاجه › 
ويستورد القطن طويل التيلة من جمهورية مصر العربية ٠‏ اما الصين 
فتستهلك معظم انتاجها وتستورد كمية كبرة من المنسوجات اليابانيهة 
والىرنطانية > وكذلك فان الهند تستهلك معظم انتاجها » وتستورد 
ما حتاجه من الدول الاخرى . اما جمهورية مصر العربية فهي تصدر 
الى العالم »> وقد بلغ قيمة ماصدرته في عام ٠۹١۸‏ حوالي ٠٠١‏ مليون 
جيه » ويشارك بنسبة كبرة في الدخل القومي وني الدخل الزراعي ٠‏ 
وكذلك فان القطر العربي السوري قد صدر يي عام ۲۳ ما مته 
حوالي هر. مليون ليرة سورية . وتصدر القطن اغلب دول العالم على 
الاقل /٠./‏ قطرا »> وخمسة منها تبلغ نسبة تصديرهم .۷ وهي : 
الولابات المتحدة الامربكية » وجمهورية مصر العربية » وامكسيك ٠»‏ 
والبرازبل وباکستان . 

من الضرورى توفير احتياط من هذه الادة » بالاضافة الى الاعتناء 
بزراعتها وتحسينها لان هذه الادة تزيد من الدخل القومي عن طريق 
الغلات النقدية . ولتكن الزبادة في الانتاج أو التوسع في زراعمة هذه 


ي 
)١(‏ الجفرافية الاقتصادية د . خطاب صکاي ص ٠ ٠١١۷‏ 


- ۲۱۸ 


المادة وتحسينها مرهونة بالانواع الاخرى العالمية » وعلى كل يلد ان 
يغكر في اسوا الاحوال عن الكفاية الذاتية من هذه المادة اثناء الحرب > 
وان نکون أثناء السلم قادرا على انتاجه اذا سمحت له ظروف الانتاجح › 
وكذلك لزيادة الدخل القومى . 


د - الكتان والسيال والاباكا والقنب : تدخل هذه الموارد في كثر 
من الصناعات النسيحية » والخيوط ۰ والاكياس > وحبال السفن 
لمقاومتها للمياه > وتعبنة الموارد الاخرى كالحبوب وغیرھا ۰ کما تأتی 
أهميتها وقيمتها من استخدامها كألياف صناعية . وكذلك القيمة 
الغذائية الكامنة في بعض منها كىذر الكتان مثلا . 


المضو رة والكلسية » وتو فر الايدي العاملة وتنتشر زراعته فې مناطق 
متعددة من العالم اهمها الاتحاد السو فييتي والهند ونوغسلاقيا وزومانا 
بعد مضي سنتين او ثلاث »> والسیسال الى ثلاث او اربع سئوات »› كما 
بحتاح الى تربة غنية > ومياه وفيرة ؛ وآهم البلاد التي تزرعه هي : 


ينتج الاتحاد السو فييتي من الياف الكتان مايقدر بثلاثة ارباع 
الانتاج العالمي وتنتج بلجيكا وهولنده أرقى انواع الالياف » ويمكن 
أن بفيض عنها » وباتي الاتحأد السو فييتي في مقدمة الدول في انتاح 
الياف القنب إرضا ثم الهند »> ثم باقي الدول في العالم كابطاليا 
ويوغسلافيا . أما السيسال والاإباكا فتنتجهما امربكا الوسطى 
والفيليسين ٠‏ ينافس هذه الصناعات بعض الواد الاخرى التي بمكن ان 
تنتج نفس الالياف وذلك باستنبات بعض النباتات في عديد من الدوله 
كذلك فان هناك يعض الالياف الصناعبية التي تصنع من « الرانون » 
الذي يعتمد على الخامات الزراعية الطبيعية وغيرها . واول من صنع 
هذه المواد فرنسا حيث أطلقت عليه اسم « رايون » ثم تبعتها الولاسات 
المتحدة الامربكية والمانيا واليابان والاتحاد السوفبيتي » ثم انتشرت 
صناعته في معم بلاد العالم الصناعية »> وهذه الصناعة في تقدم مستمر 
وتنافس كبر للمنسوجات والمصنوعات القطنية وغير القطنية . وان 


۳۱۹ ہے 


a o‏ ضر وري 
أهمبة الاد E 4 TT‏ هذه ةة يې اندي E‏ 0 ف 
العالم » كما أن استخدامها غير مهم بنسبة أهمية الواد الاخرى . وان 
مښتعتل التطور العلمي سو ف نحل کشرا من :الاکن الامدادىة حہث 
بحتمل ان نجعلل من اإاده الإاشاسة الاست ر اة ماده ثانو ىة 4 ونخلق 
موادا كثشرة قادرة على حل مشاكل الامداد والانتاج والصناعة والغذاء . 


هھ النباتات الزتية والدهنية : ان بعض النباتات قد تعطينا 
أو دهنية ساهمت هذه النباتات بانتاح ثلاثة 
٠‏ ادخل ٠‏ هل6 ا ھی : حوز ا و » الول » وزنت 
الزنتون »> وزبت النخيل »> وفول الصوبا » وبذر الكتان وغيرها » وتزدع 
هذه النباتات في مناطق مختلفة من العالم ٠‏ الزيتون في حوض البحر 
a‏ اون TT‏ 
ي الفبليبين و e‏ 
E SS‏ 


ان هذه الواد بعد تصنیعها بمکن ان تدخل ق کثیر من الاطعمة 
الاساسية والضروردة لحياة الفرد . ويمكن أن نعتبر هذه الزبوت مساعدة 
للمواد الغذائية الاساسية › وتدخل في عداد انواع الامدادات الغذائية > 
وف الوحبات التي تحضر للمقا ٠“‏ يې ظر وف المعركة الحديثة . 


الاشحار والغابات : وقبل ان أنهي دراسة الموارد الزراعية لابد أن 
ان أشر الى أهمية المزروعة وغير امزروعة في استخدامها قي الاغراض 
الادارىة » فالاشحار تستحدم عاة للو قود » وي امواصلات » والتموبه 
والاخفاء وغبرها كبناء الحسور . وصناعة السفن > والمخازن والمستودعات 
وتنبت هذه الاشجار في الغابات الطيعية وقد اهتم الانسان بالغابات > 
کما استزرع الانسان أنواعا اخرى من الآارض رقصد استغلالها والاستفادة 


ا 


منها ٠‏ وهكذا تتناقص الغارات > وتزداد الإرض المزروعة وعملية التوازن 

E‏ والتناء مستمرة ٠‏ فبعض الغابات تقطع ليحل محلها زراعة 
ا أو الانواع الاخرى من المزروعات > وخاصة الحسوب التي تطعم 
الانسان من جوع . والابحاث هنا مستمرة ٠‏ ولكن تبقى أهمية الجوع 
ومقابلة اكىر من من أهمية الاسلحة وتطوبرها . وان لكل من هذه النظربات 
أصحارها بدأفعون عنها وبتبنونها على الد وأم . 


تنمو الغابات في البلاد الاوروبية واهمها النروبج والسوبد والاتحاد 
السوفييتي وفنلنده . وتصدر فنلنده من اخشابها ٩۰‏ / حيث تكون 
هذه الصادرات سببا في نمو الدخل القومي ٠‏ وانماء راس الال » وان 
الغابات سوف تخسر في المستقبل وستتقلص في سبيل تأمينالزراعات 
الغذائية محلها > كما ان العلماء عاكفون على دراسة التغذية والغذاء 
العالميين › وما أكثر المؤتمرات والبحوث حول هذه المواضيع 


و س الفواکه ٠‏ الفواكه كثيرة ومتعددة » وقد بختص للد دون 
اجر رر 4 ونان راف الر اة واا مار مل ال هة :2 
وبالاستهلاك » وبقيمتها الغذالية > وبمواصفاتها التخرينية »> فهناك 
تعض الفواکه لا بمكن ان تخزن لمدة طوبلة كالمشمش أاأنواعه +> واذا 
حزن نعضها فيحتاح الیئ امان محهزه تحهيزا خاصا کالتفاح الذي 
نمکن ان نوضع في لاحات كيرة > او الموز الذي نوضع في مكان 
ملائم رطب . الا ان الفواکه بمكن ان تصنع الى فواكه معلىة »> ١و‏ 
محففة > دون خساره كمبة كسبرة من الغذائية ٠‏ تتأثر كذلك 
ايضا الفواكه وزراعتها وتصفيها بالمهارات والخبرات اللازمة » كها 
اا ا اقل قد ية ا ا ات د ج وو 
حال » وللصعودات المبنية ي الحفاظ على الفواكه الطازحة بمكن ان 
تصنع او تجفف وتخزن في هذه الحالة لمدة طوبلة > ثم تزود للمستهلكين 
حن الحا و واي سارل ج ون قط من ال اة هيا" 
اموز » والتمور . 


اموز : تعتمد بعض البلاد على هذه الفاكهة »> وتعترها اساسية 
N Rl a E‏ 
خفيفه » والى مياه كبيرة ومنتظمة > ودرجة حرارة عالية » والى 
تو فر الاندی العاملة » وتوفر راس الال الكافي > وتوفر وسائط النقل 
السربعة لان الموز سربع التلف اذا تعرض لمدة طويلة في نقله > 


E‏ م الاسر اة 


سيما وان مناطق انتاجه في الاقاليم الاستوائية » ومناطق استهلاكه 
في غرب اوروبا » ولهذا اتعهت الدول امستهلكة الى الاعتناء بزراعه 
هذه الفاكهة » وسيطرت على انتاجها منها شركات اجنبية كشركة 
الفواكه اأتحدة » واهتمت كذلك بنقله فخصصت له السفن اللازمة 
بعد أن جهزتها بمكيفات وتجهيزات تضمن وصول الموز سليما وطازجا 
الى أماكن استهلاكه البعيدة »› كما اهتمت كذلك بالمواصلات المحليية 
سواآء کانت مواصلات بره »> او بحربنة » او سلكية او لاإسلكيه ٠‏ 
وعينت لهذه المادة الإداربين المهرة للقيام يكل هذه العملييات 
وبالاضافة الى ذلك بحب توفر موانىء ومحطات لاإستيراد وتصدبره ؛ 
وقد خر كا تعن الدول اة من الاسحفادة من اناع هة الادة :> 
وذلك اما لبعدها عن الاسواق العاية › أو لعدم وحود موانىءومحطات 
اة سا شل هل اة الاك اة 


ال و اإلائمة لزراعته وتأتی » هو ندوراس (( ٤‏ امر کا الو سطیى 
الكاريسي ( واهم E‏ بزرع فبها هي کر » حمانکا ( “ 
وجزبرة « كوبا » كما يزرع ايضا في امريكا الجنوبية »› واهم البلاد 
التي نزدع فها ۰ البرازتل وړکو ادور »> اما ٤‏ اقر عا فيزرع ي 
الكاميرون ؛ وساحل العاج وموزاميق ٤‏ وجزر « الكثارئ » ٠‏ أما يي 

بلغ انتاج العالم في عام ٠۹٦١‏ حوالي ۲۴ الف طن . واهم الدول 
المنتحة للموز هي ٠‏ البرازيل والكوادر » والهند وفنزوالا »> وهوندوراس»> 
استهلاكها هي : الاكوادور » وينما ؛ وکوستاربكا » وهندوراس > 
ويذهب هذا الفائض الى الولابات ا)تحدة الامريكية » وال مانيا الفربية؛ 


هنالك كثير من الدول بلغ انتاجها نسبة كبيرة من الانتاج العالي “٠‏ 

الا أن ضخامة الاستهلاك حال دون التصدر > أو تكوبن الفائض كالهند 

کا 4 ا ان اك ي الول رغ كر اا اه وف ااا 

ومع ذلك لم تستطع ان تصدر منه الى العالم وذلك لبعدها عن مكان 

الإستهلاك ¢ ووحود العوائق الكىرى لهذا البعد كالبرازبل مثلا حيث 
ته 


تىعد كثرا عن الولابات المتحدة الامربكية التي تمتص .)/ من مجموع 
صادرات العالم من الموز . 

ان قيمته الاستراتيجية تاتي من تسويقه › وزيادة راس امال 
الوطنى . وتقل اهميته عند فقدان أهميته الغذائية في النقل البعيد › 
وعدم ملاءمته للتخزين أو التصنيع » أو التجفيف ٠‏ وتقل اهميته تماما 
عندما تقطع خطوط نقله ف الازمات والظروف الطارئة »› وذلك لبعد 
مناطق انتاجه » عن مناطق استهلاكه › لذلك فهو بتطلب نقلا سریعا › 
ووسائط نقل مجهزة تحهيزا خاصا » وطرق مواصلات مؤمنة ؛ وتوفر 
الموانىء »> وتوفر الاتصال السلكي واللاسلكي »› وتوفر الكوادر 
الات ات ۰ 1 

التمر : بعتبر التمر من الفواكه »> ومن المواد الغذائية بآن واحد »> 
فهو مادة غذالية كبيرة » حارب من اجلها العرب منذ القديم فكانت المادة 
التمونية الوحيدة » وقد دلت الابحاث على انها من الفيتامينات والمواد 
الغذائية الكامنة لاعاشة الانسان وادامة حياته . وتأتي أهميتها الغذائية 
في امكانية زبادة انتاجها أو الحصول عليها فهمي متوفرة »› وسهلة 
اللقل .و التخرنن :ومرنة فى الاك الف كا ت اتي اعا 
تة کی اا اد الفا ا معا الد نالرت اا دزی :> 
أو في تحوبل قسم منها الى علف للحيوانات » أو صنع السكر منها » 
أو الاستفادة من غلاتها النقدىة عند التصدير > أو مصدر وفود من 
سمفها() » أو بناء الحسور من ساقها › أو صنع المكانس والحصر > أو 
صنع تعض تحهیزات العتاد القتالي من أوراقها “ وصنع أدوات الكاتب 
والاسرة من فوارع() أغصانها . 

تزرع اشجار التخيل في کل من قارتي آسیا وافریقا حیث تتو فر 
الموامل الطبيمية اها »> فتمتبر المناطق الجافة ذات الحرارة المرتفعة 
وذات التربة الرسوبية أو الغربنية كما في المراق > او الرملية في 
الا اوا الكلسية كما ف تين > وتروع هذه الشجرة اما 
عن طرق الفشائل او عن طرنق النواة 4-والاولى اضرع ي الالتاح حت 
فن من اشرات م تفر كر وزات الل ي لون الغري 
وخاصة في العراق حيث يوجد بها ۳۲ مليون شجرة تعطي حوالي ۲۸۰ 
رو اتف 2 ا الي والن ١‏ جر اتل وخ الاعضان الاب ا لجا نة وقد بها 

كانت تستعمل للكتابة وسقفا لبيوت الطين › وقد أحرزت العراق تقدما كبرا في 

استعمالالكمياتالكيرةمن سمفالنخل في تصنيع الورق لكونها غنية بمادة السيليلوز . 
(۲) فوارع مفرده فارع : وهو الضارب في الطول والعظم . 

EON 


ال م غ و ی و ن ا لیر ل 
الصدارة في زراعة النخيل حيث بلغ .۸/ من مجموع النخيل ف 
العالسم : 
بطر على الانتاج عدة عوامل من عام الى آخر اهمها : العوامل 
الطتغة و خاضة عامل الاح ١‏ فة الخد > ما معدم الاه 
اله ا و لان ر5 ار اساات 
تمليك ارض النخيل > أو تشجيع الزراعه وحمايتها وغير ذاك من 
E O O CS A‏ 
الاخيرة + وان معظم الدول المنتجة بمكن أن تصدر منه وأهمها : 
E ETT TT‏ 
N N RS a Clas N‏ 
بالكامل . ولا يفيض عن حاجتها شيء . 

ونظرا لامكانية تخزبنه يمكن أن بشكل منه احتياطي ٠‏ ولو قدر 
الي ا ی ق ي و 
الو اة الك اة ااوردةد اتك وق امن :را93 الغاات اده 
e E N O E‏ 
الور وو تر هاف هدا ارون رى ان هده لاد عة ف رار 
الزراعة هه ارول ي اا اا ا را 

RR‏ ا ك التو انات الو 
ومنها الحيوانات الإهلية ٠‏ ومن الحيوانات الاهلية أنواع أهمها ٠:‏ الإابل 
والبقر والغنم والماعز » ومن الحيوانات البريه حمار الوحش » والغزال 
EC E Ch‏ 0 ل 
او ا و ق و ل 
موردا كرا سستفاد من لحمها ولبنها وصوفها » وشعرها وحلودها > 
ن الله غد اا لاان > ومن هو ا را و تا لاه 
ومن شعرها خيما واستخدامات اخرى » ومن جلودها أحذبه > ومن 
ات اه عدا وا ان و ان ت مورا و ا 
نما تقدمه من لحوم وغرها » وسأتناول دراسة أهم الوارد الحيوانيية 
وى اساك والانعام. 

a LS OE GS e RS 
> م > وتتوزع في طول امحيطات والبحار والمعاه » وقي عرضها‎ ٠ 
اران ا الي حور ااه ا‎ 
جن ءارو 0 رن لح اهادي الال‎ 

س( 


في سواحل الصين وجزر اليابان وغيرها > وفي المحيط الاطلسي في خليج 
بسكاي والنرويج وسواحل وجزر بربطانيا وامريكا »> وسواحل 
كاليفورينا وجزيرة الاسكا وغيرها » وعلى العموم فان السمك بوجد في 
کا اچ یی هوی ی ات ا 
الاسماك وتكائرها . 


آن للحوم الاسماك قمة غذالسة کبری ¢ فهو خال من الدهون 
بحتاح پې تحضیره الى عدة احراءات منها تو فر امكنة الصيد ( الخلحان 
والشروم ) والامكنة التي بیناها فيما سبق ٠‏ والى سفن صيد مجهز ة 
بأحدث الات الصد > والى مصانع تعبئة وغيرها . 


رر ااج لااك ف اما ج اروا ج وان لاان الین 
بمفردها تنتجان حوالي ۲١۲‏ من الانتاج الاي » أما أفريقيا فلا 
تنتج سوى ه/ من الانتاح العالمي > كما ان الاتحاد السوفييتي بحتل 
المرتبة الرابعة في الانتاج العالمي »> وقد توجد بعض الدول ذات الانتا 
الكير ومع ذلك فهي تستهلك معظم انتاحها نظرا لزبادة ا 
واقال البلكن على ابعلاك هدا الوع من الحرم الضين والاان 
والاتحاد السوهييتي » والولايات المتحدة الامربكية + وان الدول التي 
a‏ واا ارك موكد واو وال ال 


وان أهم البلاد التي تستورد من هذا الفائض هي Ua‏ 
وبلجيكا والسوید . 


يمكن تخزبن كمية كير ةمن ن اللحمالمحفوظ ( طون سردن ) وتکون 
احتباطي لن أن لمك الطارے مرعان اللة اشد 
کک لصيد »> وکثړا ماتکون E‏ التي ' تيك شلام 
ا من الاسماك > وتبقى الكبيرة بجانب ls‏ 
العطاأء ا الذي بسښتحدم للرعي SEI‏ الماشة 4 ودا 
بكمية الامطار ٠‏ ودرحة الحراره اللائمة » والظروف الطبيعية الاخرى» 
والاهتمام صت عسحة هذه الانعام 4 وتو فر الطعام لها ي زمن الشسح 
والنقصان » واتساع هذا الغطاء النباتي ففي آسيا بوجد ۸را مليونكه۲ 


یک :0 راد 


استراليا تتلاءم مع زبادة عدد الانعام » ونموها » والاهتمام بها »> وكلما 
زاد اهتمام الانسان بهمذه اأوارد كلما كان أدعى الى نموها وازدهارها 
وتؤثر الطبيعة كثرا على الماشية كما بؤثر الرعي التقليدي . فالقبائل 
التي تمتهن() الرعي في حنوب السودان تحيا حياة بسيطة » فهي ليست 
ER SN EN E‏ 
الو وا ا د ا ا ا ا ق ا 
اه عى ت ا اله ارده > وا ان ا عدا 
و ا و ال ا ی ا © و ا 
لاتكون حميعها مخصصة للحم الا في حدود )٥‏ / من محموعها الموحود 
في العالم ٤‏ وتوزيسع هذه الابقار على الدول التالية ۲۷/ ف ا تا 
الشمالية والحنوبية . و /١۷‏ قي البرازيل والارجنتين واورغواي 
E NE E EE‏ 
E E EN VS,‏ 
الاغنام فتنتشر في الارجنتين واوستراليا ونيوزبلنده وجنوب أفريقيا > 
وان اول الدول المصدرة للحوم هي الإرحنتين وان أهم الدول المستوردة 
ال ا 

وما بنطبق على تخزين وحفظ لحوم الاسماك بنطبق على تخزين 
لحوم البقر والجاموس والغنم » وكذلك الجمال والماعز في نطاق ضيق. 
ول لع الرائي اداد اداد ا ا ٠‏ ال اه 
من الالبان والسمن مواد امداد متنوعة »> وتشتهر به الدانمارك وهولنده 
وأوستراليا ونيوزبلندة . 

E E O O E E EET 
اهما الا تة و اموا الا وه م ي‎ 

أ المعادن الفلزبة : وتستخدم في الاعمال الالشائية »> وصنع 
N E TE N ET‏ 
الفلزنة ( الحديد ٠‏ والكروم ٠:‏ والمنغنيز ) وعرها » والفلزات غر 
الحديدية وأهمها ( الامينوم والنحاس والرصاص ) وغرها . والفلزات 
الثمينة ( كالذهب والبلاتين واليورانيوم ) . 


الحديد : للحدىد أهمية كبرى في الصناعة فهو بدخل في كثير من 


. امتهن الشيء اذا جعله مهنته » وليس من الهانة‎ )١( 
. راجع بحث التعريف بالمصادر التعدينية‎ )۱( 


— ۲١ 


الصناعات الاستراتيحية » وغير الاستراتيجية » فيدخل في صناعة 
الإاسلحة » وف صناعة الغواصات > وفي صناعة النقل البرى والحوى 
ااي > وى كر هي الاعات الو حل ارات اا : 
Ty‏ 
الغلآات النقدية فمتى وجد الحديد وحدت الصناعة ؛ ومتى وحدت 
الصناعة توفرت رووس الاموال » وكذلك تأتى أهميتشه وقيمته في 
سهولة استخراجه > واستعماله في هذه الصناعات المتعددة »> ووفرة 
احتياطه » وليونته » والتحکم فې صنعه . 

بوجد الحديد كما قدمنا في مناطق كثيرة من العالم برتبط وجوده 
بالطليعة »› ويحوي الحديد على خامات أهمها المغناتانت ٠‏ والهيماتانت» 
والليمونانت والساداریت 4 والبانرانت > ولعتىر أغناها وأنقاها 
هو ٠‏ المغناتانت وتشتهر به السود ويأتي حديد الهماتانت ف 
الدرجة الثانية وتشتهر به الولابات المتحدة الامربكية » والاتحاد 
السو فييتي > ثم الليمونانت وتشتهر به فرنسا ف حول اللورين > 
والساندرانت وتشتهر به برطانيا »> وهذا بعني ان االدول التي 
تحوي على نوع من أنواع الحديد المذكورة لاتحتوي على انواع أخرى 
بل ان الكثرة والسمة المميزة هي للانوا TT‏ 

بزداد انتاج الحديد منذ اكتشافه عاما بعد عام »> وتصل هذه 
أل دة .اء الحروب الى ذروتها ففي عام ۱١۹۱۲‏ كان الانتاج حوالى 
:فلنون کن © اا ان الانتاج فل :لجرت آي عام AS‏ حوالي 
٠ e ۹۰‏ وبعد الحرب ائ عام وضیل ل حوالي Yo‏ 
مليون طن وكذلك فقد ارتفع أثناء الحرب العالمسة الثانيسة ول ٤‏ 
عام ۱۹٤۲‏ الى أكثر من ٠۲١‏ مليون طن ٠‏ ثم انخفض بعد الحرب مباشرة 
وى هتفه الساين و دات اتاج الى فو صلت في عام 
9 ان ملیون طن ٠‏ وی عام 1۹۷ الین اک هن ٠.‏ ملیون 
طن ۰ مما بعطينا مو شرات جحد ده على اتحاه العالم نحو الاستخدام 
الكبير للحديد الذي هو عنوان الحروب » وعنوان التقدم الحضاري 
بآن واحد . وان ظاهرة زباده الإنتاج هذه تظهر كذلك في كل دولة من 
ال و ری اة ال م 
قد تقدم في الانتاج بنسبة اكبر من الولابات المتحدة الامرىكية وفرنسا 
وبربطانیا حیث کان انتاجه في ٨۸‏ حوالي ۲ر٣۱‏ مليون طن 
فقغز في عام 1۹٦١‏ الى ۹ر۸۸ مليون طن ١‏ بينما الولانات المتحدة 


س ۲۷ ~~ 


الامريكية بلغ انتاجها ي عام ۱۹٤۸‏ حوالي ۹ر ٥.‏ مليون طن » وبلع 
في عام 1۹71 حوالي از لون طن »> وهذا مانفسر : 
دم الاتحاد السر فيي الصتاعي والعَفَرة الضقاعية 'التطورة؛ 


اا ال ابات الجدة ال دة ,القوي عغلهاا ي كير هن 


العاف الد وة ع و اة ٠‏ 


ا لی الاتحاد السوفييتى كمية كبيرة من احتياطي الحدبد 
المنتشر في مناطق عدبدة » كما ان انتا الحدند لدانه في تزأند ٠‏ 
الاحتياط » وهي بذلك ترد ان تحافظ على ماتبقی لدنها من هذه 
الكمية . وتضطر لاستريراد ماتحتاج اليه من الدول الإاخرى . 


م 


ضرورنا : أما الولابات المتحدة الامرل بكية فهى تستورد من هذه الاده» 
ل ا 


سهولة استخراح الحديد في الاتحاد السو فييتي > وهذه الصفة 
تعمليه القدرة على الزبادة في الانتاج > بينما نجد في الولايات المتحدة 
الامرنكية ان بعض المناحم تتأثر با مناج لسقوط الثلوج وشدة البرودة “ 
كما ان نعشها الاخرز تضل. الى عمق كر بصعت استخراج الخديد ال 
شه ةوعدو الصفة ور قل اتاج 4 طول الو ٠‏ وى 
ee OEE‏ 


بتمركز الحديد في الولابات المتحدة الامربكية في منطقة السحرآات 
الخبة »بو الحبل الاحمر » ويمتاز خام الولايات المتحدة الأمريكية 
٠.‏ فدم وتصل سكة الحديد الى اماكن استخراح الحديد “٠‏ ثم ينقل 
بعدها بو ساط النغقل المختلفة الى المناطق الصناعية . وتتأثر انتاج 
الحديد فى اقليم المسيسبي بالمناح نتيحة لسقوط الثلوج دة أربعة 
أشهر ٠‏ وتوجد مناجم الحدىد العميقة التي لاتتأثر با مناخ حيث توجد 
على عمق /.۲۰۰/فدم . اما الاتحاد السو فييتي فيتمر كز انتاح الحديد 


فة ف او کر انا وحبال الاورال > ومنطفة تولا واغلب هذه المناطق ذات 


— ۲۸ 


اللورانن والنورماندي » وف السود في منطقه قرب کړونا وهو من 
تل الع ر اتن اة الول ى الرطن المري 2 والوع الي ها 
ع الاي ق الكردد ون الس ال رن اه الاج ني 
EE e e‏ 
الوع الى ري ارا وين اه الاخ ي ون ق ما 
A e Ng E E‏ 
IE NE OE E N E O‏ 
r N NE O ET‏ 
NEU A O e‏ 


E RC I RIE 

ل ا ای ن ا 
E O SG NES‏ 
طريق سهل هو طريق البحر فتستورد من اسبانيا والسويد . أما 
الاتحاد السوفييتي فهو بستهلك كمية كبيرة من الحديد » وبعتبر الأول 
في ناجه ١‏ ومع ذلك فهو لأبصتةر ,رئ ١ ٠‏ من الاتاج العالي ٠‏ وكذلك 
فان بردطانيا تستهلك كل انتاحها »> وتستورد من دول العالم وخاصة 
من السوبد والجزائر واسبانيا ٠‏ وكذلك فان الانيا تستهلك كل انتاجها 
ووا و لاان ورف کک انهه الا ی وان 
استهلاك الحديد مرتبط بوجود الفحم فحيث بيوجد الفحم يوجد 
استهلاك للحديد » وبوحود الصناعات المتقدمة فنرى اليابان والمانيا 
تستهلكان كثرا من الحدىد » وبقدم الصناعة والمحافظة على قيام هذه 
الصناعة » فرغم ان بر نطانيا لانو حد ي اراضبها حقول الحدسد اللازمة 
O NE EM NTE‏ 
ذلك كميات كىرة من الحديد » وبالسياسة الذاتية فان الأتحاد 
السو فييتي بستهلك معظم الكمية المنتحة لدنه لاتىاعه سياسة معينة 
NSN N Ig EN O O EE‏ 
الامربكية وبربطانيا ؛ وألمانيا واليابان فهم ستوردون من الدول 
ااه اساي اكز ار هلا د اي الول الى رت ااا 


۳۲۹ س 


AON TIGA E E CE E 
. مختلفة()‎ 


أهم البلاد المصدرة الدول المستوردة 
الدولة |النسبة الدولة الدولة الدولة 
فرنسا ١‏ | الولابات | /٣‏ الولانات کا / 
التحدة المتحدة 

فنزو بلا | 1١‏ | اللاو ؟/ أانيا الغربية /۲١‏ | ابطاليا 7/۲ 
کندا ۲۳ | برو ۲/ بلجی کا | /۱٤‏ | ألانيا الشرقية ۲/ 
السويد 41۲ الجزائر ۲/ لو کسمبورغ 

/١ أ الهند ۲/ بر بطانیا ١ا/ | هولندة‎ ١ E 
/١ السو قى اليابان ه / | المجر‎ 
/٥ | شيلي £ ليربا ۲ بو لندة ه / | تشیکوسلوفاکیا‎ 

: امانا ۲/ بقية الاقطار & / 


أن فرنسا تأتي في مقدمة الدول المصدرة للحديد » ومن النوع 
الخد و ةا ما شر ان فر سالدها امج انات اة دة لون 
الاداة الإستراتيجية المهمة وهي انحديد » كما أن لدى فرنسايق المستقبل 


أن الولابات المتحدة الامربكية هي من أكبر الدول المستوردة » وهذا 
ف أن هكد الور اك دون وة اوآ د غا ا 
وتطرر تحت كرفت هده لضا اة الاعاج الحلن و الستورة > 
أو آنها ترد أن تحتفظ باحتياطها المحلي وتستورد من الخارج + وي كل 
الإحوال فان الاستيراد من الخارج نتعرض لكثير من الصعوبات »> وهذه 
الضعر بات ور تدورها على الصتافة > وكذلك على الانتا فتحدله 


. )۸٠١ الجفرافية الاقتصادية د . خطاب  ص‎ )١( 


س ۰ س 


ان البلاد المتخلفة فى الصناعة لا تستفيد من موارد الحديد » بل 
هي تصدره الى البلاد الإاحنبية وأهم هذه البلاد هي الجزاثر وليرو ٠‏ 


کک آن اللسة الكرة التى تمتصها الدول من موارد الحديد 4 هې 
الدول الصناعية المتقدمة وأهمها الانيا الغربية واليابان حيث تستورد 
الاولى نسبة كبيرة تبلغ /٠.‏ من محموع الصادرات > وتستورد اليابان 
0/ . 

أن عض الدول لا تحتوى على موارد من ماده الحدىد تكفيها » لاأن 
انقاجها فلل »> وغير متو فر ي أراضيها > ومع ذلك فانها ريد ان ار 
في صناعتها التطور الذى طرأً على الصناعة في العالم مضطرا لاستيراد 
کات کا ور طاتا ٠‏ رلا : 


أن لاا الو جر دق الفا من اعدد بخ ا خضانات الا 
امتحدة عام ٠٠١١‏ ظهر اكبر ما بكون في قارة أفريقيا حيث تحتوي على 
۰ / من محموع احتباط العالم من الحدد > ثم قاره آمر یکا الشمالىة 
65 اکا الا ی ر اما قارات الاخری کر ی عل ۰۸> 
الإ أنه ظهرت احصائيات أخرى بعد عام قك ھا ان اال ازيل 
وحدها تحوي احتياطا رساوي الاحتياط الموحود ق كل من الولابات 
الخدة الام وة والانحاة او في و مر ال خا دول 
الل ١ا‏ تادا رو دراومل كن .حال :فان 
الاحتياطي الو جود حاليا بكفي لعشرات السنين » وقي كل بوم قد نفاجأً 
باستكشاف جحدبد للحديد»اذ ليس هناك تقدير دقيق للاحتياطي وتوزبعه» 
وتظهر أهمية التخزبن في الحدبد المستخرح والحاهز للصنع »> وان قيمة 
الخدند الاسكراتخية لن تقل عما كانت عليه في الماصي وفي. الحاضي سل 
ستزداد مع ازدباد وتقدم الد.ناعة »> وسيدخل في كثير من الصناعات 
على اختلافهما . 


الكروم : 1 
الافران الذربة ٠‏ والطائرات »> ووسائط النقل > وقي الطلاء والسبائك › 
كما ستخدم أبضا في أدوات المطبخ » وبدخل في كثير من الصناعات 
الكيمياوية . 
۳۱ 


ووجد ي مناطق متعمددة من العالم ٤‏ ونتكون من الصخور 
( السربنتين ) » وبتمركز في جنوب أفريقيا » وروديسيا »› والفيلبين 
والولارات المتحدة الامرىكية » وتركيا > وغيرها » وقد بلغ انتاج روديسيا 
عام ۱۹٦١‏ حوالي ٤ر١۲٠‏ الف طن > وبلغ مجموع انتاج العالم حوالي 
٢‏ طن » ورغم أن الولابات المتحدة الامربكية تنتج كمية لا بأس بها 
حیث بلغ انتاجها في عام ۱۹٩٥‏ حوالي ۲۲ الف طن الا أنها تستورد كمية 
كىرە تقدر د ۷۰/ من الفائض ي العالم E‏ انتاج هذه الاده لا نزال 
محدودا » وتوجد كميات كبرة احتياطيه منه » وان قيمته الاستراتيجية 
تأتي من قيمته الصناعية »> وخاصة في صناعة الصلب والافران الذرية . 


النيكل : 
تأتى أهميته أيضا فى صناعة الصلب ٠‏ وقي عديد من الصناعات » وبكاد 
هة الور ي ا هاا وق رن و ا 
واللاسلكية › وان أهم البلاد التي تنتجه هي : «كندا والاتحاد السو فييتي» 
حبث بلع انتاج کزرا منه عام 1۹71٥‏ حوالي ۹ر۲۲۹ ألف طن آي ما تعادل 
/٠‏ من الانتاج العالمي »> وبلاحظ أن الاتحاد السوفييتي بحتل المرتمة 
الثانية في الانتاح حيث بلع انتاجه في عام ۱٩٨٥‏ حوالي ۸٥‏ الف طن › کما 
بلاحظ أن انتاج العالم من هذه المادة بكاد معدوما ذا ما قيس بالخامات 
الإاخرى : 


املف مز ۰ 
E‏ أيضافي صناعة الصلب › وأهم البلاد المنتجة هي ٠‏ ( الأتحاد 


السو فييتي ) حيث بحتل المرتبة الاولیى وقد بلغ انتاجه في عام ٠٣٦٣١‏ 
حوالي ..٠ر٠‏ ألف طن ٠‏ وكذلك فان المغرب في الوطن العربي قد بلع 
انتاجه حوالي ( ۱۳۷ ) ألف طن > وقديما كانت نشتهر في انتاجه الهند “ 
وتحتل به حاليا المرتبة الثالثة بعد الاتحاد السو فييتي وجنوب أفربقيا . 


الالمنيوم : 


وني بعض الصناعات التي بدخل في تر كيبها النحاس ٠‏ وادوات الطبخ › 


— ۲ 


صناعة وسائط النقل كالقطارات والعربات »> وفي الاتصالات السلكية »> 
العامة حتى أطلقوا على هذا العصر اسم « عصر الالمنيوم » » ومما بشحع 
في استخدامه هو خفة وزنه وقوته + وشدة ايصاله للحرارة والكهرناء 
ومقاومته للصدأ » والحوامض والعوامل الاخرى »> فهو بهذا اكتسب شهرة 
واسعة يي استخدامه »> وعموميه كاملة في الصناعة > وترتبط صناعته 
وتم ر كزها بو جود طاقة كهربائية کبری . 


وقد بلغ انتاج العالم في عام ۱۹٦١‏ حوالي ۲۲ مليون طن وجميكا كانت في 
« مستعمرة هولندية » . وتعد الولابات المتحدة الامرنكة أكبر مصنع 
للالمنيوم وذلك لتوفر الطاقة الكهربائية لانه بحتاج لتصنيعه الىطاقة 
كهربائية » لذلك فان الولايات المتحدة الامريكية تحتل المرتبة الاولى في 
تصنيیعه بالرغم من استرادها لکمیات كبيرة من خام الالمنيوم ثم تأتي كذدا 
E LUGO ENG‏ 


تلك الدول اة م اعا الروت التحدة اة 


نظرا لاهميته الصناعية »> ودخوله في كثير من الصناعات الاستراتيحية 
كصناعة الطائرات والسيارات وغيرها » فانه من الضروري تكوين احتياطي 
مصنع منه » وهكذا نرى الولابات المتحدة الامربكية » تركز على صناعته 
کما تر كز على صناعة النيكل > وكلاهما بدخل في الصناعات الاستراتبحة» 
وانه يوجد لدى امربكا احتياط كبير من هاتين المادتين » مما بسر 
استخدامهما في كثير من الصناعات »> وان كثرة الطلب عليه من الدول 
الصناعية بعطيه أهمية كبيرة » حيت تقدم على استيراده من الولابات 
المتحدة الامريكية كل من اليابان والمانيا وبريطانيا > وقد برزت اهميته 
الاستراتيجية منذ الحرب العالمية الثانية وذلك عندما استولت الانيا على 
مصادر خام الالمنيوم باحتلالها للدول المنتجة كفرنسا والمجر » فالتفت 
الحلفاء الى سورينام لانتاج الالمنيوم . 


E 


النحاس : 


بدخل النحاس في كثير من الصناعات > والسبائك مع القصدبر حيث 
نكون سبيكة قاسية جدا وهي : البرونز » وفي صناعة الكهرباء > فهو ناقل 
للكهرباء والحرارة » الا ان استخلاص النحاس بحتاج الى عمليات طويلة 
أهمها الصهر والتكرير . 

نوجد النحاس في مناطق مختلفة من العالم »> ففي الولابات المتحدة 
الامرنكية نوجد قي عدهة ولابات أهمها : مشبكان › وارىزونا وغرها EE‏ 
تمر كر الانتاج في شبلي في اهم الناطق هي : جوكو بكاماتا ٤‏ وي صخراء 
راون ها حدق دا ویک ف ا ا 
ومناحم سديري ٠‏ اما الوطن العربي فيو حد منه ې توس والقز ت والخزان 
ومصر » كما نوجد أيضا في عدة دول أهمها : المكسيك وبوغسلافيا 
وتر كيا وغررها . 

وتأتي في مقدمة الدول المنتجة الولايات المتحدة الامريكية حيث بلح 
انتاحها مام ۱٣٩٣١‏ حوالي ۲۲۹ر۱ ملیون طن »› ثم زامبيا وتشیلي وکندا ؛ 
ومع ذلك فهي تستورد منه کمیات کی . أما الاتحاد السوفييتي قد 
بلغ انتاجه حوالى ٠..‏ الف طن اي ما بعادل ١١‏ من الانتاج العالي 
وک زفسه ذاتيا فلا بصدر ولا بسستورد » وان أهم الدول المصدرة 
لللحاس هي : زامسيا حيث بلغ انتاحها في عام 11710٥‏ حوالي 1o‏ 
الف طن فهي لا تستهلك من هذه الكمية الا قليلا » وتأتي بعدها الكو نغو 
حیث بلع انتاحه ف عام 1171٥‏ حوالي ٦ر۲۸۸‏ الف طن وتصدر هاتان 
الدولتان حوالى ( ٦..‏ ) الف طن سنوبا » وكذلك تصدر شيلي وكندا 
كمبات غر قليلة 0 ا ي لات ااحد 
الاكة وول اوددا الغربية وأهمها فرنسا وال انيا > وكذلك اليابان › 
ا افا ج اکرو د فن زاوا کا وود ی کیان 2 و 
من الکونغو . ) 

تمتبر الولابات المتحدة الامربكية في مقدمة الدول في احتوائما 
على مات رة هن اختياطي الا و ر وا 
مان ي ادرت او ی العا اي لدل الا خزی وا عا 
الاتحاد السوفييتى وكندا وغيرها » على ان الدلائل والدراسات تشر 
الى منطقة عمان الى انها تحوي اكبر احتياطي من النحاس في العالم ؛ 
رلا توحد احصائيات منشورة حتى هذا التاريخ . 


— ٣ ( 


ان للنحاس قيمة استراتيجية لدخوله في كثر من الصناعات 
الدقيقة ٠‏ والاتصالات وغيرها » وانادت اهميته الاستراتيجية بعدالحرب 
المالمية الثانية » فأزداد انتاحه > وتوسع البحث والتنقيب عنه »› وان 
التقدم التكنولو جي سوف بعطي الاهمية اللازمة لهذه المادة . 

الررصاص ٠‏ تأتي اهمية الرصاص لاستخدامه في کثر من 
الصناعات »> أهمها صناعة الاسلحة والذخيرة ؛. وصناعة العرسات 
والبطاريات والاصباغ > والاسلاك الكهربائية »> وتصفية بعض انواع 
البنزين ذي الاحتراق العالي » وفي صناعة المطاط > والسفن الحربية 
وغير الحربية » وهذه الاهمية اعطتها خواصها الفيزبائية والكيميائية > 
فهو لين مقاوم للحوامض » بنصهر بدرجة حرارة منخفضة > ولايوجد 
الرصاص حرا في الطبيعة بل يوجد مركبا مع العناصر الاخرى كالفضة 
والزنك والكبريت وغيرها »> ويحتاج انتاجه الى عمليات طوبلة اهمها 
عة الهر ٠‏ 

يوجد الرصاص في مناطق عديدة من العالم وعلى شكل مركب 
( رصاص + كبرت ) وتكون نسبة الکبریت فيه کبیر حیث بلغ ٤ر٦۸‏ 
ويوجد وبتمركز الرصاص فياوستراليا في منطقة « كوينزلاند » وغيرها 
من المناطق » وتنتج اوستراليا منه كمية كبيرة قدرت عام ٠۹٠١‏ حوالي 
۸ الف طن أما الولايات المتحدة الامربكية فيتمر كز في ولابتي أوكلاهوما 
وکنساس حيث بلغ الانتاج في عام ۱۹٦١‏ حوالي ( ۳.٦‏ ) آلاف طن _ 
اما الاتحاد السو فيتي فيتمركز الانتاج في جنوب القازاق » وقد بلغ 
الاج ي عام 16 حوراي( ۷١‏ )الف طن © ودنك ان ار دة 
الاو لى في الانتاج » ويسعى الاتحاد السو فييتي الى زبادة الاأنتاج وتطو بره 
أما امكسيك فيتمركز في هضبة المكسيك ٠وفي‏ كندا في مقاطعة كولومسيا 
وق يوغسلافيا في تربكا » وهناك دول اخرى تنتج الرصاص منها المغرب 
العربي في الوطن العربي . وجنوب افريقيا في افريقيا »> واسبانيا 
وعيرها م ) 

تعتبر الدول المنتجة اهم مستودع احتياطي لادة النحاس > وان 
بعض هذه الدول أقل من بعضها الاخر ‏ فألانيا مثلا تدنى احتياطها »> 
أما الاتحاد السو فييتي فقد قفز باحتياطه »> واصبح يشكل اكبراحتياطي 
في العالم » تلته الولايات المتحدة الامربكية > ولا بفوتنا ان هناك يعض 
الدول التي لم تكتشف بعد » وربما وجد فيها احتياطي كبر كالوطن 
العربي ٠‏ وافربقيا وغيرهما . 

0 
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تستهلك الدول معظم انتاجها » ولا يفيض عنها الا قليلا > واهم 
الدول المصدرة المكسيك » وكندا » والبيرو » والمغرب العربي واوستراليا 
وفيرها » واهم البلاد المستؤردة هي : البلاد الصناعية اهمها اليابان 
والولابات امتحدة الامرنكية ور دطانيا 

ان الرصاص له قيمة استراتيجية كبرى » فهو يدخل في 
الصناعات الاستراتيحية كالصناعات الدقبقة »> وصناعة الاسلحة > 
والذخائر > ووسائط النقل وغيرها > وتزداد اهميته مع الزمسن › 
والقدم العلمن ٠:‏ 

القصدير ٠:‏ بعتبر القصدىر من أهم المعادن المستخدمة ي حفظ 
المواد الغذائية حفظا تاما بعدم تسرب الهواء او الرطوبة الى المحفوظات 
كما بدخل في كثير من الصناعات الاخرى كالبرونز عندما بستخدم مع 
E‏ 

وخ افدر لن شل ات٠‏ او على هكل روق ني 
الارض > وبتمركز القصدير في عديد من الدول اهمها : ( اللاو والصين) 
حيث بلغ انتاج اللانو ف عام ۱۹٦۰‏ حوالي ۷ر٦ه‏ الف طن . وبتمركز 
ف منطقة سرمان » وتعتبر اللاو من أهم اللاد لاحتوائها على كمية 
كبيرة احتياطية تكفيها لمدة طويلة من الزمن » كما تملك الصين كميات 
كبيرة من الاحتياط' » ثم تتبعها بوليفيا والكونغو » وتايلاند »وبريطانيا 
ونيحرنا . ولا تقل أهمية الاحتياطي في هذه البلاد عن الاحتياطي الو جود 
في الاتحاد السوفييتي ٠‏ ا 1 1 

لا تستهلك الدول المنتحة معدن القصدير ( ما عدا بربطانيا ) انما 
تصدره بصنع فى بلاد أخرى »> وتصدره اما مصهورا أو غير مصهور ۰ 
واهم البلاد المنتجة هي : اللابو > والصين »> وبوليفيا » واندونيسيا › 
وتابلاند > ونيحيرنا > والكونغو »> وأهم البلاد المستوردة هي الولايات 
اتحا.ه الامردكية ¢ وبر طانیا e E ET‏ والغربية > والاتحاد 
السوفييتي وغيرها . 

تأتى أهميته الاستراتيحية من امكانية حفظه للمواد الغذائيية 
من الرطوبة » وحفظ التموينات المنقولة من الغبار الذري الذي يمكن 
ان يستخدم في الحروب المقبلة اوم عه اا لن کا 
مواد الامداد » وكذلك اغطية وسائط النقل » وتأتي اهميته ابضا في 
اتحاده مع النحاس ا 


E 


ان ماده الخام للقصدير كما بلاحظ تنتج في بلد > وتصنع في بلا 
اخرى »> وهذا ما يدعو البلد المنتج الى أن تصنيعه محليا » ويعتني في 
صتافه 4 كما يفط ى انفن الو ق اشارة الول الخوردة و ااس ية 
هذه الادة الام على رور رر (خياط ك من هده 1ة > 
ونظهر أن الدول المستوردة لهذه المادة قد رأت ان القصدر غير ضروري 
وغير مهم ٤‏ ولا بدخل في الصناعات الرئيسية والهامة » لذلك فهي 
لم توله الإهمية اللازمة > ولم توفر الاحتياطي منه ؛ وعلى كل حال 
وا اك هة ا ا وان ورل اة رف ج اة 
اثناء السلم على الاقل برفع اسعاره > واثناء الحرب بقطع 


٠. تصدره‎ 


البوراديوم ٠‏ ازدادت اهمية اليورانيوم عندما دخل في صناعة 
الملاقة ا > وقي صناعة الاسلحة الذرىة > والهيدروحينية > 
والنووبة حتى انه ميز بين عصرين ٠:‏ العصر الحدىث منهما عصر الذرة : 
حيث قلب ميزان القوى بهذا التطور الصناعي الهائل » ودخل العالم 
مر حلة انتاج الصواربخ الذربة القاربة > وانتاج السفن الذربة »> وانتاح 
الطاقة الذرىة » كما دخل بفضل استخدام هذا المعدن عصر التسابق 
والتقدم منذ عام ۱١)٠١‏ »> وبعد القاء القنبلتين الذرىتين على هروشيما 
وناغازاكي ؛ وان كان هذا المعدن فد استخدم من قبل ي کثر من 
الصناعات كالصباغات وغرها . 


و وو ی ا و ت 
ال تة تحوي ۸٠‏ / من عنصر اليورانيوم > ومنه الالوان الاسود › 
والرمادی > والثانوي الاصفر والبرتقالي ونحوى لسبة /٠.‏ ووحد 
الخام ٍ فى الصخور النارنة القدنمة التي تکونت مند عصور حيو لو حية 
قدىمة کا حبل الابلاش في الولابات المتحدة الامربكية »> والكونغو ف 
أفربقيا » والمنطقة اللورنسية في كندا وغيرها . 


ان اغ بلد في العالم من هذا المعدن هي : الولابات المتحدة 
الأمربكية » وبتمركز في هضبة كولورادو ‏ اما في كندا يركز 
ای تایان د ردت 
سيردا . وأما تشبکو سلو فاکیا فيتمر كز في منطقة حوشيمستالواما 
في الكونغو فيتمركز في منطقة كاتانكا »> واما في اوستراليا فيتمركز في 


a TIVN =‏ م ۲۲ الاستراتيحية 


راديوم هيل » وهناك بعض الدول الاخرى التي تنتحه أهمها البرتغال 
والسويد » وبريطانيا » والصين وغيرها . 


فر ولات الخد اکرو ساك الور انوم ر غ ناله 
الت فد ااا ف عاو جوا ١‏ الل ووو 
ما بلبي حاحتها من الكونغو واوستراليا ٠‏ وکندا »> والىرتغال › 
كما بأتي الاتحاد السوفييتي بعد الولابات المتحدة الامربكية فيالاستهلاك 
بالرغم من الكمية الكبيرة التي بنتجها » ويستورد من تشيكو سلو فاكيا 
وبلغاربا والمانيا الشرقية > كما تأتي بربطانيا بعد الاتحاد السو فييتي 
N N RII E E EN EU‏ 
وكا والرتال ورا . 


بو جد منه احتياطى كبر بفوق المعادن الثمينة الاخرى كالذهب > 
وتمر ك اختاط اليوراعوم ف الدرل الت واعمها الول الخد 
ې انتاجه مثل اوستراليا » واتحاد حنوب افربقيا ؛ والكونغو » كما 
يملك الاتحاد السوفييتي كمية كبيرة من الاحتياطي » وقد يبلغ 
ااحتاط الال ورا ف طن 


ونظرا لقيمته الاستراتيحية الهامة » فقد سعت الدول الصناعية 
رة غل اا اتاحة > قا قو اص مء انار الدول 
الصناعية » وهي في تنافس مستمر للسيطرة على مصادرة اينما 
وعدي الال كا او الول فر اروا ا غل ا حه 
وكمية الاحتياطي الاهمية الاستراتيجية » ولدخوله فى صناعة الاسلحة 
التدسرة ا كامة > الاتاة الو ن © وهال ف الدرل نه 
الى تكوبن احتياط قوي منه لتحافظ على احتياطها المحلي كالولابات 
امتحدة الامريكية حيث تستورد من بلاد اخرى لتكون قادرة على 
محانهة الصعوبات > والظروف القاسية » ومحابهة الصناعات التسى 
تتطلب هذه الادة . ٠‏ 


ان لرل اترو ام جاع لحرن ع الور اع ان و 
کان و لدا رى ان الدول الروك فن الماله تهت اة راخدا 
واستهلاكه » ويما ان هذا الممدن له أهمية كبرى في الاستراتيحية › 
وهو المعدن الوحيد الذي لا بوازيه پې صفاته آي معدن آخر »› فان 
ضرورة تو فره امر ملح وکبیر . 


— ۸ = 


ب س العادن الكيمباوية : وهي المعادن ال تستخدم فې کثیر من 
صناعات البناء > والصناعات الكيميائية » والتي يمكن ان بوجد منها 
بكثرة فى القشرة الاإرضية ٠‏ وللمعادن الكيمباوبنة أهمية فى صناعة 
المعادن الفلزية »> وني صناعة وزبادة المواد النباتية »> وصناعة البارود 
ارات الي تخل في اة حر ات الذ خان راح ات مو 
الااع والرزحاج » روصتا الضاون ١‏ رالات اليه الطب 3ر اة 
و صناعة الإاسمدة »> وصناعة اللاسس المضادة للحربق > وصناعة 
اسالا على اختلافها »> وصناعة الأجهزة الكهربائية » والاجهزة البصربة» 
وغيرها من الصناعات العدىدة والمهمة › وأهم هذه المعادن هي : 


النترات ٠‏ للنترات اهمية كبرى في صناعة المتفحرات » وحشوات 
الذخائر > فهي توجد في الهواء حيث يحوي على N.‏ / من النيتروحين› 
کہا و جد يي حذور النبات 4 وف المواد المضو رة والمخلفات ٤‏ وتستخرح 
الزات ر ودر اي 4 ومن سصدر اصطناعي . 


يتمر كز انتاج النترات في تشيلي للاءمة المناخ » وبوجد في منطقة 
حبال الاندىز على عمق قليل من سطح الارض ؛ وصناعة النترات 
ظهرت قبل الحرب العالمية الاولى » وتوسع انتاجها » وكان لها أهمية 
كبرى يي الاستراتيجية » وذلك عندما حاصر الحلفاء المانيا فلم تستطع 
ان تستورد من تشيلي وغررها »> فأضطرت لتصنيعه ٤»‏ وتقدمت في 
دا اشا ب 1 

الىوتاس ٠‏ لا تقل أهمية البوتاس عن النترات في الصناعة > 
وي تسميد الارض > وتوجد املاح البوتاس في مناطق كثيرة من 
ااا د ا الطسرة > والتفجرات ٠‏ لاصيا 
وغير ذلك > الا ان تسميد الارض بأخذ نسبة كبيرة ه٠‏ في التصنيع ٠‏ 
وبل ۰ / من الانتاج > ويتمركز انتاج هذا المعدن في الولابات المتحدة 
الامريكية » وفي الانيا حيث بلغ انتاجها في عام ٠۹٤۸‏ حوالي مليون طن » 
ثم الاتحاد السوفيتي وفرنسا > ويقدر العلماء ان احتياط البوتاس 
يتم ركز في الاتحاد السوفيتي حيث تبلغ نسبة الاحتياطي ۰ / من 
احتياط المالم 


الحردر الصناعي : للحربر الصناعي اهمية كبرى في الصناعات 
اهمها الاس المضادة للحربق » وصناعة الاسلاك > والاجهزةالكهربائية 


ا 


وغیرها » وبوجد في الارض على شکل عروق ۰ وبتمرکز انتاجه قي کندا 


لكل معدن » وهو مرن حيث بستخدم في كثر من الصناعات الدقيقة 
كا مواد البصربة ٠‏ والمواد العازلة للكهرباء »> وهو شغفاف > وبوحد 
في الصخور 'النارية » وهو منتشر في كثير من بلدان العالم أهمها : 
الولابات المتحدة الامربكية الذي ببلغ انتاحها حوالي ۷۲ / من 
من کندا » والهتنكد وتأتي ٤‏ المرتسة آلعاته حبث تجح Ab‏ من 
الانتاج العالمي ٠‏ نم بأتي الاتحاد السو فييتي المكتفى ذاتيا . 

الفوسفات : له أهمية في صناعة الاإاسمدة »› وقي نمو النباتات 
( الفوسفور والآزوت ) »> وستخرجح الفوسفور اما من الحديد أو من 
المتحدة الامرىكية ٠‏ والاتحاد السوفييتي > واأغفرب »› وتونس > 
وجمهورية مصر العربية . 


الكبريت : له أهمية كبرى في الصناعة » ومن أهمها صناعة 
سوبر فوسفات « التي تعالج بحامض الكبربت بنسبة ٠١‏ / ف المتوسط» 
وهو اساس الصناعات الكيمياوبة »> وصناعة المطاط والورق والمتفجرات؛ 
رخات الدخان وها 


بوجد الكبريت بالقرب من فوهات البراكين »> او في الطبقات 
الترسبية » وبتمركز في الولابات المتحدة في منطقة تكساس وهي تنتج 
وشيلي وفرنسا وغيرها . 

ان لهذه المعادن الكيميائية حميعا قيمتها الاستراتيجية فهي الادة 
الاولى لصنع المتفجحرات > وهي الادة الثانية لصنع الأعتدة واللابس 
العالمية عندما اضطرت الانيا في حصارها ان تنتج النترات (النتروجين) 


س )ا — 


صناعيا » وقد ظهرت في جميع الحروب > وفي الصناعات الحربية »> 
ونو جد في العالم احتياط قوي من هذه المعادن منتشرة في الدول المنتحة 
لهده المعادن »> وما من شك في أن توفر احتياطي كبير منها ساعد 
على حل بعض الامور الهامة في الاستراتيجية الادارية . 


ح ‏ معادن الطاقة : معادن الطاقة هي القوة التي تحرك 
الصناعة » فالطاقة كما عرفها عبد الله الطرىقى حيث قال : « الطاقة 
هي القوة التي تنير المدن ٠‏ وتحرك المصانع » وتحول الحديد » والمعادن 
الاخرى الى سوائل ٠‏ والتي يمكن بالتالي تحوبلها الى سيارات ودبابات 
ومدمرات » والطاقة هي التي تدفع بالطائرات الى السماء لتنقل‌البضائع 
والبشر من أقتصى الشرق الى أقصى الغرب > والطاقة هي التي تسر 
البواخر الجبارة فوق سطح المحيطات لتجعلها في حركة دائمة تنقل 
الإاتتيان وحاجیاته وبضائعه من مکان الى آخر » . وهی مختلفة‌باختلاف 
مصادرها التي تبدا بالانسان ولا تنتهي الى قرار > فالايام ترينا > 
والمستقبل يكشف عن مصادر جديدة للطاقة لم تكن موجودة من قبل › 
فأخشاب الوقود قوة »> والبخار قوة + والكهرباء قوة > والرباح 
قوة » والمد وألحزر قوة > والشمس قوة ٠‏ والفحم قوة > والماء قوة 
والغاز الطبيعي قوة ٠‏ والبترول قوة > والذرة قوة » وغيرها من القوى 
امو جودة بشكل كبر في الطبيعة » فمن هذه القوى تشكل قوة هائلة 
جبارة كالذرة »> ومنها ضعيفة كخشب الو قود » ومنها بين ذلك » ولكل 
من هذه القوى استعمالاتها الخاصة في كافة المجالات الصناعسة 
والعلمية »> والنقلية وغيرها ٠‏ كما أن منها الرخيص كالطاقة المائية > 
ومنها الغالي كالطاقة الذرية » ويتفاوت استخدام الطاقة تبعا لكل 
بلد » ومدى تقدمها الصناعي والزراعي والعلمي والحضاري » كما 
يتعاوت الاستهلاك جملة وتفصيلا » ففي بعض البلاد تستهلك من 
البترول اكثر من الفحم وبالعكس . وكذلك فان الانتاج بتفاوت ابضا 
من بلد الى آخر ٠‏ فالاتحاد السوفييتي » والولابات المتحدة الإمريكية 
تنتجان من الطاقة ما يساوي انتاج الدول الباقية من العالم » بمتبر 
الفحم أساس الطاقة في دول اوروبا الغربية > كما بعتبر البترول 
امام الطافة ي الشرق الاوسط ٠‏ كا أن الضتاعات خاب خاس 
من الطاقة »> فصناعة الصهر › او الصناعات الثقيلة تستهلك اكر 
من الصناعات النسيحية ٠‏ أو الصناعاثت الخفيفية ٠‏ وتختلف ابضا 
البلاد الزراعية عن البلاد الصناعية في الاستهلاك . 
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ان كفاءة انواع الطاقة تختلف من طاقة الى اخرى » فطاقة البترول 
الذي يلي ببين لنا انتاج واستهلاك موارد الطاقة في العالم . 


بلاحظ من هذا الجدول مالي : 


تتفوق امريكا الشمالية على العالم في انتاج الطاقة» وقد بلغ مجموع 
ما انتجته عام ۱۹٦١‏ حوالي ١٤ر۲‏ بليون طن » تأتي بعدها الدول 
الشيوعية كما تحتل الدول الشيوعية المرتبة الاولى في انتاج الطاقة 
من الفحم > ثم تأتي بعدها أمريكا الشمالية فدول أوروبا الغربية » كما 
ان الشرق الاوسط الاسيوي بحتل المرتبة الاولى في انتاج الطاقة من 
البترول تليه مباشرة امريكا الشمالية » فالدول الشيوعية » كما 
تحتل أمريكا الشمالية المرتبة الاولى في انتاج الغاز تليها مباشرةالدول 
الو 


مب آن ار الال اة کی ا اا بے ات 
تستهلك كمية كبيرة ؛ فلقد بلغ استهلاكها للطاقة فی عام ٠۹٩٩‏ حوالي 
6 ليون طن لها شاشر ة ف الاشتهلاد الدول ال عة 6 فدون 
اووروبا الغربية »> ورغم انتاج امريكا الكبير للطاقة فانهما تستهلك كمية 
او ااا ذلك ی وود من انار ولات الول > 
وبعض معادن الطاقة التي من اهمها اليورانيوم والثوريوم » وتعتبر 
الاو قيانوسية اقل مستهلك للطاقة في دول العالم » تليها مباشرة افرىقيا› 
والشرق الاوسط . 


كما يلاحظ أن الاحتياطي من الطاقة بتوفر في البلاد المتخلفة 
اقعضادنا كدول اشرق الاوسط > وافرا > حيت تصدر هذه الذرل 
معظم بترولها الى الدول الصناعية » وني مقدمتها الولابات المتحدة 
الامربكية واليابان وفرنسا وابطاليا وغيرها > ومن المعلوم ان الطاقة 
المنقولة في الو قت الحاضر الى مسافات بعيدة تقتصر على البترول والفحم 
والغاز »> وتستخدم هذه الطاقة اما مباشرة كادارة الآلات > أو بصورة 
غير مباشرة في توليد القوة الكهربائية أو غيرها > وقد قدرت الولابات 
المتحدة الامريكية استهلاك الطاقة فوجدت انه يمكن ان تستهلك في عام 
٥‏ من النفط حوالي /0.۰/ ألف ملبون وحدة حرارىة > ومن 


۳) 


الغقاز الطبيعي حوالي /or1./‏ ألف بليون وحدة حرارىة »> ومن 
الفحم /۱۳۸۲٣/‏ الف ليون وحدة حرارىة » ومن الطاقة المائية 
حوالي /٥٠./‏ الف بليون وحدة حراربة »> ومن الطاقة النووية حوالي 
/./ ألف بليون وحدة حرارية »› وانه سيزداد استهلاك هذه 
الطاقة مع الاعوام القادمة حيث يمكن ان ببلغ استهلاك النفط في عام 
/.../ حوالي /.۷۱۳۸/ الف بليون وحدة حرارية » ولذلك فان 
امربكا سوف تواحجه ازمة طاقية في السنين القادمة اذا لم تعتمد على 
الطاقات الاخرى > أو تزبد في انتاجها . 


اذا علمتا ان الدول الصناعية والمغطورة تستهلك كمبات كبيرة من 
الطاقة » لوجدنا ان امرىكا الشمالية تستهلك اكثر من غيرها فهي 
تملك لر حدها ١‏ .٠ز‏ ۷٥٣ر‏ مليون طن » يتما لانستهلك الثرق 
الاسيوي سوى ٠)‏ مليون طن » واوقيانوسية ۷٣۲‏ مليون طن . ان هذا 
الإشتهلاك الك .ندل عل تحاط الطاعة وو رها و قدا ف اللاة 
الصناعية »> وانه حيث وحدت الصناعة » وحجدت الاموال ومتى وجدت 
الاموال وجدت المشاريع المتعددة لامتصاص العمال وتشغيلهمم ٠‏ 
والاستفادة من كافة الموارد الطبيعية والبشربة المتاحة في هذه الدول 
وبتعبير ادق ان الصناعة هي عماد الاستراتيجية الادارية . 


ان من اهم معادن الطاقة هو : الفحم > والطاقة المائية »› والطاقة 
البترولية » وسأتناول في هذا الفصل بحث مادتين من مواد الطاقة 
وهما : الفحم » والطاقة المائية » على ان اترك بحث الطاقة البترولية 
في فصل « الاستراتيجية الادارية للبترول » وهو الذي يلي مباشرة هذا 
الفصل . 

الفحم : للفحم أهمية كبرى في الصناعة » وترجع اهميته منذ 
اكتشافه واستخدامه في الصناعة » او الاستخدام المنزلي » أو استخدامه 
كمادة في الصناعات الكيمياوبة » أو تحربك الآلات وتشغيلها »> وقد 
راينا من الجدول السابق ان معظم انتاج الفحم يتمركز في الدولالشيوعية 
وفي أمربکا ویتزاید انتاجه عاما بعد عام حتی بلغ في عام ۱۹٨٩‏ حوالي 
/</ مليون طن » بينما كان في القرن التاسع عشر لابتعدى انتاجه 
/۲۰۰/ مليون طن » ولكن قيمته تتناقص وما بعد يوم » وعاما بعد عام؛ 
وذلك' لو جود مادة اخری حلت محله مع الزمن »› بل تفو قت عليه في کشر 


— t€ 


E E N E Ss 
. ثم بأتي بعد ذلك النوعان الآخران‎ /٠١ه‎ ٩. نسبة‎ 


SSN E N 
الرسوبية > وعلى طبقات »› وف مساحات كىرة أو صغرة » وسمك‎ 
: مختلف 4 وها كان الخ ي لفات عة كما كانت اك حر دة‎ 
ونتهر ك الفنح في اغات اد العا اهمها الخاد ال ييي دالرلاات‎ 
: اد الاسر وارس راتا راقرا‎ 


برتبط انتاج الفحم بعدة عوامل أهمها : امكانية نقله » والصعوبة 
البالفة ف النقل > وارتفاغع أسعاره ٠‏ وانخفاض قيمته أذا نقل لمسافات 
طو بلة > وهذا مابفسر ارتباط الصناعات بمكان الفحم » فنرى قيام 
الصناعات في منطقَة الإبلاش قي الولابات المتحدة الامرىكية > ومنطققة 
الرور قي ألمانيا الغربية ومنطقة الدونيتر في الاتحاد السوفييتي وذلك 
لتو فر الفحم في هذه المناطق الصناعية »› وكذلك من العوامل‌هو العددالهائل 
من العمال الذين بشتغلون في صناعة الفحم ٠‏ وارتفاع تكاليف الفحم مع 
انخفاض اجرة العامل > وظهور طاقات اقوى من طاقة الفحم كالبترول 
مثلا »> كل هذه العوامل تؤثر على الانتاح من قريب أو بعيد ٠»‏ وتجعله 
قليل الاهمية في الوقت الحاضر بالنسبة للطاقات الاخرى المتوفرة في 
هذا العصر »> وقد وصل انتاج الفحم عام ۱۹۸۲ حوالي ١ر١١‏ ٤را‏ مليون 
طن بینما ارتفع انتاجه فې عام ۱۹٩۰‏ الى ۲ بليون طن » كانت في مقدمة 
المنتحين الولابات المتحدة الامرىكية حيث بلغ انتاحها حوالي ٣ره۷)‏ 
مليون طن تلاها الاتحاد السوفييتي » فالصين > فالدول الاوروبية > 
ان لاتا رر افلا ي ارات الخد الامر نة فى جضول 
الإبلاش > وأكلاهوما » وني تكساس »> ومشيطان ٠‏ والحقل الغربى وغيرها 
كالسهول القظمى وولابة واكر تا وذلك مما شنجم الضناعة على انتشمارها 
وتوزيعها في حميع ارآضي الولابات المتحدة الامربكية › وهذا مابعطي 
ميزة مهمة في الاستراتيحية الادارىة عند توزىع وانتشار الصناعات» 
وخاصة في العصر الذرى > كما بعطى للامداد السرعة وتلبية الحاحات 
للقوات المقاتلة والمستهلكين المحليين على السواء » اما في كندا فيتمركز 
الانتاج في منطقة نوفا سكوشيا » وكولومبيا البربطانية » ومما بلاحظ ان 


۳)0 ہہ 


فیتم رکز الانتاج في وسط اسکتلنده » وني نورلمبرد ودرم ٤‏ وکمبرلاند ٤‏ 
وجبان بناين » وفي وسط بررطانيا وجنوب ويلز » مما بلاحظ أن الانتاج 
موزع في جميع الاراضي حيث تتوطن حوله الصناعات » وفي فرنسا 
بتمر كز الانتاج في منطقة السامبرميز وهو ضئيل حدا » وتضطر لاستراده 
من بلاد اخری ۰ وف الانيا بتمركز الانتاج في منطقة الرور والسار > 
ويزيد عن حاجتها » وفي بولندة بتمركز الانتاج في دومورافا » وكراكاو ٤»‏ 
ويوجد الفحم هنا على عمق كبير » أما الاتحاد السو فييتي فيتم ركز فيه 
الانتاج في حوض الدينتر »> وموسكو > والكوزنتسك > وغيرها » وتبعمد 
بعض مناحجم الفحم عن مكان الصناعات مما يضطر الى نقلها »> وزباده 
التكلفة فيها » وليست موزعة توزعا منتظما في كافة اراضي الاتحاد 
السوفييتي أو قريبة من مناجم الحديد . اما في قارة آسيا فالصين بتمر كز 
الانتاج فيها في منطقة الشمال الغربي من البلاد وآأهمها شنس »ومنشوريا 
وني الهند بتمركز في بيهار واويسيا بالقرب من مناجم الحديد > وي 
اليابان بتمركز الانتاج في جزيرة كيو شو التي لاتكفي لسد متطلبات الصناعة 
اما في امريكا الجنوبية فيتمركز انتاج الفحم في شيلي والبرازيل » ولكنه 
من النوع الرديء » وتعتبر امريكا الجنوبية افقر القارات قي انتاج 
الفحم » وكذلك قارة أفربقيا »> أما اوستراليا فهي غنيةبالفحم ويتمركز 
انتاجها في القسم الجنوبي من البلاد وني منطقة حوالي سدني » وتحقيقا 
لمتطلبات الاستراتيحية الادارنة يجب أن بكون‌الفحم كما بلي ٠‏ 

ان بكون انتاج الفحم بفي بمتطلبات الصناعة أي أن تتو فر كميات 
کيرة منه . 

أن تكون مصادر الفحم وحقوله قرببة من المصانع > لان في تقل 
الفحم خسارة كبيرة لقيمته » وتكاليفه باهظة . 

کان کون الفحم من‌النوع الحيد » وسهل الاستخراجح »> والا 
اضطرت الدولة التي تملك نوعا ردئيا أن تستورد من بلاد أخرى انواعا 
حيدة منه . 

ان کون الك رعا ق ل ارا شي لد ة6 ان مه 
الكولة من اشا المافات الخلفة شيا الا ادا كانت هل 
الصناعات تستلزم ان تكون في منطقة معينة لظروف استراتيجية > 
ففي هذه الحالة يمكن اقامة بعض الصناعات بعيدة عن مراكز الفحم » 


٣)1 = 


وتتحمل الدولة في هذه الحالة » التكاليف الباهظة » وصعوبة النقل› 
وعلبها ان تعد وسائط النقل اللازمة » وتهىء الطرقات المختلفة لشحن 
انتاج الفحم من منطقة الانتاج الى منطقة الصناعات . 

ان يكون انتاج الفحم قليل الكلفة رخيص الاسعار في جميسع 

ان تفرض القیود نې استهلاکه » وني تصديره » وفې استراده › 
وې انتاجه » لیکون متوازنا مع کل هذه الاتحاهات »> وان تعطى للصناعة 
منه مانکفیها فلا اسراف ولا تبذیر . 

ان يشكل من الفحم قوة احتياطية لكافة الدول سواء المستوردة 
أو املصدرة » سيما وان الفحم بتقد سرعة وتعتمد بعض الصناعات 
اعتمادا كليا عليه . 

تستهلك الدول المنتحة كثرا من انتاحها ٠‏ بل اننا نرى كندا وهي 
تنتج كمية لابأس بها » نراها في الو قت نفسه تستورد كمية كبيرة » وذلك 
اما لرداءة الفحم امو حود لدىها » أو أن مصادره بعيدة عن مراكز الصناعة») 
وكذلك اليابان فانها تستورد كمية وذلك لقلة الانتاج » وكذلك الانيا 
الغربية وفرنسا › وتعتبر بربطانيا أهم بلد مصدر اذ ببلغ مابفغيض عنها 
حوالي ۲۲ من الانتاج العالمي » وبما يعادل ثلث انتاجها » وأهم مستورد 
وهي كندا حيث بلغ نسبة استيرادها حوالي ۲/ من الكمية المستورة 
العالمية »> كما بلاحظ أن بعض الدول تصدر وتستورد ف الوقت نفسه 
مثل الانيا الفربية وهولنده وفرنسا وبلجيكا وغيرها . 

والجدول التالى() بعطينا فكرة واضحة عن الدول المصدرة»والدول 
المستوردة . 

بلاحظ من هذا الحدول أن بعض الدول مصدرة ومستوردة في آن 
واحد » اما لان الفحم المستورد أسعاره رخيصة0) » أو أكثر جودة » أو 
أسهل في النقل »> أو ملائمته لبعض الصناعات › أو أن مصادره ساحلية 
او داخلية » فاذا كان ساحليا كان النقل أسهل واوفر › وابقى على قيمته 


. ۳۲۸ انظر الصفحة التالية‎ )١( 

(۲) رخص الاسعار بأتي من انخفاض تكاليف أحور العمال وانخفاض تكاليف النقل الائي 
وانخفاض تكاليف انتاجه كأن بكون المنجم غير عميق » أو انخفاض التكاليف نتيجة 
استخدام الالات الحديثة . 
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الصناعية بعكس ما اذا كان داخليا > أو أن الانواع المنتجة محليا غير ملائمة 


اختلفت المصادر في تقدير الاحتياطي من الفحم في العالم > فبعضها 
قدره بحوالي /۸/ طن > وبعضها الاخر فدره ب /٤ر۷/‏ مليون طن › 
والثالث قدره ب /.1۹/ الف مليون طن »› والخامس با /ه/ آلاف 
بليون طن » وعلى كل ومهما كانت تقدير المصادر السابقة » فان الاحتياطي 
املوجود في العالم من الفحم في الوقت الحاضر كفي حوالى 
/ 1 عام طبقا ادلات الإستهلاك ف الال اخدين بين الاعتار 
تضاؤل أهميته الطاقية » بعد أن حل محله البترول في كثير من 
الاستخدامات > وتنافس الطاقة الاخرى له » مما قد بؤثر على انتاحه › 
واالی کل اسیلک 


ويتمركز الاحتياطي في الو قت الحاضر في كل من : الولابات المتحدة 
الامربكية » والاتحاد السوفييتي وبربطانيا > وغيرها من الدول > 
وه جا رعا على الول العالة ميب هة : ارات اة 
الامرنكية ٣ر‏ / والاتحاد السو فييتي ٤‏ / ۰ والصيین ار.۲/ › 
وا مانيا ۷را / ٠‏ وبربطانيا )ر؟/ ٠‏ والهمند ٣را/‏ »> واليابان ,٣‏ . 


وللفحم قيمة استراتيجية منذ القدم » ومنذ اكتشف فهو بتحكم 
بتمر كز الصناعات الثقلة > والصناعات الاستراتيحية ٠‏ وبوحوده توحد 
الصناعة . فالمناطق الصناعية في معظم بلاد العالم تقوم حيث تتو فر مناجم 
الفحم » ما عدا بعض الاعتبارات كسهولة النقل » أو رخص اسعار الفحم » 
أو أن المصانع ذات الإهمية الخاصة بتطلب فحما بوّتى به من مكان بعيد 
كمصانع « ماكينتو كورسك » في الاتحاد السو فييتي التي بنقل لها الفحم 
من مسافة ٠٠٠.‏ ميل بالقطارات من منطقة « كوزنتسك » » لاهمية مناجم 
الفحم الاستراتيجية فانها هدف تسعى الدول المتحارية للوصول اليه 
والاستيلاء عليه لنقل الامدادات منه الى المصانع > وليتمكن المستولي عليه 
أن مد به مصانعه » وبحرك به آلاته الحربية »> ولهذا فقد قامت الحيوش 
الالمانية في الحرب العالمية الثانية بالاستيلاء على حوض _ الدونتز ‏ في 
أوكرانيا في الاتحاد السو فييتي » كما قامت اليابان بالاستيلاء على مناجم 
الفحم في شمال الصين ومنشور دا ؛ وقد فعلت ذلك الانيا والبانان » وذلك 
لتك النقص الحاصل في مناحجمها ¢ واستخدام المناحم المستولى عليها في 


ES 


هذه المناحم قاعدة متقدمة أثناء الامدأد الحرلى 


ان اليابان لا زالت الى الان تفتفر للفحم »> وان مناحمها لا تكفيها 
لاستهلاكها المحلي » فهي تستورد في الوقت الحاضر كمية تعادل الكمية 
المنتحة لدبها » وتعوض النقص من هذا الاستراد »> ومن الطاقة المائية 
والكهربائية المتو فرة لديها . ) 


ان قيمة الفحم الاستراتيجية ستتضاءل في المستقبل نتيجة ظهور 
طاقة أخرى حلت محل الفحم وهي البترول ٠‏ والطاقة النووبة > الا أن 
الفحم لا يزال بحتل حتى الان مكانا مهما وحيوبا > واذا ما أتيح للتطور 
والتقدم العلمي ان بقلب الفحم الى غاز بسهل نقله واستخدامه في 
الصناعة فستزداد أهميته الاستراتيحية > وهذا ما عكف العلماء عليه 
في الو قت الحاضر » ولا تزال الاإبحاث ماضية مستمرة » كما أن النقص في 
الطافة الترولة سوفه دى الى زبادة الاهمية الاستراتيجية بالفحم › 
وقد تنبأت لجنة متفرعة عن دول السوق الاوروبية المشتركة أهمية الفحم 
دوا دق غا( د 

الطاقة ال)ائبة : 

استخدمت الطاقة المائية منذ زمن بعيد لادارة الطواحين “ وبعض 
المصانع البسيطة »› ثم تققدم استخدامها فاخترعت الآلات »> والسدود > 
والمولدات »> والطوربينات > والاسمنت > والاسلاك المعدنية وغرها › 
والاستفادة من الطاقة المائية مرهون بكمية الماء > وانحدارها »› وانتظامها 
خلال العام » ويمكن ان نتحكم في انتظام جريان المياه باقامة السدود > 
وليس بعنى أن توفر الماء وانحداره » وانتظامه سبب في اقامة طاقة مائية 
ذلك لان هناك كثرا من الدول تتو فر فيها هذه العوامل » ومع ذلك فهي 
لا تستفید من هذه المياه لتخلفها الإاقتصادى کأفر شیا مثلا »> فالطاقة 
المائية تولد الكهرباء » وتدير المصانع المختلفة الكيمياوية > والالمنيوم “ 
وتكربر الفلزات غير الحديدية ؛ وبما أن الطاقة صعب نقلها الى مسافات 
بعيدة » وحينئذ نحتاج الى توتر عال » وهذا ما يفسر تمركز المصانع بجادب 
هله الطاقة 6 و فر نة من الغقلك ما آمك ٠‏ وكثي من الطاقات الاه 
مهدورة بسبب بعدها › كما في أمريكا الجنوبية > وافريقيا وغيرها ؛ ويحل 
محلها في هذه الحالة قوی اخری کالفحم أو البترول > أو تطوبر الفوى 


0 د 


المائية نفسها » علىآن عض الصناعات لا بد لها من تو فر الطاقة الكهربائية > 
وهي صلاعة الالمنيوم 4 و صناعة الإاسمدة والاوراف 4 وغبرها ۰ 


بتمر كز انتاج الطاقة الكهربائية المائية في الولابا تالمتحدة الامربكية »> 
وتتمر كز الطاقة الكامنة في افريقيا »> فالاولى استغلت وجود الطاقة » 
واستفادت منها تبعا لظروفها »> وعوامل الانتاج فيها » كقربها من المناطق 
المكتظة بالسكان »> ومن المصانع »> ومن الجهات المستهلكة » وفي الثانية 
كانت على عكس الاولى » وقد بلغ مجموع الانتاج من الطاقة الكهربائية 
المائية حوالى  ٤۲‏ ١٠ر١۱‏ - مليون كيلو واط > فكانت الولابات المتحدة 
الإمركة ل ا هرال ا م ي ده دا انان 
فالاتحاد السو فييتي فابطاليا ففرنسا وغيرها من الدول الاخرى »> وقد 
قدرت الطاقة الكهربائية المائية في الولايا تالمتحدة الامربكية فكانت حوالي 
۳۹ ملیون حصان تغل منها - ۴۷ مليون حصان ٤»‏ وفي کندا 
۲۹ مليون حصان تغل منها _ ۱۷ مليون حصان »› وف الاتحاد 
السو فييتي  ٠٤‏ مليون حصان بستغل منها _ ٤را‏ مليون حصان 
فقط »› وقي فرنسا  ٩‏ ملابین حصان بستغل منها - ٥ر٤‏ مليون 
حصان » وني الانيا ٤‏ د مليون حصان يستغل د ٠.‏ د منها فقط 
وذلك لوجود الفحم الذي يحل محل للماء في توليد الطاقة الكهربائية » 
وكذلك فان بربطانيا لم تستغل طاقتها المائية حق الاستغلال لوجود الفحم 
لديها »> وقي اليابان استغلت القوى المائية فيها حتى بلغت أكثر من أربعة 
أاخماس القویى . 

تستهلك الطاقة المائية الكهربائية محليا » وتفقد جزءا كرا من 
ا یا ا لت ال اقات سد ر اك ٠‏ تا ر 
الى توتر عال » وتستهلك هذه الطاقة في نواح عدبدة أهمها الصناعة »> 
والاستخدامات المنزلية > الإ أن بعض الدول رأت أن توسع استخدامات 
هذه الطاقة في الملاحة والصناعة » ومقاومة اخطار الفيضانات وانقاف 
التعرية السطحية للتربة »> وخر مثال على هذا هو مشروع ( وادي تنسي ) 
في الولايات المتحدة الامريكية . 


ببلغ احتياطي العالم ما نعادل - ٦٤‏ - مليون حصان »› ولم بستغل 
متها الا ٠١‏ د فقط » وبتمركز الاحتياطي في افريقبا وأآسيا حيث 
احتلتا المرتبة الاولى في كمية الاحتياطي فيها » حيث ببلغ اختياط قارة 
اتبا حوالي  /٠‏ من مجموع طاقتها 
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ان للطاقة المائية والنووبة »> والشمسية وغيرها من الطاقات ٠‏ قيمة 
كبرى في الاستراتيجية الادارىة » وان المستقبل سوف بحدد افضليات 
في الاستخدام » وان كانت الطاقة النووبة هي القوة المسيطرة على كافة 
استخدامها لا بزال محدودا في عدة دول » وهذه الطاقة قلبت مفهوم 
الطاقات > الا أن استخدامها لا نزال محدودا في عدة دول »> وهذه الطاقة 

بمفردها قلست مفهوم الاستراتيجية » فأصبحت الحرب حرب 
تسابق » وحرب امكانات » وان ما يميز الدول القوبة عن غرها هو 
امتلاكها للطاقة الذربة » والتوسع في استخدامها وتطوبرها بشكل بتفق 
مع متطلبات وظروف الدولة »> وعقيدتها القتالية »> وقد نشا ما بسمى 
بعصر الذرة أو « المصر النووي » ٠‏ والذي أثر على تنظيمالاستراتيجية 
فأصبحت تدار الحرب الذربة بدون تحديد أو تعيين مناطق ادارية > 
ودون تحدىد مسارح للعمليات »> او طرق للمواصلات > او دراسة 
المخداد ر آل 6 واا اا الامتاء لى آماك مرك حو اقات 
النووبة > وقواعد الامن اللازمة لها » وبالكادر الفني والاداري الذي يدير 
هله اللات ران التكل الدري جرف رتا فاا جدندة في عل 
الامداد والنقل والصيانة والخزن »> والاستلام والتوزنع . 


الطاقة النترولبة : سأتعرض لبحث الطاقة البترولية » في معرض 
كتابتي عن استراتيجية البترول في الفصل القادم() »> وانما بمكن أن اقول 
الآن بأن الطاقة البترولية ازدادت اهميتها في الو قت الحاضر » وخاصة 
ف المدة الاخيرة > وبرز الوطن العرني كقوة كبيرة بين دول العالم ولا 
سيما بعد حرب تشرين التحربرية عام ۱۹۷٣١‏ > واظهر هذا السلاح فعاليته 
وقوته في قلب المفاهيم الاستراتيجية »> والعربية والدولية » ولذلك 
فقد أفردت له بحشا خاصا به لاله من اهمية وشأن كبير . 

ان ما قال عن الجدول الوارد في بحث الموارد الفلذائية في هذا 
الفصل بمكن أن بقال عن هذا الجدول »> الا أن الجدول الأول كان في عام 
۸ والجدول الثاني كان في عام ۱۹۷١‏ - فلا بزال القمح بحتل المرتبة 
الاولى ف الانتاج )> کما تعتر آسیا ٤‏ مقدمة القارات ق انتشاح آلارز 
كما ازداد الانتاج عن الاعوام السابقة فقفز انتاج القمح من ۲۲٢۲‏ مليون 
طن الى ٠٠۳‏ مليون طن اي بزيادة ٠.‏ مليون طن > الا ان هذه الزيادة 
فی هذه الموارد لا سساوي‌الزبادة في السکان »› ففي عام ۱٩۹٩۸‏ کان تعداد 


)1( راجع صفحة ۲٠۹‏ من نفس الكتاب . 
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سكان العالم حوالي ۰٠ر‏ ملیار » بینما قفز في عام ۱۹۷۱ الى 
٦٠ر‏ مليار أي بزبادة ۲٠١‏ مليون نسمة > وهذا يعني ان الجهمود 
سوف تبذل لزيادة الانتاج من هذه الموارد الغذائية » او يعاد توزيع هذه 
الموارد توزدعا عادلا على كافة القارات > وان زبادة السكان المخيفةنلحظها 
ف قارة آسيا » كما نجد الكثافة فيها حيث قفزت الزبادة من ۳٦۹را‏ 
مليار نسمة عام ۱۹٩۸‏ الى ۱۰٤۲‏ ر۲ ملیار عام ۱۹۷۱ ان التوازن بين 
زياد الانتاج » والانفجار السكاني ضروري في الاستراتيجية الادارية 
لتتمكن كل من الجهتين في استمرار التقدم . 

ان أهم الموارد الزراعية الواردة في هذا الجدول(٠»‏ هي : المطلاط > 
والقطن ؛ وكما قدمنا له أهمية استراتيجية حيث بدخل في كثير من 
الصناعات الحربية »> ووسائط النقل » والسفن ٠‏ والصناعات الاخرى › 
واود ان اشير هنا الى ان المطاط منه طبيعي واصطناعي » وان ما ورد 
دول هو الانتاج الطبيعي للمطاط » ففي عام ٠۹٦١‏ بلغ 
انتاج اطاط حوالي ٣٣ر۲‏ مليون طن > بینما ففز في عام ۱۹۷۱ الى 
٠ر‏ مليون طن » وهذا ما يفسر زبادة الطلب عليه للاعمال الصناعية > 
وبالاضافة الى ذلك فان المطاطل الصناعي قد زاد انتاحه عن الانتاجح 
الطبيعي بمعدل ۲٠١‏ / »> وهكذا فان المطاط بنوعيه الطبيعي والاصطناعي 
دخل مرحلة الصناعة المنطورة »واصبح من الوارد الزراعية الاستراتيبحية 
الهامة » واكثر ما تنتجه هي آسيا » واكثر ما تنتجه صناعيا هي 
الدول الصناعية كالاتحاد السوفييتي والولابات المتحدة الامريكية > 
واليابان والمانيا » أما القطن فله أهمية كبرى ٠‏ وقد قفز في انتاجه الى 
۲ ملیون في عام ۱۹۷۱ ؛ وکما بلاحظ بان القطن لم برد انتاجه سوی 
زيادة قليلة بل توقف عن الزبادة حيث انه في عام .۱۹۷ كان الانتاج 
العالمي ١‏ مليون طن »> وهذا ما يضر بأن مساحة الاراضى التي كان 
لزدع فيها ې السنين السابقة نقيت على حالها أو أنه بصورة عامة لم 
بصبه التحسين الرأسي والافقي الذى أصاب غيره من الموارد 
الزراعية » كما انه بعنى ان بعض الوارد الاخرى فد حلت محله فې کر 
ن ااا 4 ا صناعة الالبسة وهناك بعض الموارد الزراعية 
العديدة كالحوت والكتان » والقنب > والنىات الزبتي والدهنى التى لا 
تزال لها اهميتها الصناعية في كثير من الاستخدامات الحربية وغير 
الحربية ولم بتطرق اليها احصاء المجموعة الاحصائية . 
س 


. - ۲ - انظر الصفحة التالية جدول رقم‎ )١( 


E SEDI کے‎ 


ه ‏ نظرة سريعة الى الادوات الاستراتيجية في عام 1۹۷1 : 
آ ‏ الانتاج بملايين الاطنان عام 1۹۷١‏ لبعض الوارد الغذائية () 


اللادة العالئم آسا افر بقیسا امریکا اوروا اوقیانوسیا 
القمح A^ oY‏ ۰ر ەر VY.‏ رA1‏ ۰ر 
الارز ¥ TA‘‏ ٦ر۷‏ إر1o‏ ۸را ره 
الذرة CAA o‏ ر oر1A‏ 1ر1{ ره 
الشعر 1۵۱ ۱| را٣‏ ارا {JV‏ YڃYo‏ ۳ر 
الشوفان oY‏ 1ر ار EE‏ ۱ر۱۹ ٣ر‏ 
حب الفاصولیاء | ۸) ۸ر٣ ٠‏ ەر ٠‏ س 
الطاطا ۹۲ ٦۹ر۹٤‏ ۸ر۲ ۹ رە ۹د۱۹ را 

|البعاط ‏ _ ]ااا | ااا إ ج ا سس 


ب ب الانتاج بملايين الاطنان عام 1۹۷١‏ لبعض الوارد اازراعية 


المادة العالم سيا افریقیا | امریکا اوروبا |اوقیانوسیا 


کاکاو (حب) ەر ا ت ١را‏ ر - 
قهوة ەر ار را ەر ت ت 
قطن 1۲ را ٣را‏ ۷ر ۲ر س 
التبع “ر٤‏ ار ره جرا ار س 
الاخشاب المستدىرةا ۲١٢ر V٠ ZE VO» Ay» J»‏ 
الطاط .ر ۸ر۲ ره س - . 


ج الانتاج بملايين الاطنان عام ۱۹۷١‏ لبعض الوارد الحيوانية 


م 


المادة العالم آسیا افریقیا | امریکا اوروبا |اوقیانوسیا 
المواشي ارا YoY oA) OE)‏ ٦ر٣۱۲‏ ¥ 
الخناز ير YA ۹ر٦ ۲۷٣را 1A‏ ر1۳ ەر 
الفنم 0ر1 ر AI‏ ڳر( ۱ ٣ر10۰‏ ەر ر 
الخيل V۷ TOS TORT GS E‏ ەر 

ر٣‎ ۱٣د١‎ Vera > A A۲ 1۹ اسيدالاناك‎ 


)١(‏ (۲) المحموعة الاحصائية لعام ۲ ص ٩۱۰‏ عن المكتب المركزي للاحصاء في الجمهوربة 
العربية السورية ٠‏ 


— 0 


بلاحظ من هذا الجدول() ما بلي : 
| - تحتل قاره امربكا المرتبة الآولى في انتاج المواشي » ثم بأتي 
نعدها اا فافر يا فأورودا 4 ومعنی ذلك ان اللحوم وهي مادة. 
اساسية في الغذاء » وف الامداد تتمركز في امريكا . 


۲ يتزايد نمو الغنم في اوقيانوسيا لتوفر المراعي فيها » والغفنم 
كل الاد الاتامة الجر 

¢ د ونصورة عامة 7 تحتل آنا المرتبة الاولى في انتاج اللحوم‎ ٣ 
وف تربيتها » وذلك للتغلب على ازمة الإنفجار السكاني فهي كثيفة‎ 
۰ بالسکان وتحتل المرتىة نین القارات‎ 


وذلك لسد 8 ا e‏ ( كالابقار والغنم ) 


٥ه‏ ان لکل نوع من انواع الحيوانات المذكورة بحتاج الى مراعي 
دانمة » ومناح ملاتم > واعتناء واهتمام وتحسىن سلالاتها حتى 
تنمو وتتکاثر . 

٦‏ س بلاحظ ان الزبادة في الحيوانات في عام ۱۹۷١‏ لم تكن 
تساوي الزبادة السكانية في هذا العام نفسه > كما نلاحظ ان صيد 
السمك لم بزود عن السنين السابقة الا بنسبة بسيطة ففي عام ۰ کان 
٩‏ مليون طن » وبقي في عام ۱۹۷١‏ على حاله لم بتغير » وكذلك باقي 
الحيوانات فانها لم تزداد الا تشسبة سيطة . 

بلاحظ من هذا الحدول0) ما لى : 

|١‏ - ان الفحم وهو مادة من مواد الطاقة لم يزد انتاجه عن العام 
السانق سوى نسبة بسيطة ففي عام .۱۹۷ بلغ الانتاج حوالي ۲٠۲۴۳‏ 
مليون طن > بينما كان في عام ۱۹۷١‏ حسب الجدول البين حوالي 
٤‏ مليون طن اي بزبادة مليون طن فقط > وذلك لان الفحم اصبح 
يفقد قيمته شينًا فشينًا »> وكذلك فانه وحجد عدة مواد تحل محله 
كالطاقة الكهربائية » والطاقة البترولية وغيرها » او لان الفحم اصبع 
يكلف انتاجه اكثر من غيره من الموارد »> وعلى كل فان الفحم لا يزال 
لا اهمية استراتيجية كبرى وان تغير او تدنى انتاجه فهو بنفرد في 
استخدامه في انواع معينة من الصناعات . 

(1) رقم ( ۲ ) .۰ 


(۲( انظر صفحة ٠۵٠‏ . 
— 00 _ 


۲ ان الكروم بزداد انتاجه أبضا > وذلك لادخاله في کثير من 
الصناعات والافران الذردة > حیث قفز من ۱۲۲۲۳ طن في عام ٠١٦١‏ 
الى ۲ مليون طن في عام ۱۹۷١‏ . وهذا ما يضر بكثرة الصناعات الصلبة› 
والطائرات » ووسائط النقل وغيرها » وكذلك النيكل الذي بيشبه الى 
حد بعيد الكروم في استخداماته الصناعية » وخاصة في الاتصالات 
السلكية واللاسلكية . والمنغنيز الذي بدخل في كثير من صناعات 
الا 

) س لقد ازداد انتاح الالمنيوم ازدىادا ملحوظا وذلك لاستخدامه ف 
كثير من الصناعات » وما بتصف به من مميزات تجعله يستخدم ليس 
فقط في الصناعات الحربية > بل بي الاإاستخدامات النزلية »> حتى 
نمکن ان کون استخدامه شاملا لجميع مرافق الحياة » فبينما كان 
انتاجه ڼې عام ۱٩٨٣٥‏ حوالي ۲۲ ملیون طن قفز في عام ۱۹۷۱ الى ٩۳‏ 
مليون طن اي بمقدار الضعف تقرببا »وان اهم القارات في انتاجه 
هي قارة أمربكا . 


من ٣٥ر0‏ مليون الى جرا مليون ف عام 1۷۱ وذلك لز باده استخداماته 
المتعددة فالصناعة ¢ وخاصة السسائك مع القصدر ن 


› د الرصاصضص معدن بستخدم في صناعة الاسلحة والذخائر‎ ٦ 
» والكهرباء وغيرها » وتأتي أهميته من خواصه الفيزبائية والكيمبائية‎ 
حوالي ۲ مليون‌طن‎ I a 

فعفز الى )٤ر۲‏ في عام ۱ مليون طن وهي زبادة غير كبيرة اذاماقیست 
با معادن الاخرى » وهذا يعود الى ان الرصاص لا يوجد حرا في الطبيعة > 
وتحتاج عملياته الى كثر من الوقت وليس من السهل استخراجه 

۷ - أن اليورانيوم الذي يدخل في أهم الصناعات الذرية » لا نحد 
له احصاء دقيقا » وذلك للاحراءات الامنية »> والسياسية ف انتاجه » 
وعدم اعطاء اي بيان حوله » واذا ما اعطي هذا البيان فانه بکون غير 
دقیق » وغیر کامل . 


انتاجه زبادة ملحوظة عن السنين السابقة . 


—_ fo¥ — 


٩‏ س اما الذي بمكن التكلم عن زبادة انتاجه زبادة كبيرة هو 
البترول ذلك لانه غدا عصب الصناعة ›» ومحرك الآلات والنواخر › 
والاستخدامات العدردة التي لا تقع تحت حصر » فهو بدخل في صناعة 
السلم والحرب > كما بدخل ف صناعة الاسمدة الزراعية والمواصلات › 
وتكوين راس الال » وتكوين القدرة الذاتية القتالية للدولة . 


— ON — 


الاك 


الاستراتيجية الادارية للبترول 


إسحتا إل“ 

2إ e‏ لبترول أهمية كبرى منذ القدم » الى ما قبل ۰ 

چ يلاد » وتدل الدراسات على أنه وحد وا س د ا 
i‏ حرح من حوس ب 


E aS Ol 
ي الصين » وفي شبه جزيرة ألقرم وفي غيرها . وقد كان‎ 


* 


افا تک حور ٩‏ 3 

جر ا من لبان البطخة بطري يدان ودر با 
انطرق A O‏ 
خی صف الفرن الا ه 2 
الإسالىت الملمة .اة : مع عر حب جت 

يب العلمية والآلية في الحفر والاستخراج ٠‏ خاصة في الولاس: 
اة E i‏ الاتحا @ ي ول ست 
و والاتحاد السوفييتي ففي عام ۱۸0١‏ بلع الانتا- العالي 
Eo : 7‏ 

الول a‏ 
e 2‏ بلغ انتاجه ې عام ۱۹۷١‏ حواليمْ٣۲۹ر؟‏ 
TT‏ طن + ءدد بدا لار الطبيعي ياعد البترول منذ اكنشافه 
- وقد کان اتشر ن .رون عصر البترول والغاز الطبيعي :وارداد 
عدد البلدان المنتجة للبترول وألغاز » ووصل عددها الى اكشر من ٠٠١‏ 
بلدا موزعين في أنحاء العالم » ونتيجة لاعمال البحث والتنقيب عن 
البترول فقد اكتشفت عدة مناطق كان لها اثرها في زباده الإتاح . 
وفي التطور الصناعي والزراعي »› والمواصلات وغيرها › فغد اكتشعت 
مناطق في السعودية » وني الجزائر وليبيا > فكان الوطن العربي اهم 
منطقة اكتشف فيها البترول » كما ان هنالك مناطق اكتشفت ابض 
في جميع أنحاء العالم منها فرنسافي في اکان ونار ی وهو د 
ي منحفض شرق هولندا » وابطاليا » والصين > وكندا وغبرها من 

لدول . 


ے ۳۵۹ د 


يشير المؤرخون الى ان اول من استخرح البترول هم العرب الذين 
كانوا بخلطونة بالرمل والمواد الاخرى وستخدمونه في عدة استعمالات 
ورکزوا اهتمامهم ف خام المترول حث استعملوه ف الإضاءة 6 
والمرب أول من اخترع جهاز التقطير » وقد ورد في كتب عدبدة 
اللهب » كما دل على ذلك الرحالة « ماركوبولو » وکتب « حراكسوس ». 
ثم انتقل هذا العلم الى اوروبا عن طريق اسبانيا وايطاليا ؛ وقد 
طورت أوروبا هذا العلم ولاسيما التفطير . 


دلت الاكتشافات في عام ۱۹۲١‏ عن وجود الاسفلت في كوبا »> وف 
عام ٠١۹۲‏ اكتشف البربطانيون هذه المادة واستعملوها في طلاء السفن > 
ولقد تعرف الفرنسیون على البترول في عام ۱٦۷۰‏ > وني عام ۱۷۵۷ بدا 
بنجامين فرانكلين يجري تجاربه على البترول › وقي عام ۱۸۲١‏ بدا 
اء تخدام الالات التجارية في اعمال الحفر » وني عام ۱۸6۹ انشاء 
« صمودل كير » معملا صغيرافي مدبنةبتسبر ج لتعبُة الزنت» واستخدامه 
كعلاج لامراض الروماتيزم » وكان عمق الزبت أنئذ على عمق ..) قدم» 
واستمر النحث عن زت الاضاءة > وق ام۸6 شاف سائل 
وهو مایمکن ان بطلق عليه بالکیروسین › وني عام 1۸٥٤‏ سجل الطبیب 
الكندي ابراهيم جسنر اکتشافه لانتاج الکیروسین › وفي عام ۱۸۵۹ تم 
أدوين درىك حفر أول بثر بترولية واستخرج منها الكيروسين + الا أن 
استخدام هذه المادة كان محصورا في الاضاءة ومنذ ذلك الوقت والولايات 
المتحدة الامربكية تطور في صناعة البترول »› وقد صدرت منه كميات 
كبيرة الى الخارج » وبدات الولابات المتحدة الامربكية تبسط سيطرتها 
على العالم منذ اكتشاف هذا البئر والابار العديدة التي تلتما » وقد 
تمكنت محموعة « ستاندرد » عام ٠۰‏ من السيطرة الكاملة على صناعة 
البترول » وقد تمکنت « ستاندرد » التى کان برأسها « جون د . ركفلر » 
من أن بمتد نفوذها ليس الى الولابات المتحدة الامربكية فقط › بل 
شمل العالم بأسره » ثم ظهرت بعد ذلك شرکات کبری الا أن هذهالشرکات 
جمیعا لم تكن بقوة شر كة « ستاندرد » > ثم بعد الإكتشاف والانتاج 
ظهرت مشكلات جديدة وهي كيفية تخزين البترول وتعبنته ونفله الى 
معامل التكرير والى الخارج بغية تصديرها فكان ينقل في براميل خشبية 
ملى عربات الخيل وكانت الطرق البرية وعرة للفاية » وكانت هذه 

۳۰ س 


المربات تسير على شكل قوافل تتجاووز المائة »> وظلت هذه العربات 
خی ر ل 0 الاحظأنه قد نشا عن 
انتاج البترول وتسوقه عدهة مسائل لها أهميتها ومن هذه المسائل ٠‏ 
النقل الىرى » والعربات أى : وسائط النقل المختلفة البربة منها كعربات 
الل و الاد الد غل ا فال وال ال ر 4 ارات 
التي تنقل البترول عبر السكك الحديدية التي بدات في عملها منذ عام 
ود مرت لها شر اتل مله وور رصل 
السكك الحديدية الى مناطق انتاج البترول > وكان من اهمها سكة 
حديد ( بافالو - ايري ) وكانت تصل بين مدبنة اإيري ونيتوسفغيل 
بمسافة .) ميل » وسكة حدبد اتلانتيك » وسكة حديد سنبري ‏ 
أيري » ثم تضاعقت خطوط السكك الحديدية تبما لزيادة انتساج 
البترول »> وفي عام ۱۸٠١‏ بوشر بنقل الخام بواسطة الانابيب وانشىء خط 
انابيب من بر بترول الشركة باروز في حقل تار فارم الى معمل التكرير 
بطول /٠٠١../‏ قدم تم E SS‏ 
الأناست بوق فى الدة الي انت فيا انايب ارول انشنت ذلك 
معامل للتكرير أهمها معمل التكرير في وارن » ومعمل التكرير في بلومر “٠‏ 
وفي عام ۱۸٦٠١‏ بلغ عدد معامل التكربر حوالي مل ن 
۰ مهمل خلال عشر سنوات » ولقد انتشر ت هذه العامل :اشارا 
الغا و اه عل الاكل: وي مرا ال اع وان کان ته دی 
في مناطق الانتاج » وبهذه الطريقة أمكن للشركات الامريكية أن تزيد من 
انتاجها وان تصدر منه الى العالم > ونتيحة لعدم التخطيط > وفسح 
الملجال امام المستغلين للعمل في صناعة البترول فان العديد من الابار قد 
فتحت » وصار الانتاج مضطربا بين الارتفاع والانخفاض لذلك فان الاسعار 
کانت غر مستقرة فکان سعر البرميل الواحد بصل ف عام ۹ الى 
عشرین دولارا نراه بنخفض في عام ۱۸٩۱‏ الى ٥۲‏ سنتا تم يرتفع ثم 
شخفض »> وهكذا فان الاسعار تتأثر دائما بالانتاج > وبالظروف المحيطة 
بالانتاج كعدم الاستقرار الداخلي »والصراع بين الشركات في استثمار 
البترول »> فقد قامت مثلا في عام ۱۸۷١‏ منافسة شديدة بين سكة 
حدىد بنسلفانيا »> سكة حديد الإبري اذ أقدمت الاولى على تخفيض 
أجور النقل »› ثم زادت على التخفيض ثانية > وھکذا حتى شرت 
الشركتان » واضطرت الشركات الموحودة آنذ لابرام العقود اللازمة 
من: لكك اده ران و ا س دة ووك ستول > 


٣‏ س 


وسكة حديد ابرى » وسكة حديد بنسلفانيا »> وقد تم الاتفاق بموجحب 
مد الو دل م اة اجر الل 6 ق ال نالرات 
ماسمى « باتحاد منتحى البترول » »> وكذلك فقد نشا ماسمى ١‏ حمعية 
مكرري البترول » وهكذا قامت لكل صناعة اتحاد أو جماعة يدافعون 
« کمعاهده تیتو سفیل (( الخ وافقت فيها حمعية المكررين على شراء 
كقال النكوون اسو عا لفحض الدفاتر وها وهكد ا ري الاقف 
بی الات العدندة الى تفال فى اة النرول ٠‏ 


والتنقيب ٠‏ والانتاج»والتكربر » والنقل والتسوبق ٠‏ وتسيطر بعض‌الدول 
على كافة مراحل الصناعة البترولية كالاتحاد السوفييتى » تسيطر 
بعضها الاخر على جزء منه »> وتتولى الشركات الاخرى الموجودة في هذه 
الدولة العمليات المترولية محليا ودوليا كالولابات المتحده الامرىكية 
وبعضها الاخر سسيطر عليه القطاعين العام والخاص > وهكذا نجد التفاوت 
بين الدول في السيطرة على الصناعة البترولية . 

ان عملية البحث والتنقيب أهم عملية في الصناعة البترولية »¢ فقديما 
كان الدليل الوحيد على وجود البترول قي باطن الارض هو ظهور أثاره 
ظلت هذه الصناعة متأخرة حتى النصف الثاني من القرن التاسع 
عشر ٠‏ وقد نشأت عدة نظربات منها نظردة « الطيات المحدبة » التي تعتمد 
على الطبقات الارضية الجيولوحية » والنظربة « المكابية » التى تنفى هحرة 
البترول في باطن الارض بين الطيات المحدبة على اساس عضوي »> ثم 
نشأت في نهابة القرن التاسع عشر نظربة « الاصل الكوني للبترول » 
التي تعتمت علناضل.النترول:( المخدر و كرونات الت تكونتاة ى الفشرة 
الخارجية للارض » ثم ظهرت بعد ذلك فرضية : ( الاصل الب ركاني ) التي 
ما لبثشت ان اندثرت ولم تلق آي تأبيد علمي لها »› وقد ظل الجدل 


ت 


وقد وسل افا فا مدا الال اة وهي أن انرون د 
ترسب في القشرة الارضية »> وبرتبط ارتباطا وثيقا بالتكونات الرسوبية » 
كما تدخل فى هذه التكونات الطقية نمض البقانا العضوبة ذات الإأصل 
الحوانن والغاي ت رتم اغلات السلة التوولة ى ااه شنا 
يضطر البترول الى الهجرة ضمن هذه الطبقات وتتجمع في مناطقبطلق 
عليها اسم « المصابد » » ثم ان عمليات التفاعل قد مرت يي أدوار أهمهما 
تراكم المادة وتحولها وتوزيعها » وان العوامل التي تؤثر على تطور ونشأة 
هذه العمليات عدبدة أهمها : الظروف الحرارىة والخصائص الحركية 
للبترول التي تلعب الظروف الديناميكية للمياه »> وخصائص الصخور 
وقانون الحاذيية وغيرها » هكذا فقد نشأت قوانين للعلاقة بين تراكم 
البترول والغاز » وبين العوامل الجيولوجية » أمكن بواسطة هذه 
القوانين التصرف على وحود مادة البترول في باطن الارض ٠‏ واشتهر في 
هذه الدراسة العلماء في الاتحاد السوفييتي أمثال أ . جوبكن أبرز 
.باكيروف فقد صنف هذا العالم الفصائل الاساسية لتراكمات البترول 
والغاز المحلية » وقسمها الى محموعات وفثات وأنواع »› ولقد ميز 
هذا العالم « جوبکن » الانواع التالة اللاتان. فقال ٠‏ رب الترول إلى 
اعلى » ثم تخرج رواسب اسفلتية » ثم بنطلق الغاز › ثم البراكين الو حلة» 
ثم خروج الصخور المشبعة بالبترول . 


كما قسم العلماء ظهور اثار البترول الى الاشكال المختلفة للهجرة 
وعدا الوا كل الترول على اة سال ي ر غ اة 
وطبقات بترولية » كما قسموا ظهور البترول حسب مظهره من الارض»› 
وحسب ظهوره » وطبعيتها فقالوا : بخروج البترول السائل »> وخروج 
الصخور المشبعة بالبترول »> وخروج التكونات الاسفلتية والاوزوكرينية › 
وخروج غازات الوقود الهيدروكربونية والبراكين الوحلية . وهكذذا 
لازال الىحث والتنقيب مستمرا 


ان الاإهداف الرئيسية للىحث والتنقيب هى : السحث والتنقيب عن 
مقاطعات ومتاطى جدندة شواء المدروسة مها او الكتففة ٤‏ واكتشاف 
حقول حديدة ٠‏ ويمكن أن تأخذ هذه الإهداف المراحل التالية ٠:‏ 
التمهيدىة والاقليمية والتفصيلية » فمن أعمال الىحث التمهيدىة تو فر 
الادلة المباشرة على ظهور البترول»ومن أعمالالبحثالاقليمية تو فر البترول 
في اراضى ١‏ او فى مناطق خديدة » وتقدير الاحتياطي: مته ناء غلى انتشار 


- ۳۳ 


الصخور » ولهذا فانه بلزم لهذا الىحث عدة خرائط تبين التركيبات 
الاقليمية والسمك > ودراسة الاراضى وغيرها »> واستكمالا لممليات 
البحث والتنقيب في هذه المرحلة لتحديد مهامها » والمساحة اللازمة 
للدراسة وطرف التنقيب »> وابحاث اثار البترول > والابحاث الإاخرى 
المتو فرة كتر كيب الماء »> وتشبمه بالغاز والابار المعمتمدة » وطربقة المعالجة 
المستمرة لنتائج الابحاث » ومن اعمال البحث التفصيلية : دراسة 
الخصائضصض التفصبلية للتر كيب اليو لو جي ¢ وتكکون العناصر 4 ومختلف 
الوحدات » وجميع الظروف والاحتمالات » واختيار منطفة الإهتمام 
الاول والخرائط وغير ذلك . 

وهکذا فاننا نری ان من أهم مهام الىحث والتنقيب هو كشف 
تفاصيل التكوبن الجيولوحي > والدراسة التفصيليه له > وتحديد 
« قيم » الضغوط الطقية الابتدائية » والدراسة الشاملة لكل مكمن 
يجري التنفيب فيه ¢ وتدقيق أ وضاع محبطات الاحتواء ¢ والدراسة 
التفصيلية للميزات الكيميائية ٠‏ والانتاحية وغرها › وحساب الاحتياطي 
لكل صنف على حدة والاجمالي » وهكذا تبين ان الكشف والتنقيب له 
أهمية في تقدير الاحتياطي » وفي تحديد الامكنة التي يحتوبها هذاالاحتياطي 
وي تقدير الكمية التجارية » وتقدير الكلفة التي يجب ان تكون قليلة > 
كما ان هناك اسسا لتوزيع الابار عند التنقيب عن اابترول اذ بجبتحديد 
العدد من الابار المستكشفة ؛ ووضع الاسس والترتيب واللازمين لها > 
وتو جد ثلاث انظمة لتوزبع الابار هي المثلثات والدائري » ونظام البرو فيلات 
ولكل نظام أسسه وطرانقه وشروطه » ومقابیسه وأبعاده » كمااأن هناك 
مبادىء اساسية للتنقيب عن حقول البترول والغاز » وبنقب عن الحقول 
البترول والغاز > وينقب عن الحقول بأحد نظامين : من أعلى الى اسغل > 
ومن اسفل الى اعلى » ولكل من النظامين ابضا أسسه وطرالقه وشروطه › 
ومناطقه » اما حفر الابار الاستكشافية فيتّبع في حفرها عدة اجراءات 
منها اخذ المينات > والمسح الكهربائي والاشعاعي والميل والغفازي > 
وتحديد العمق » والانتاج وغيرها . 

وهناك البحث عن التراكيب ويوجد ثلائة انواع رئيسية من 
المساحات : بلاتفورم قديم > وبلاتفورم حدىث » ومناطق الطبات الإرضية» 
وهناك المميزات للبحث والتنقيب عن الحقول والمكامن اللازمة لتركيب 
أقبية املح الصخري > والحقول والمكامن الليثولوحي ٠‏ والاستراتجراقي»› 


— ۳٣ 


والمسيفات الشعابية » والرواسب الكاربوناتية »> والاحواض البحربة » 
والاقليمية »> وبتطلب البحث والتنقيب كذلك الرسوم والخرائطالتخطيطية 
والحيو فيز دائية وغيرها والمنتجات والمثلثات > وغيرها كخرائط التنىؤ »> 
ثم بعد ذلك يضف احتياط البترول بدءا من الصنف (أ) الممتازحتى الصنف 
(د) أو أكثر » وهناك الطرق العدبدة لتقدير احتياطي البترول ٠‏ ويمكن 
حسابه بمعادلات لامجال لذكرها في هذا المكان ٠‏ ومكن ان نذكر بعض 
الطرق التي يجري بموجبها تقدير الاحتياطي منها الطربقة الحجمية › 
وانخفاض الضغط » والت ركيب الواحد » والطريقة الهكتارية »> والطربقة 
الحجمية الاحصائية . 


ان ماقدمناه عن البحث والتنقيب ماهو الا عناوين لؤلفات كبيرة › 
ولهذا فان صناعة البحث والتنقيب وحدها تحتاج .الى خبرة وعلماء » 
والى الات فنية »> والى معادلات رياضية > والى معرفة بالقوانين 
البترولية » والى معرفة بالطبقات والمكامن والمحيطات وغرها » وكما 
ابتدات عمليات البحث والتنقيب بدائية ويدوبة توصلت الآن الى آلات 
دقيقه كالآلة المسماة « سيسموغراف » حيث تتلقى ذيذبات معينة تدل 
على وجود البترول »› ويقوم حاليا في السودان بالبحث عن البترول في 
جزبرة « درورا » شركة رومانية حدثة من هذا النوع بالاتفاق مع 
حكومة السودان »> كما ان هناك شر كات عدبدة تهتم بالبحث والتنقيب 
أهمها « شر كة ارامكو » في السعودىة حيث اكتشفت هذه الشركة 
مۇخرا ابار « خربص » و « مزاليج » ٠‏ ثم تأتي بعد عملية السحث 
عمليات الحفر والاستكشاف كما رأشا > وتحفر الأبار بواسطة «ديريك» 
وهو عبارة عن قاعدة حديدية توصل بها أنابيب الحفر الحديدية 
القادرة على حفر الصخور القوبة » وقد بلغ أعمق بثر في كاليفورنيا 
/ ۴/۰۰۰ > وبثر « فورت » في أوکلاهوما /٩۹/م‏ وعندما تصل 
هذه الانابيب الى البترول المخلوط بالماء المالح » والغاز الطبيعي تركب 
على البئر الات لفصل الغاز عن البترول » ويرفع البترول من الآبار 
بواسطة الت 

كما ان عملية البحث والتنقيب عملية صعبة ومعقدة »> كذلك فان 
عملية النقل تحتاج الى وسائط نقل متعددة » وفوارغ للحجم السائل > 
وامکانیات کبیرة ۰ وتتولی هذه العملية في العالم اما شركات » أو الدولة 
بنفسها » وينقل البترول من الآبار البترولية » ويفرغ في صهاريج » أو 


O mh SS 


تقل عر الانابيب الى خزانات »> أو بنقل الى مصاف التكربر بكافة 
وسائط النقل المتوفرة » وتأتى ناقلات البترول في مقدمة وسائط النقل 
سن احق و یا ووا ي م ومرونتها ٠‏ ثم تأتي الانابيب المنتشرة 
في جميع انحاء العالم أهمها الو جودة في الاتحاد السوفييتي » وني الولايات 
المتحدة الامرنكية وغرها › وقد اتفقت أخيرا شركة « ستاندرد أوف 
کاليفورنيا » مع شر كة «١‏ متسوبيتش » اليابانية على صنع /)/ ناقلات 
حمولة كل منها حوالي /۲٦٤/‏ الف طن بتم تسليمها ني عام ۱٩6‏ . كما 
تم الاتفاق بين شركة كوبتية التي بقوم على ادارتها بريطانيون » وحوض 
باباني على بناء سفينة حمولتها الساکنة ۲۹۵ الف طن تسلم في عا۴٦ ٠۹۷‏ . 

لاتقل أهمية عمليات التكربر وصناعته عن العمليتين السابقتين 
ففي هذه الممليات نحصل على نفط مكرر »> وعدة أنواع من البترول منها 
ما بستخدم في الطائرات ومنها ما بستخدم في العربات » والدهون 
والشحوم » وغيرها من أنواع الصناعات المتعددة والتي يمكن أن بطلق عليها 
اسم ( المادة الحامعة ) هذا وقد اتفقت مؤخرا شركة النفط البربطانية ؛ 
E SE î HEE AEE‏ 
النفط كلف عشرين مليون .به استرليني بقام في ساردينيا بابطاليا › 
وتناقلت الاناء من 0 ا ن رکا E EEE‏ و ركه الفط 
الادطالية - ابني _ سيتعاونان لبناء معمل لانتأح المواد البروتينية مسن 
النفط كلف عشر س مليوان e‏ (ستر ليني e i‏ 
طن سنويا . 

هذا وسيتم ناء هذا العمل ت سأر دنا اعالاد ونكون معدا للانتاج 
ف عام . اما استغلال هذا العمل فقسيكون دمثانة طعام للحوانات 
بصدر الى الاسواق ا > ومن هنا نرى أهمية تكربر البترول 
والاستفادة من مشتقاتة ي محال الزراعة والصناعة . 


آولا : طرق استخدام سلا النترول : 


i‏ ا ا 0 ن مر ا وا ٣ a‏ ا ل دول العالم لاا 


0 ا e" = 0 ۹ ko.‏ 
E E E OT a i‏ ا ° وجا 
ذرات المتحكة الامر نخيك ب تحر فج و CTI‏ وشکل أ 
1 محل نا ا ص E‏ 


بالكامل بما فيه الغاز الطبيعي حوالي /۷١‏ » وعلى هذا فانه يحتل الم ركز 
الأول فى مصادن الطافة > وتتفاوت هده اة من بل آلى٠إخل‏ » وقد 
بذلت الجهود العديدة باستحدام الطاقات الاخرى بدلا عن الطاقة البترولية 
الا أن هذه الجهود قد باءت بالفشل » فاستخدام الطاقة النووية مثلا 
بكلف أموالا طائلة »> وبحتاج الى كوادر فنية وادارية متخصصة > والى 
تقدم تكنولوجي ملحوظ » وكذلك استخدام باقي الطاقات كالطاقة 
المتمسية > أو الفح ١و‏ الطافة الائبة و مرها : 


للبترول أهمية كبرى في الصناعة » وف الخدمات وغيرها ؛ فهو 
محرك المصانع لانتاج الدبابات والعربات » ووسائط النقل المختلفة ممن 
طائرات أو عربات أو بواخر » كما آنه بدخل ف كثشرر من الاستخدامات 
المنزلية والتدفنّة الاخرى كالمطابخ وغيره . 


والبترول لا بزال المادة الاساسية في تسيير العربات والدبابات 
ووسائل النقل المختلفة برية وبحرية وجوية »> وهو الذي تستخلص منه 
كثير من الصناعات التعدينية والطاقة كالفحم والحديد والالمنيوم »> والمطاط 
الصناعي » كما بستخدم في مجال الزراعة باستخراج الاسمدة المختلفة منه 
والاصباغ »> ويستخدم في صناعة اللابس والمهمات المتنوعة كالنابلون 
والداكرون وغيرها » ويستخدم في صناعة مواد التزليق والصيانة للمربات 
والمجنزرات والدبابات والطائرات وغرها من الاستخدامات المختلفة في 
محال الصناعة والزراعة والمواصلات ٠‏ وبالاضافة الى ذلك فان أهميته 
تأتي من تكو بن رأس المال وخاصة للدول المصدرة » فقد قدر علماء البترول 
أن دخل البلاد العربية من النفط سيكون في عام ۱۹۸٠‏ حوالي ..۷ مليون 
دولار وهذا المبلغ كاف لاحداث ثورة في عالم الصناعة والزراعة > وفي 
الأاستراتيجية الادارية الذي بعتبر المال فيها اأحد أدواتها . 


لد تت فل م رفن ان ارون اع ها ااا اه 
استخداما حيدا على مستوى العمليات والاستراتيحية »> وقد رأينا دوره 
على مستوى التكتيك والعمليات ودونه لا يمكن أن ترتفع طائرة أو تسير 
دبابة أو عربة » أو محرك » وأما على مستوى الاستراتيجية فانه بشكل 
قوة كبيرة »> وبعمل عمله في الاقتصاد » وفي النمو الاقتصادى » والنمو 
الصناعي » وارتفاع الاسعار » وتقنين الاستهلاك في كل المصانع حتى 
المارات الي مهوا مرها ام الخاد 4 وفك اندم هدا الا 
حتى الآن بأحد الاساليب التالية : 


۷ 


| - التهديد بقطع البترول عن الدول التي لا تتجاوب مع اهداف 
ومتطلبات الدول املصدرة له . 


- رفع الاسعار وهو من الطرق المتبعة لاجبار الخصم على قبول 
الشروط » وهو ما تسمى الدول المصدرة ان تجبر خصمها على قبول 
شروطها »٠وتسعى‏ الدول الخصم في مقابل ذلك أن تتبع كافة الامور 
المضادة كأن تطلب تخفيض الاأسعار > وهذا. ما أعلنه مؤخرا وزير الخزانة 
الاميركية عندما زار البلاد العربية فطالب بتخفيض الإسعار بنسبة ١‏ / 
اي أن نصبح سعر البرميل 1۱ر۸ دولار للىرمیل الواحد بدلا من 1٥۱‏ راا 
دولار للبرميل الواحد » كما هو معلوم أن انتاح النفط العربي يبلغ يوميا 
حوالي ۱۸ مليون برميل آي أن الخسارة السنوبة نتيجة هذا التخفيض 
ستکون ۲۲ بليون دولار . وقد شنت الولابات المتحدة الامريكية وغيرها 
من الدول عدة اجراءات مضادة لرفع اسعار النفط منها اساليب الدعاية 
في صحفهم ووسائل اعلامهم » وخاصة منها الصادرة عن الخبراء في النفط› 
ثم انهم أخذوا بوهمون الدول امصدرة على أن النفط متوفر > وان 
احراءاٽت زبادة سعره سوف تقلل من استهلاکه في الدول المسىتهلكة › 
وغر ها من الاعمال المضادة › الا انه لا بزال حتى الآن نشاهد ارتفاع اسعار 
النتر ول وقد قال کارلوس اندرسں رىز رئيس فنزوللا ٠:‏ « سنظل 
نناضل ضد البلدان املصنعة الكبرى التي تربد أن تجني ارباحا هائلة 
من استثمار مادتنا الاولية » وبدنا الماملة » وأضاف بأن أسعار النفط 
ستواصل الارتفاع الى أن بقوم توازن بين اسعار المواد الاولية التي تبيعها 
والسلع الصناعية التي تشتربها » . 

ان زبادة الاسعار ستؤدي الى زبادة الدخل للىلاد المصدرة › وتؤدي 
الى الاقتصاد ف الاستهلاك للدول المستهلكة كما تؤدي ايضا الى توفر 
احتياط قوي من هذه اادة » واستفلال حقول النفط ٠‏ والى زنادة 
الحهود لتطوبر مصادر الطاقة الاخرى > ونحد الاسعار ې عام ۱١٦1١‏ 
کانت .۸ر۱ دولار للىرمیل الواحد ارتفعت ف عام ۱۹۷۱ لی ۱۸ر۲ دولار 
للبرميل الواحد وظلت ترتفع حتى وصلت في عام ۳ الى ۷. ر دولار 
للبرميل الواحد »› وارتفعت في عام ۳ الی ۱۲رہ دولار للبرمیل الواحد 
وقفزت في عام ۲ الى ٦٥ر۱۱‏ دولار للىرمیل الواحد » تری هل تستقر 
اسمار البترول ؟ ... وهذا ما حاوله بعض الخبراء حيث قاموا بدراسات 
مستفيضة » وكانت أهداف هذه الدراسات ما يلي : 


- ۲۹۸ 


ت انحاد نظام تسعړري على ساس تنافس إالزقمل الخام مع مصادر 
الطاقة الاخرى في المدى البعيددا) . 


اتحاد نظام تسعر ي و ضر لبي نهد ف ا و 
شركات النفط ارباحا طالة خير متوقعة . 


ج انحاد استقرار نسبی ف مستوی اسعار الصادرات النفطية (( » 


ازدادت الاسعار کما رابنا اکثر من /۸/اضعاف من عام ۱۹٩١‏ » وقد 
اثر ارتفاع الاسعار هذا على اقتصاد البلاد الصناعية »› كما اثر أيضا على 
الدزل اة و اة اف وار اشا فل للت الف وغاي 
الا ع ن ت لااك قك ر ر و اض ال شلا 
بنحصر فقط في الاستخدامات التي لا بمكن أن سستخدم a‏ النفطل»› 
كما أن الاسعار أثرت على الدولار » فالنفط برتفع ثمنه مع الزمن بينما 
الدولار بشخفض نتيجة للتضخم المالي وازدادت العائدات النفطية > وارتفع 
دخل البلاد العربية من البترول من ٦‏ مليار في عام 1۹۷١‏ الى 1٠.‏ مليار 
عام ۱۹۷۲ > وتزابدت معها سرعة تنفيذ المشارنع الانمائية . كماأن أسعار 
النفط ستزداد كلما قل الانتاج أو قل الاحتياطي من هذه الادة »> وقد 
قدر الاحتياطي العام عام ۱۹۷۲ حوالي ٤ر٩۸‏ بليون طن » وحول أسعار 
النفط اقترح عبد الله الطربقي وارتأى أن تصنف الى صنفين وذلك حسب 
الدول المباع لها هذا النفط . 

E E EE FEE E E 
الفقيرة » فاما الدولة الغنية فانه بثبت دخل البرميل الحالى مضافا‎ 
N GN NALE ES O EEE 
أو لاتزيد‎ /٠١ الصافي لإموال الشركات بخحيث لاتزيد نسبة الإرباح عن‎ 
سنتا لبرميل الواحد وأما الدول الفقرة فيقدر السعر بان‎ ٠. عن‎ 
اخ الع اتا جن ن لامر اتان ,اة د‎ 
دولارات وهذاالاقتراح من‎ /٤/ بحيث لا يزيد سعر البرميل الواحد عن‎ 
شأنه أن زد العلاقات الطيبة مع الدول الفقيرة > وان شطع خ ل‎ 


(1) مجلة نفط العرب العدد الحادي عشر السنة التاسعة ‏ آب ۱۹۷٤‏ ص ۲٤)‏ . 


ا م ۲۲ الاستراتيجية 


الرجعة على الدول الصناعية المتباكية على مصالح الدول النامية > 
وهذا بالطبع سيزيد من قوة الجبهة العربية » وبعطيها القوة والصمود› 
وقد درس مؤتمر التجارة والتنمية ودعا لابرام اتفاقيات سلبية دولية 
بغرض تثبيت أسعار المواد الاولية ومنها النفط الا ان الدول الصناعية 
قد أهملت هذه الدعوة » كما ان الدعوة لؤتمر دولي للطاقة نمكن أن بحدد 
الاسعار للنفط وللسلع الاساسية الخامات والمنتحات » وليست الدعوة 
محقه اذا كانت الدعوة لادة النفطل › بل ان تحديد الاسعار بيجب أن 
بشمل النفط والسلع الاساسية في العالم » وكذلك تحدد الاسعار 
من قبل الشركات النفطية التي لها مصالح وامتبمازات وهذه 
الشر كات تعلن عن الاسعار دوربا بنشرة اسعار للنفط ومشتقاته قاصدة 
من وراء ذلك احراء الحسابات بين الشركات نفسها » واجراء الحساب 
مع الحكومة المحلية » وتجني بهذه الطربقة ارباحا هائلة عن طريق 
بيع المشتقات او بيع النفط عند ارتفاع الاسعار ولهذا فانه لايؤمن 
حانب الشر كات النفطية الاحتكارىة »> والغرنب أن بعض الشركات 
الاحتكارىة تعارض خفض الاسعار وخاصة منهما الشركات المحليية 
والذين لايملكون ابارا نفطية في الخارج »> وتؤدي أحيانا المنافسة بين 
الشر كات الاحتكارىة الى تخفيض الاسعار ففي عام ۳ اعت شر كة 
« اسو » لابطاليا /۱۲/ مليون طن معظمها من النفط السعودي > 
وحسمت لسبة .۲/ لهذه الصفقة عن الاسعار المعلنة . 


٣‏ - تخفيض الانتاج : اسلوب قد يكون مجديا » حيث بجبر الخصم 
على قبول الشروط ۰ فمنذ اعلان تخفیض الانتاج فی ۱۹۷۲/۱۰/۱۷ 
نمعدل /٥‏ من قبل الدول العربية المصدرة للنفط أثناء حرب تشربن 
التحربرىة ۱۹۷١‏ بين المرب واسرائيل » وخفض مرة ثانية في 
64 ه١۲/‏ بالنسبة لشهر الول ثم خفض ٥‏ بي آول شهر 
کانون الاول » قامت الدول الاوربية في أعقاب هذا الاعلان » وأعلنت 
تأبيدها للحق٠العربى‏ »> وكذلك اليابان وارطاليا وغيرها من الدول ٠‏ ومن 
اللائم ان نذكر معدلات الانتاج في الاشهر التي سبقت وتلت حرب 
تشرين التحربربة واثر التخفيضات العربية في الجدول التالي ٠‏ 


.۷ س 


- ۲۷١ 


(4) الجدول من مجلة لفط العرب المدد السابع السنة التاسعة نيسان « ابربل » عام ٠1۹۷٤‏ ص ۲١‏ . 


3 _ 3 النقص الحاصسل في 3 3 النقص الحاصل في 
١ 3‏ 7 | اكتوبر عن معدل | 0 د انوفمبر عن معدل | :3 د“ ا|ديسمبر عن معدل 
الدولة المئتجة 3 ر3 5 رل | سبتمبر عام ۱۹۷۳ 35 سېتمبر عام ۱1۹۷۲ | . 1 اسر تمر عام 1۹۷۳ 
F2‏ | بالسبة | = 4 بالنسبة أ < 4 بالنسبة 
١‏ بالحجم | ' بالحجم | ر رأ | = بالحجم | ر ر 
امثوبة المثوية الموية 
العربية السعودبية ( أرامكو ) AJA |l— Vf). | VooAs. j A114»‏ — ° | ءر¥ ۳ ا ۰ر۷ = | ۰ر ا۹ا ۰ر۱۸ ا ۹ر٣‏ - 
الكوبت ( شركة نفط الكوبت) ۰ | A145۰‏ | ۰ر1۹ | ۹ر1 = | ۳1۷۰ | ۰ر ۹ر1 | ۰ر۳ | ۰ر۰1 | ر۷ - 
المنطقة المحابدة ° | yl j— A.- | ETA). | — Eo | Vy. | Eeڌ° | = ۲ | A۰ | A‏ - 
العراق ۰ | ۰ر1۷ | ر1 | ارا = | ۰ر1 | راا | ەرە | ۰ر1۳۷ | ر | {را- 
ابو ظبي 145° | aT a Se EG SIE lS FOG TESS cE TAS’‏ 
قطر ۰ | ۹45۰ | ٧ر۰‏ لیا | ۰ر۷ | ۰را | ۲ | ر | f | A‏ 
عمان fy» EN‏ ٠ر‏ + ۷ر‘ 4+ »ر 2 EE‏ ت س 
البحرين AJ ° AJ‏ س OEE SEL‏ ەر ې »ر ٠را‏ 4 ەر + 
مجموع الدول العربية في ۰ | ۹ 7۰ ا۰ر 1A۰ | = 5¥ |o‏ | ° | ۲ر = | ۰ر۹1 ۹ | ٢را‏ - 
الخليج العربي 
الجزائر ۰7° | ۰ر | eر A‏ | ¥ | °ر A‏ | ١۰ر۰‏ | ۰ر | ۰ر | ر | را 
لبا \AJ.| TTA“ | A1‏ + ٣را‏ 4 | ۰ر1۷1 | ۰o‏ رە | ۷ر | ۰ر 1۷1۹ | ۰ر۷ | لرا - 
مصر AEE‏ »ر .»10۰ را۷ د | ١۰ر٠‏ »ڃ Ao | — 1A3 Toڃرe | Ao | — A‏ — 
سوریا 1o0)»‏ ٭ر +( hoy«‏ — »ر — ت ۰ر | ١۰ر۰۰‏ | ١ر0‏ ۰ر0 — ۰ر — 
توتنس NY»»‏ 322 ا ت Nf»:‏ > ت AG:‏ ت 
مراکش EE‏ ٠ر1‏ ت EE‏ ت ٠ر‏ ت ت 
مجموع الدول العربيةالاخرى 5° | ۰ر AV‏ | ۰ر۷ | ¥رە س | ۰ر07 | 1€ | 0ر | ۰ر |7۰ | لرا - 
مجموع جميع الدول العربية ۰ ۰ر۰ | ۸ر۹ | ۰o‏ ر ۹۷ا | ر | ۲ر | 1A۰‏ | 15° | ٣ر‏ - 


a 


وقه لوحظ ان التخفيض الذى طرا "على الوطن العربي › قابله 
زبادة في .الالتاج في باقي دول العالم » فنجد ان انتاج النفط حقق 
رقما فياسيها يي عام ۳ بزباده هر٩‏ / عما کان عليه 
ف عام ۱۹۷۲ ۰ وبلع معدل الإنتاج اليومي حوالي ەرەه مليون برمسل 
في عام ۱۹۷۳ بزبادة ۸ر٤‏ مليون برميل في اليوم عما كان عليه الممدل 
في عام 1۹۷۲ حيث بلغ ۷٦ر‏ :ه٠‏ فقي العالم غير الشيوعي زادتنسبة 
الانتاج بنسبة هره والبلاد الشيوعية بنسبة ۷ / » والشرق الاوسط 
بنسبة ۹ر١٠‏ جحاءت المملكة العربية السعودبة في المقدمة ثم تلتها ابران 
فالکویت › آما في افریقیا فقد بلغت */ وني اندونیسیا ۹ر۲٤۲‏ / وامريكا 
اللاتينية بنسبة )را / وفنزوالا بنسبة مرج / ٠‏ أمااوروبا فقد انخفض 
انتاجها بنسبة ١ر.‏ / وقد بلغ الانتاج قمته في الشهر الذي سبق شهر 
الحرب (الرابغة ) وهو ابلول من عام ۱١۹۷۳‏ . 


وفي تحربك آلة الحرب > فلا فائدة من الدبابة اذا لم تملا خزاناتها 
بترولا “ ولا فائدة من الطائرة اذا لم بتوفر لها البترول اللازم والكاقي»› 
ولا فائدة من المصانع بدون وقود لتحربك ادواته » وعلى هذا فان 
البترول اثبت اهميته الحربية والصناعية » والخدمات منذ ان اكتشفه 
الالسان . 

وقد احدث قرار قطع البترول في ۱۹۷۳/۱۰/۱۷ اثناء حرب 
تشرين التحربربة اثرا حاسما »> وصعقة قوبة لدى الولابات المتحدة 
الأمونكنة.». وهولندا وها الدرلتان ٠‏ اللفان. سالدتا اسر ائيل اناد تلك 


الحرب » ثم عادت الدول العربية بعد القطع الى الامداد السابق بل 
زادت من انتاجها لتعوض الولابات المتحدة الامربكية هذه الخسارة . 


ان قطع الامداد تحب ان بكون مستمرا حتى تتحقق الإهداف . 
أهداف هذه الحرب التي اشتعلت ٤‏ عام ۱۹۷۳ 4 وهي تحرير الأراضي 
المحتلة ٠‏ واعادة الحقوق المشروعة للشعب الفلسطيني حتى الآن > وبعد 
مضي أكثر من عام على الحرب لم تتحرر الارض ولم يعد الحق المشروع 
الالخل, + 

ان قطع الامداد البترولي ضروري عن الولابات المتحدة الامربكية > 


- ۷۲ 


وهولندا > ويمكن القول بأن القطع في ذاته ضغط على الولابات‌المتحدة 
الامريكية واجبارها على اتخاذ. تنازلات واحجراءات E‏ فيي فصل 
القوات على الجبهتين السوربة والمصرىة »›» هذا هو ث نمن القطع القصير 
اما فيما لو استمر هذا القطع لاحجبرت الولابات المتحدة الامرىكية 
اسرائيل على الانسحاب دون قيد او شرط > ولحصل العرب على 
كاملة . 


الكافي لاجبار ا على قىول التنازلات 4 و 4 واذا E‏ 
الى الولابات المتحدة الامربكية لراينا انها تختاج الى البترول العربي» 
وان هله الحاحة ستز داد على مر الزمن 4 وستضطر ف حلول عام 
٠۰‏ الى استیراد ما لا يقل عن / ۱۲ / مليون برميل من النفط »> 
وفي مؤتمر واشنطن الذي عقد للدول المستهلكه بتارىخ ٠۳‏ شباط 
٩4‏ ۰ وکان اعتقادهم حميعا بأن الو قف لو بقي على حاله فانه سيو دي 
الى تدهور في الاقتصاد ومما قالوه حرفيا في تقريرهم : 
« ان الو قف الراهن لو ظل على حاله فانه سیؤدي الى تدهور خطړر 
في الدخل والعمالة » والتفاقم في التضخم المالي وبعرض مصالحالامم 
بھالج ل ه 

ولهذا فالني أعتققد() ان قطع ا عن الولارات المتحدهة 
الامربكية سوف يجبر امرائيل على الانسحاب من الاراضي 
المريية المحتلة > واعادهة الحقوق المشروعة لشعب فلسطين . 
وقد عر عن هذا المعنى عبد الله الطر ي۲ نوله ٠‏ « علداما فرر وزراآء 
٣‏ العرب منع تصدبر النفط الى الولابات المتحدة الامرىكيةوهولندا 

شترطوا الا بستأنف التصدير الى الولابات المتحدة الا بعد ان تنسحب 
ایل می راف افر الى اجا ىجا 0۷ واد فل 
راس القائمة و شترطوا ابضا اعادة الحقوق المشروعة للشعب 
ا لكل العرب »> وكان 
بمكن الحفاظ عليه حتى بتم الانسحاب فعلا » وتعاد الحقوق المشروعة. 
ا e‏ 6 ولکن ll‏ التي بها وزر الخارحية e‏ 4 
TERT (۲‏ 
(( وذلك في مقال تشر في مجلة تفط المرب العدد السابع - نيسان - السنة | التاسمة 


E ۳ 


بؤثر على المجهودات التي يبذلها الرئيس نيكسون لاقناع اسرائيل 
بفك ارتبالط الجيوش » ثم الدخول في مفاوضات لتطبيق قرار مجلس 
الامن رقم ۲۲۲ لعام ۷ >»١»‏ كل ذلك ادى الى انشقاق الصف العربي 
وظهور العرب امام العالم بأنهم قوم لم تكن قراراتهم جدية » وانه ممن 
السهل اقناعهم والتأنير عليهم » وبالتالي عدم تنفيذ قرار محلس الامن 
لان الحقيقة المرة هي : « ان ما اخذ بالقوة لا يمكن ان يعود الا بقوة 
اكبر » » ونحن العرببامكاناتنا البشربة والطبيعية قادرون على الاستمرار 
في الجهاد واسترداد الاراضي المغتصبة » » وقد كتبت الصحف 
الاميرىكية نفسها عن هذا الحظر فقالت « الواشنطن بوست » : « أن 
حظر النفط اتاح للعرب اخراج المحادتات العربية الاسرائيليية من 
الطريق المسدود » ولفت انتباه العالم بأسره الى مطالب العرب في نزاع 
الشرق الإاوسط »> والاهم من ذلك انه وضع حدا للاذلال العمسكري 
والسياسي الذي تعر ض له العرب خلال ريع قرن » . ومن المعروف 
ان الولابات الامربكية قد هددت باحتلال عسكري > اذا استمر العرب في 
قطع البترول عنها . 

ثانيا : الاستراتيجية الاداربة للنترول : من المعلوم ان هناك 
دولا منتجة ومستهلكة في آن واحد للبترول » ودولا منتجة وغير 
مستهلكة الا قليلا » ودولا منتحة الا انها تستهلك اكثر من انتاجها > 
وتحتاج الى كمية تستوردها من الدول الاخرى . 


فأما الاولى كالاتحاد السوفييتي فهو ينتج بقدر ما بستهلك وذلك 
ضمن تخطيط اداري دقیق »› وتتوفر لدبه قو احتياطيهۀ کبرۍ من 
البترول » فهو ليس بحاجة الى غيره » وفي استطاعته في أي وقت 
کان وحسب الظروف ان زيند من انتاجه . واما الدول الثانية فهي تنتج 
لحساب غيرها كدول الوطن العربي > وانران » وفنزوبلا » فهي 
تصدر الى دول اوروبا الغربية » والولابات المتحدة الامربكية بكميات 
كبيرة » ولا تستفید من انتاجها سوی ما بعادل : ( ۲/ د ۸/ ) ٤‏ 
والباقي تستخدمه الدول ذات الامتياز»؛ وتتلاعب به الشركات الاجنبية › 
واما الدول الثالثة فهي تستهلك اكثر مما تنتج كأمريكا ودول اوروبا 
الفربية » وقد اتجهت هذه الدول الى مصادر البترول الإاأخرى 
من العالم » فاتجهت اكثر ما بكون الى الوطن العربي . 


- ۷ 


آ د الاستراتيجية الادارية البترولية للاتحاد السوفييتي 


ترز الاستراتيحية الادارية للنوع الآاول من الدول في مادىء 
اهمها ما يلي : 

١‏ س توزنع البترول في اماكن مختلفة من البلاد ٠‏ بحيث بكرن هذا 
التوزيع متلائما مع تمركز الصناعات ٠‏ ومع تمركز الجيوش المنتشرة 
في انحاء البلاد > ثم تعزيز الاتجاهات الرئيسية » وخلق قاعدة بترولية 
كبيرة خلفها . 


ان الطبيعة لا بمكن ان توزع البترول توزيعا متساويا في كل 
بلد » بل ان کل بلد بختلف في توزبعه البترولي من مکان الى آخر » 
فمن الحقول ما بكون في‌الصحراءبعيدا عن الموانىء والاتحاهات الهامة »› 
ومنه ما يكون قريبا من ذلك » وعلى كل اذا توفر هذا التوزيع الجفراف 
للحقول البترولية فانه بكون اقوى على خدمة الصناعات »> وخدمة 
الجيوش المقاتلة » واذا لم بتوفر فان الدولة يجب ان تنشىء وسائط 
النقل المختلفة : ( صهاريج > ناقلات بترول > انابيب »> وغيرها) 
وان تنشىء المستودعات اللازمة للتخزبن بشرطان تكون هذهالمستودعات 
قريبة من المصانع ومن الجبهات الهامة » وان تكون هذه المستودعات 
كافية لتحقيق الامداد المستمر اثناء السلم واثناء الحرب . 

۲ س تحسين وتطوير وسائل النقل الى كافة الاتجاهات بما يتلاءم 
مع مواصفات البترول »> ومع استخدام هذه الوسائل التي قد تكون 
بريه كالانابيب » والصهاريج » والقطارات » وبحرية كالناقلات والسفن 
المجهزة تجهيزا فنيا بحيث بؤمن النعل الحيد ٠‏ والسرعة فى الامداد > 
والسرعة في اعادة الاملاء والتزويد وغيرها »> وجوبة كالطائرات المختلفة > 
وبالاضافة الى ذلك يجب ان تكون لدى وسائط النقل المختلفة امكانية 
في التزويد في البر والجو » والبحر . 

۲ - تكوين احتياطي على كافة المستوبات مستوى الدولة »> 
ومستوى الجيوش والقوات » ومستوى التشكيلات بحيث يؤمن هذا 
الأحتياطي استمرار القتال وبكون جاهزا .في مستودعات منقولة أو 
ثابتة » وان الاتحاد السو فييتي لديه اكبر قوة من الاحتياطي الخام » 
والاحتياطي المكرر . 

>» انشاء قواعد بترولية متحركة تجوب البحار والمحيطات‎ - ٤ 
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او انشاء هذه القواعد ف الدول الصدقة > او المتحالفة بحيث تؤمن 
الامداد السريع للقوات المقاتلة ف جميع انحاء العالم > وي أي عة 
منه » كما ويمكن انشاء هذه القواعد من النوعين معا . 

ه _ خلق وتحسين الصناعات البترولية والتوسع في هذه 
الصناعات لتشمل جميعها » وبالاخص الصناعات الاستراتيجية كصناعة 
الحديد والصلب > والصناعات البتروكيميائية » والخدمات البترولية 
وجب ان تكون هذه الصناعات متكاملة من انتاجها وحتى استهلاكما 
والصناعة البترولية تتضمن السحث والتلقيب ٠‏ والانتاج 6 والنقل .> 
والتكردر » والتسوىق › وي ٠‏ كل صناعة من هذه الصناعات بحب ان 
تكون متطورة ومتقدمة في كادرها الغني والاداري » وني عتادها > 
وې ابحاثها العلمية . 

ای ی ا ی 
على الدقة في كمية الاحتياطي المتوفر في البلاد حتى تكون التقديرات 
واقعية ودقيقة عند التخطيط للبترول »> وهناك حقول كثرة بي الاإتحاد 
السوفييتي والدول الشيوعية لم تكتشف بعد » او انها اكتشفت ولم 
بحر لها تقدبر احتياطها من البترول › والاحتياطي يجب ان ندر ي 
حقول البترول المكتشفة » والحقول التي يجري فيها البحث والتنقيب› 
کما يجري تقدير وتحديد كمية الاحتياطي من البترول المكرر ؛ ويجب 
ان تحدد الكمية في جميع المستوسات ¢ وي حميیع الصانع 
والخدمات . 

۷ ان هذه الدول لها الحرية الكاملة » وطبقا للظروف المحيطة 
ان تزيد من انتاجها او تخفضه اي ان سيطرتها الكاملة على البترول 
والصناعة البترولية تحمل هذه الدول قادرة على قيادة البترول ف 
كافة الظروف > وف كافة الاو قات » وبذلك تأمن من الازمات أو الهزات»› 

و الضغوط السياسية او الاقتصادية او العسكرية »› او الداخلية 
Ey,‏ الول الاخ ن ال لا توق 
فيها السيطرة الكاملة على الصناعات البترولية كالولابات المتحدة 
الامرىكية » ودول أوروبا الغربية وغيرها . 


sS 
الطريق الامدادي » وذلك لتامين وصول امدادات النفط الى الجمة‎ 


- ۲۷١ 


ال مادعا اى وتر الدونة كاف لوال ال افا انا رة 
الجمركية » أو فرض القيود على الانتاج »› أو تحديد وسائط النقل > 
وتؤمن له الانتاج 4 والامداد 4 والتصنيع 4 والنقل 6 والتسونق ۰ 


ب الاسنراتيجية الادارية البترولية للوطن العربي 
وتبرز الأستراتيجية للنوع الثاني من الدول في مبادىء أهمها : 


١‏ د تخفيض اتاج البترول ٠:‏ وذلك للمحافظة على الاحتياطي 
الخام » ولضمان رفع أسعاره > وللضغط على الدول المستوردة لاجبارها 
على الالتزام بشروط الدول المنتحة »› وقبل ان تعمل هذه الدول 
على تخفيض الانتاج يجب ان تلوح بذلك » وهذا ما بسمی بالتهديد 
الذي بجمل العدو قلقا وهنا بأتي دور الحرب النفسية » فتخفيض 
الانتاج كما رابنا في حرب تشرين التحربربة عام 1۹۷٣‏ »> احبر الدول 
الاوروبية على ان تعلن تأبيدها للحق العربي »› لان التخفيض معناه : 


آ - خلق مصاعب تمونية لدى البلاد المستهلكة . 


با ابوث هدا التخفيض على كمية الأحتباظ المخزون في البلاد 
المسستهلكة » وبحعلها تستهلك منه + وبهذا تقل قدرتها القتالية لنقص 
الاحتياطي لديها » ومن المعلوم أن الاحتياطي يهدف فيما يهدف اليه الى 
استمرار الامداد في الحرب . 

ح ‏ التأثير القوي على نفسية الشعوب المستهلكة بحيث بجعل 
الت تخ ان عة مك اأدن ايى تفاش 
اا6 وهدا س الع لفق عن جر اة > ر اة 
اذا كان القيمية لا تحمل برودة القشقاء ٠‏ ولا تحمل أن تقض اى 
خرغ هن وفاهكة كشع الزات الخحدة الامريكة: ۰ 

8ک کا ن التخفيض في الانتاج البترولي بؤثر بصورة مباشرة أو 
غير مباشرة على الدخل القومي وعلى النمو الاقتصادي للبلاد المستهلكة› 
وعلى انتاج المصانع وعلى مصادر الطاقة الاخرى » وعلى المستهلكين حين 
تفرض عليهم قيود الاستهلاك للبترول في التدفئة أو الإاستخدامات‌المنزلية 
او قي السيارات وغيرها . 


— ۷۷ = 


اا و ا ی رل ا بل ان 
التخفيض لحق هذه الخلافات وبوسعها »> فلقد أحدث تخفيض البترول 
فې عام ۱۹۷۳ عن الدول الاوروبية الغربية أن ازدادت خلافاتها » فيما بين 
تلك ا ونين الولايات المتحدة الاريك ٤‏ 2 ما یخرق 
المنتحة 4 والدول المستهلكة 4 وهذا ما تسنته تعض الدول الاوروبية 4 
وتادت به > وأهم حدث ي هذا هو عقد المؤتمرات العديدة « للحوار 
العربي 2 (( ان 2 عمل حد ید سيدا نین i)‏ 
عل ا E e‏ ر 4 والدول الاوروبية تحتو ي E‏ قاعدة 
تكنو لو حية كبيرة » وان التبادل فيما بينهم بهذه ‏ القيم - سوف يمكن 
ن ا اها ای ت الا 

- تشكيل جبهة واحدة من الدول المصدرة : وذلك لضمان 
OE‏ الى قا 
بينها » وتحديد الانتاج » أو التصدر > والوقوف في وجه ارتفاع الاسعار 
المتزاند الذى تلتهمه الاحتكارات المتمثلة في - الكارتل - والاشراف الفعلي 
على استخراج النفط وتصدبره » وتنظيم معدلات الانتاج والتحكم يي 
الانتتاج والتوازن بين العرض والطلب » والقضاء على تمادي شركات 
اف و الاعب الان > ون اة ل ا ا دول 
النفطة . 


ان تشكيل حبهة واحدة بعني ألا وة ارول ال دول 
الخصم مهما کانت الاساب ٠‏ أو من أى حههة كانت ¢ أي ضر ب الحصار 
البترولي عن طربق التحالفات »› أو المعاهدات أو الحنهات » وان هذا 
امبدا له آهمية في التطبيق وان تطبيقه وتنظيمه مرهون بتفاهم الدول 
امصدرة للنفط › وقوتها السياسية والاقتصادية والعسكرية » وان أي 
خلل فى التطبيق سوف بدي الى نتائج عكسية › وان ظهور دولة من 
الدول امصدرة للبترول ف هذه الحنهة بالمعارضة 4 و تسرب البترول 


- ۷۸ 


للدول الخصم سوف بزند من شغة الخلافات بين الدول 
املصدرة » وسوف بحدث خرقا ف هذه الحبهة من الصعب الوقوف 
في وجه هذا الخرق الا ببتر هذه الدولة التي انفردت بالامداد للدول 
الخصم أو اتخاذ الاحراءات الاخرى الكفيلة بردعها عن هذا العمل › 
وان أهم مثل في ذلك هي : منظمة الدول المصدرة للنفط « الاوبيك » 
وهي المنظمة التي تأسست عام ۱۹١٠.‏ > وتضم في الو قت الحاضر كبربات 
دول الوطن العربي في انتاج النفط وهي ٠‏ آلمملكة العربية السعودية _ 
ليبيا قطر - العراق ‏ دولة الامارات المتحدة ‏ الحزائر » ومن 
بعض الدول الاخرى هي : ابران - اندونيسيا ‏ فنزوبلا ‏ نيجيربا› 
وتشكيل تنظيمها من مؤتمر المنظمة وهو أعلى سلطة ومسؤول عن وضع 
السياسة العامة » وهو يضم ممثلي الدول الاعضاء > ويرفع قراراته 
وتو صياته الى مجلس الحكام "لذي يجمع كافة الحكام في بلدان المنظمة > 
وهو الذي يدعم المنظمة وينفذ توصيات آلمؤتمر » ومن الهيئة الاقتصادية» 
وسكرتاربة المنظمة . وكان هدف المنظمة أول تشكيلها هو : عقد 
الاتفاقيات مع الشر كات صاحبة الامتياز للقىول بمبدأً المشاركة » واعتمار 
الاسعار المعلنة اساسا لدفع حصة هذه الدول من الارباح أي ان رفع 
الإاسعار كان من هدفها » ومن ثم تنظيم استخراج النفط وتحنب تصدر 
الفانض عن طرىق تحدبد الكميات المصدرة من النفط . 

لقد وجهت هذه الجبهة ضربة قوية الى - الكارتل ‏ حيث كان 
بيده توجيه السياسة النفطة فهو الذي كان بنظم سياسة النفط 
انطلاقا من مصالحه الاحتكارية > ويعمد الى زبادة الانتاج متى أراد 
قاصدا ذلك الريح الكبير > ولو كان هذا الاحراء سيسىب الخسارة 
الكبيرة للدول المنتجة للنفط > وفعلا فقد كان بحصل على أرباح طائلة 
ويودعها البنوك الاجنبية كبربطانيا »> والولابات المتحدة الامربىكية › 
وباختصار فان الكارتل - هو الذي بنظم انتا النفط » وببحث عنه > 
ويسوقه » وينقله » ويرفع أسعاره متى اراد > ويضع العراقيل الكيرة 
والكثيرة امام الدول المنتجة للنفط لتكون راضخة له ومستسلمة في كل 
شيء » ولفد جاءت منظمة « الاوبيك » ردا على سياسة « الكارتل » 
وتسلطه ٠‏ واستهتاره بالدول المنتجة » وتشكل هذه الحبهة قوة كيرة فى 
انتاجها ففي عام .۱۹۷ بلغ انتاجها بملابين الاطنان كما بلي : المملكة العربية 
السعودیۂ  ۱۷٥١۳‏ الکوبت ‏ ۹۲۳۹ العراق ‏ ١ء۴۳‏ ليبيا 


۳۷۹ 


٥۵۷  رطق‎ ٠٥۷١  يبظ اہو‎ ۲۸۹۱  رئازجلا‎ ۲۸۲۲ 
. ۱۳١۱  ایسینودنا‎ ۱۹۹۹  البوزنف‎ ۹٤6۹٩  ناریا‎ 


ان تشكيل هذه الجبهة كان لاغراض اقتصادىة كما رأنا > الا أن 
وحدة النضال » كانت تملي على هذه المنظمة توحيد موأقفها الاقتصادة 
والسياسية ؛ فلقد رأينا في حرب تشرين التحربرية ۱۹۷٣١‏ وقفة الدول 
العربية المنتجة للبترول والمصدرة منه التي كانت تبرهن على فعالية وقوة 
« الاوبيك » وهذا بعني أن توحيد الاقتصاد سوف بؤدي الى تفاهم 

نحو التو حد المسكري والسياسي »۰ وان کان التو حید السياسي صعبا 
للقاسة 4 ك أن تو حك المواقف الميتاشة ف دول » الاويك (( سو ف 
بزند من فعاليتها وقوتها الاقتصادرة »> وهكذا فقد وقف الوطن العربي 
أثناء الحرب و قفهة وأاحدة اقتصادا و سياسا E‏ 
فوته وفعاليته . 


لقد واحهت منظمة « الاوينك » صعوبات كثيرة »> وذلك لوحود 
المقاييس المختلفة بين أعضائها »> فمن الدول الاعضاء ما بتوفر لديها 
كميات كبيرة من الاحتياطي > كالمملكة العربية السعودية والكوت »› 
وهاتان الدولتان بصورة عامة ترندان أن تزندا من انتاحهما »> الا أن 
الكوبت بقلة سكانها تريد أن تحافظ على الاحتياطيى » وأن تقلل من 
الانتاج » كماآن بعض الدول تعتمد على النفط في ميزانيتها فهي مضطرة 
لان ترفع انتاجها » وهناك بعض الدول التي تتميز باحتياط قليل فهي 
ترىد أن بکون معدل استخراج البترول تبعا لهذا الاحتياطي كفنزوبلا . 
كما أن الاسعار تلعب دورا رئيسيا في الانتاج » وهكذا فان هذه الصعوبات 
سوف تؤثر على المنظمة من قرب أو بميد »> وكذلك فان الصنعوبسة 
الكسيرة هي الخلافات التي زرعها « الكارتل » للتفرىق سن دول هذه 
المنظمة احيانا بالاشاعات » واحيانا اخرى بالمنافسة عن طربلق تقد 
الفائض بأسعار اقل من أسعار منظمة الاوبيك > وآن الحل الوحيد لهذه 
الصعوبات تأتي من تنظيم معدلات الانتاج » وتنظيم الاسعار » ووضع 
المشر فين على ذلك »> وتضامن بلدان المنظمة > ولقد أوضح « بهمسن 
كارباسيون » في مقاله بعنوان ( استراتيحية الدول النفطية ) : « ان 
هدف منظمة الاوبيك التي انبثقت عن مؤتمر بغداد في سبتمبر عام ٠١۹٦۰‏ 
كان اجراء المشاورات بين الدول الاعضاء المنتحة للنفط بهدف تنسيق 
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سياستها البترولية » ولا بزال هدفها هو حصول الدول الاعضاء على 
قيمة أكثر مساواة لثرواتها .القابلة للنضوب والمحافظة على مستوى القوة 
الشرائية لمدخولاتها النفطية ... 

وان الدول الاعضاء في الاوبيك قد ادركت اخرا ان زبادة كافية 
في الاسعار من شانها أن تشكل حافزا للدول المستهلكة للاقتصاد في 
الاستهلالك وذلك على ضوء المخاوف التي سادت ي السابق من احتمال آن 
يفوق الطلب النفطي العرض الى" حد كبير » ولا كان النفط يشكل احدى 
املع الت ررده الدول المستورذة للنفط > فانه من الخطا افراد 
او و ي ج ع ال ا ري ار الل 
الرئيسية الاخرى » كما آنه من الخطاً أيضا التو جه باللائمة لدرجة التضخ 
العالمية الحالية على اسعار النفط اذ ان التأثير المباشر للزبادة التى طرات 
على اسعار النفط في أكتوبر. عام ۱۹۷١‏ على الاسمار في الدول الصناعية 
لا تغدو نصف بالمئة من درجة التضخم التي تتراوح الان بين /١٤) /١١‏ 
واذا ما اخذنا بعين الاعتبار التأثيرات الثانوية والزبادة في اسمار النفط 
التي حصلت في ينابر ۱۹۷۲ بأن التأثير الاجمالي للزيادات في اسعار النفطل 
الخام على مستوى الاسعار بتراوح بين ETA‏ 


۲ د تدربب الكادر الفني على آعمال التصنيع المختلفة المتعددة 
وادارتها تىدأً من أعمال الىحث والتنقيب وتنتهي ف اعمال التسوبق 
مارة بالنقل والتكرير حتى في اقل عمل » وان كان من المفضل تدريب 
القادة اولا وذلك بعقد دورات متتالية لهم » واشراكهم مع القادة القدماء 
ليحلوا محلهم في المستقبل بعد أن بكون قد تدربوا تدريبا جيدا » فم 
تدرب العمال الفنيين في المصانع المختلفة » والذي بتطلب عملهم دقة 
وتدريبهم وهذه الحلقة تكون بين العمال وبين القادة أو العلماء إو 
اختصاصه في معامل التكرير » او اسطول النقل المختلفة كالقطارات > 
البتروكيميائية ٤‏ والتحميل والتغري > والاملاء والترقيب وغرها . 

ان دخل الدول املصدرة للنفط كر حدا » حيث بقدر العلماء 
ان دخل الدول العربية سوف يبلغ عام ۱۹۸۰ حوالي .۷.۰ مليون دولار 
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بذهب اغلبها الى المصارف الاجنبية » والاسواق المالية غير العربية »> وفد 
قدرت موائد النفط ني البلاد العربية كما بلي : 


تقدیرات عوائد اززفطل ف الىلاد العربية خلال الفترة ( ۹۷۳ = 1۹۸۳ ( 
بملایین الدولارات() 


الدولة المصدرة 1۹۷۳ 1۹۷4 1A۹‏ 
المملكة العربية السعودية | ١ال) A‏ 171.0 
الكوسنت ۲۰۰۱ Vr V4‏ 
ليبيا 1۰ 1۷-1 111° 
العراق 11۷¥ 11 VEIY‏ 
الجزائر 111۷¥ ۸۹ ¥.. 
ابو ظبي 1.0 1¥ YVoo‏ 
قطر ۹۷ ۳۹1 1۷ 
دبي 110 ۷٦‏ 0110 
عمتا o14 of 1۰٦‏ 
الجموع oR VIA‏ 110 


تحتل المملكة العربية السعودية رقما قياسيا في عائدات النفط بين 
الدول العربية ثم تأتي بعدها ايران التي يبلغ نسبة عائداتها حوالي 
٤ر۱۷‏ من مجموع النلاد المصدرة » والسعودية تبلغ نسبة عائداتها 
حوالي ٣د۲۲‏ / > والحدول التالي يوضح العائدات والنسبة الموية 
للدول امصدرة للنفط . 


كما قدر هذه العائدات خبر الطاقة الامريكي ( حمسن ١٠‏ + اكثز) 
في عام ۳ قل أن تخضع أسعار النفط للزبادة من حراء تخفيیض 
الدولار > والزنادات الاخرى التي أعقىت حرب تشرين التحرربة عام 
عام ۳ »۰ قدرها آنئذ بحوالي  ٠‏ - ليون دولار وذلك من عام 
٩۹۸. 11%۳‏ ۰ کما قدرها أبضا امدىر العام للصندوق الكوبتي 
للتنمية الاقتصادية في عام ۷۱ - ۱۹۸۰ حوالی  ۲٠١‏ - بلیون دولار ۰ 
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| امحافظة على قيمة الفائض النقدي النفطي : 


ان الوضع للنظام النقدي الحالي نفرض على دول النفط اتباع 
سياسة تهدف الى المحافظة على قيمة هذه الفوائض النفطية > 
فالآاسترليني تعرض للاضرابات » كما ان الدولار قد تعرض أبضا لهذا 
وكان الاسترليني فيما مضى عملة عالمية تساوي نسبة ٩.‏ من البادلات 
التجارية » واذا ماثبت الاسترليني فانه سوف بحافظ على ثبات الاسعار 
وبذلت المحاولات للمحافظة ولاقامة نظام نقدي متين فانعقد مؤتمر 
« بريتون وودز » على اساس تثبيت سمر الذهب للاوقية الواحده بما 
يساوي ٠‏ دولار وبدات الولابات المتحدة الامريكية تجمع الذهب ؛ 
وتفطي الاسواق بالدولارات » وتراكمت الكميات الكبيرة منه في الاسواق 
العالمية » فاضطرت الولابات المتحدة الامربكية الى تخفيض الدولار فيعام 
۷1١‏ »> وكذلك في عام ۱۹۷٣‏ > ومن هنا كان تفجر الازمة النقدية اذ 
اثر ذلك على الفوائض النفطية التي كانت مودعة بالدولار »> وازاء هذا 
التخفيض لابد للدول النفطية من اتباع استراتيجية تمكنها من المحافظة 
على قيمة الفوائض النقدبة » ويمكن ان تكون هذه الاستراتيجية باستيفاء 
العائدات من الذهب ٠‏ او تنوبع الاحتياطي »> أو تقطبة العملات الاسترلينية 
والدولار بالذهب › وني الوقت نفسه تحاول رفع اسعار النفط ليقابل 
أسعار السلع الاخرى الاساسية »> والاجدى من ذلك ان تحاول الدول 
النفطية ابجاد اصلاح للنظام النقدي الحالي وبامكان الدول النفطية أن 
تفعل ذلك لقوة السيولة الموحودة تحت تصرفها »> وان تتحرك هذه الدول 
نحو التنمية الاقتصادية والتر كيز على بناء صناعة محلية »> وان بقوم هناك 
تخطيط اقليمي للتنمية الاقتصادية على مستوى الوطن العربي يقضي 
على التخلف » وبنظم استخدام الموارد محليا واقليميا اذ يجب ان تكون 
التنميه شاملة وتنفذ على مراحل وخر مثال لذلك التنمية الاقتصادية 
في الجزائر وني هذا المعنى بقول عبد اللك تمام مدير عام البنك الوطني 
الجزائري : « من المؤكد في الدرحة الاولى أن الناحية الاعظم جدوى 
والاكثر ملاءمة للاستفاءة من الفائض الالي الموجود لدينا هي التنمية 
الاقتصادىة الشاملة لمختلف القطاعات » وواضح من جهمة اخرى ان 
الدراسة المشتركة لمشاريع تتعدى تدره الامتصاص ف سوق وطنية 
أامر بيجب الشروع فيه ومتابعته وسنشهد حينئذ بدلا من الانجازات 
الوطنية المتواضعة الحجم استثمارات دولية واسعة النطاق تسد الحاجات 


~~ € 


المحالات » . اذن بحب ان تشمل التنمية : 


| جميع المجالات ومختلف القطاعات المحلية . 


۲ على امتداد الوطن العربي بكامله ضمن تخطبط اقتصادي 
متکامل . 


٣‏ س ثم بعد ذلك على امتداد الفرة الافريقية التي فيهما من 
الامكانات المكملة لامكانات الوطن العربي . 


کے تم بأتي دور الدول الصديقة 4 فالدول الاخرىي من العالم ۰ 


ب س وضع الاموال الفائضة كلها تحت تصرف مؤسسة عربية واحدة : 
فشكل أو تخت من كل اللا المر ية ٭ وتكن هده ااؤسة الامكانات 
اللذرمة و الفاح من ال سات الفرعة ف ارم ال ج 
والتدرىب > والفنيين ؛ أى : أن تكون هذه المؤأسسة كاملة ؛ فيها كل 
الامكانات والطاقات العلمية والادارىة والفنية والاقتصادية » وذلك خير من 
أن تودع هذه الاموال في المصارف الاجنبية أو شراء سندات على الخزينة 
الامربكية » أو وضع هذه اإلاموال في بنوك بربطانية لقاء ضمانات من 
الدولة . 


ان هذه الفر صة هي فرصة الحياة ولن بتاح الو قت للدول النفطية 
كما اتيح لها اليوم » فهي تقف تجاه الدول الصناعية الكبرى لتتفوق 
عليها في الموارد المالية »> والتفوق في هذه الموارد وخاصة الفوائض النفطية 
التي هي عبارة عن فوائض نقدية أو ذهبية »> وقي هذ المعنى بقول عبد الله 
الطربقي : « ان الثر وة الحديدة للامة العربية اذا ما استغلت على مستوى 
الوطن العربي امكن بسهولة تحقيق فوائد سياسية واقتصادية وعسكرية 
هده الاقوال لى وف تج دار مو هة و اة وت وها 
ر الصندوق العربي للتنمية العالمية ) » واقيم الى جانب هذه الموسسة 
مؤسسة أخرى للابحاث العلمية والاقتصادية تر كز على دراسة الامكانات 
العربية » والدول النامية المحاورة لنا > لامكننا بدون شك تطور امكانات 
الامة العربية كلها _ الزراعية والصناعية » بل ومساعدة كل الشعوب 
الفقرة ) . 


1o ۴ ~~ fA —‏ الأاستراتيجية 


< ابتكار الصيع المالية والقانونية » ودعم الاجهزة المالية الو حودة › 
واستحداث أو استكمال النقص في الو سسات المالية وشر كات الاستثمار ٠‏ 
أو اعادة تنظيم المؤسسات الادارية والمالية بما بتلاءم مع أهداف الدول 
النفطية › والتي لها عوائد كبيرة . 


ان الدول الصناعية قد فتحت ذراعها للدول النفطية > وسهلت 
عليهم توظيف هذه العائدات »› ولذلك اندفعت عض الدول النفطية لاهثة 
وراء هذه التسهبلات > ولقاء ابجاد تسهيلات على مستوى الوطن العربي 
سوف بحذب هذه الدول نحو هذه الموؤسسات ٠‏ أو الشركات ٠»‏ أو الننوك 
ويوجد في الو قت الحاضر بما لايقل عن ٤).‏ مصرف تجاري وطني منتشرة 
في كافة الوطن العربي ولها فروع لاتقل عن ٠٤]..‏ موقع » الا ان هذه 
البنوك تتسم بعدم الكفاءة » أو أن حجمها المالي قليل » أو أن عملياتما 
غير موسعة »› أو أن كادرها غير مؤهل »> أي أن هذه البنوك هي بنوك 
صغرة ي حجمها » فلا نجد بنکا بزید رأسماله عن ٥ر۷‏ ملیون دینار 
كبنك الكوبت الوطني » وهناك المصارف العربية الافريقية » والعربية 
والاوروبية وهناك المسسات الالية الانمائية وبوجد حاليا /١١/‏ بنك 
وطني للانماء الصناعي في المنطقة العربية أهمها : 


الصندوق الوطنر للتنمية الاقتصادية في الكو بت على مستوى الوطن 
العربي › ومع ذلك فلا زال هذا الصندوق عاجزا » وبعاني من قصور في 


وصندوق أو ظبي للانماء الاقتصادي على مستتو ی الوطن العربي 
أيضا . 

والصندوق العربي للانماء الاقتصادي والاحتماعي » وقد انشىء 
هذا الصندوق براسمال قدره /٠../‏ مليون دينار كوبتي › وقد اقترض 
منه مؤخرا القطر العربي السوري بفائدة ) ٦  /‏ / ولدة عشرين عاما . 

وهناك الشركة العربية للاستثمارات البترولية > والمؤسسة العربية 
لضمان الاستثمار وبلاحظ أن عدد الاحهزة الماليية › والىنوك › والشركات 
كبير حدا الإ ان هذه الاجهزة جميعا بنقصها الكادر الفني والاداري › 
وتنقصها الخبرة في التموسل واصدار السندات ؛ وضمان تسوتتها › 
وعدم التعاون ن هذه الاحهزة و ضعف تمو لها ومواردها ¢ وعلی هذا 
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فانه لاد عند الأستفادة من الفوائض النفطية ان تكون لها أحهزة مدعمة 
ماليا »> وفنيا وادارىا . وتدار بطرقة حدثة وعلمية . 


أ دة اموا افا ر اف خرف اة الات ارول 
وغیر البترولية 4 وشرط للتعدم الصناعي والعسکري 4 وعامل مهم ٤‏ 
للتفوفق با وارد ؛ وضروري لحرب التسابق والتقدم »> ودعم كبير للميزانية 
وهو اساس التقدم العلمي والحضاري لهذا فان هذه الاموال بجب أن 
تصرف في المشاريع المتعددة »> وانشاء المصانع ٠‏ وبناء الناقلات وتدريب 
الاقتصادية وغيرها . 


اتام ةس خد مل 5 و قل اة عار دة فن الفشل 
تحول عوائد النفط الى العملات القو بة في العالم كالذهب ٠‏ أو الين الياباني» 
أو المارك الإا ماني بعد أن تعثر الحنيه الاسترليني ٠‏ والدولار الأمربكي › 
ثم بعد ذلك اقامة مؤسسات مالية وتقديم كل مابلزمها من خبرات ودعم 
وما الى ذلك » ثم وضع خطة تنمية موحدة » واقامة عملات في النهاية > 
وبهذه الطربقة اتبمنا مراحل قبل اقامة عملة موحدة وذلك لتأمين الاضرار 
المالية المترتىة على هذاالعمل »؛ وبعد ان تكون الدول النفطية قد 
بلغت مرحلة استجمعت فيها كل قواها الالية والفنية والعلمية > 
وبتصورى أن اقامة العملة آنئذ بكون له تأثره على استقرار الاسعار ِ 
وعلى استفرار العملات وعلى استقرار المواد الاساسية > فتكون الدول 
النفطية قد ساهمت مساهمة كبيرة في ابجاد صيغة ملائمة للاستقرار 
النقدي في العالم . ۰ 

- السيطرة الكاملة على الانتاجووسائل الانتاج : وهو ما بعبرعنه 
اقتصادبا « بالتأميم » وهو أفضل الطرق للسيطرة على الانتاج النفطي 
والضناعة النفطة بالكامل,» ونحات قكرة التامسم هنك عام ۱١١۷‏ شد 
اسقاط القيصربة في روسيا > وني عام ٠١٠٠١‏ وفي المؤتمر النفطي الرابع 
قام ممل الكوبت وابرز هذه الفكرة في المؤتمر »> وأوضح أن التاميسم 
سقه عدة احراءات اهمها المغاوضات واصدار المراسيم المناسبة › 
ودفع التعورضات المناسبة » ومن الطبيعي أن لانتم التأميم بصورة سهلة 
بل أن هنال عقبات وصعوبات تعترض التأميم منها توفر الكادر الفني 
والاداري »> وتوفر اسطول النقل › والعلماء الباحثين › وغير ذلك علىأنه 
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تىقى الصعودة التي تواحه التأميم بعنف هي الاإحتكارات النفطية متمثلة 
a TT‏ ° قوسة على 
البترول في البلاد النفطية وخاصة فى البلاد العربية »> وهكذا فان المسؤ ولين 
الول اة ارا و( ار 6 کون کا 
الكاملة حتى على الامور الداخلية في البلد فكان بتصب وزرا وقيل 
آخر. لنفودذه الراسع ٠‏ :وسلطة الفو نة ف الدول. اللفطة كما ان هتاك 
انعا کبیرا امام لتا الا وهو اختلاف الدول النفطية فيما بينها » وعدم 
التعاون ولق > ويدل على ذلك كلمة اشرف لطفي في ندوة الكو بت 
حیث قال : « لنفرض أن جميع الدول الملصدرة للنفط قامت بتأميم 
صناعتها النفطية دفعة واحدة » فهل ستتمكن كل هذه البلدان من 
المحافظة على عائداتها من النفط كما كانت عليها سابقا » . 

ان من المحتمل أن تبداً حكو مات بلداننا أو شر كات التسوبق بمنافسة 
بعضها بعضا في بيع النفط ES‏ 
بعض الدول في زبادة مبيعاتها من الفط وبي ثمن کانت ستحعل مر 
الصعب على منظمة « ا » اتخاذ اجراء موحد لتنظيم معدلات 
الانتاج » ٠‏ وتعرض لطفي والطربقي بعد مدة للاستقالة من « الكارتل » . 


هدا الخطر اذا كانت اجراءات التأميم من كل الدول النفطية » وسيتعرض 
الكارتل نذاك للرضوخ امام ضغط الدول المصدرة للنفط > وفي ندوة 
الكو نت ٨۸‏ اقترح لطفي عدة خطوات للوصول الى التأميم منها : 
انشاء شر كة تسونق E‏ 
بيع النفط العربي ليأمن الاثار الضارة للمنافسة الشديدة المؤممة > وانشاء 
صندوف مشترلك لعائدات الفط » وانشاء اول ال کے اک 
٠۰‏ / من الفط المؤمم وقىل التأميم تتو لام منظم « الاوبيك (( ليأمن مقَاطعة 
الاحتكارات النفطية » وفي عام 9 6 ىل کک 
الدول الاحنبية > وانشاء صندوف مو حد للدول eT‏ شار کت 
الأول الفظة ق الصتاعة الفط ة : 


ان دخل الذول النفطية بأتي من مصدرين هما ضرببة الدخل التي 
تحصل عليها الدول النفطة من الشر كات الإحنبية 4 وتعدر ر 0۰ / من 
الإرباح 6 وانحار الارض لهذ ه الشر كات وتتراوح سستها من AREL‏ ت 
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٥‏ من الاسعار المعلنة وكلما كان الانتاج لهذه الارض كبيرا › الا أن 
الشر كات كانت تعمل الاحابيل العديدة » لدفع هذه الحصص بشكل قليل» 
ولكن الدول النفطية بدأت تمارس ضغطا على الشركات > وهكذا تمكنت 
الحكومة الليبية في عام .۱۹۷ من زيادة حصتها من الارباح فارتفع الى 
نسبة ٠٥‏ » وكذلك الايجار حيث لم برتفع دفعة واحدة »> وهكذا كانت 
زباده متدرحة ففي عام ٤‏ حصلت على آرباح للبرميل الوأاحد ١ر)‏ 
سنت » و عام ۲ وصلت الى ر .1۸ سنت ۰ وقد قابلت الدول 
النفطية الشر كات الاحتكارىة باحراءات متدرحة أهمها ٠‏ زبادة حصة 
الأرباح من ضر ببة الدخل وابحار الارض > ثم المشاركة قي الصناعة النفطية 
ثم تأسيس شر كات وطنية تحل محل الشركات الاجنبية » ثم التأميم > 
فخلال شهر أيلول ۱۹۷٤‏ عقد شر كة الزبت العربية الكويتية ( اليابان ) عقد 
مشار كة تكون حصتها /٦.‏ > وكذلك فان شركة الزرت الامربكيةالمستقلة 
( امينويل ) قد عرضت على الحكومة الكوبتية مشاركتها بنسبة /۸٥‏ من 
انتاج الكبربت الذي تستخرحه من نفط عملياتها » كما اتفقت شركة 
اشلاند على المساهمة د ٥ر١١‏ من مشروع الصناعة ونقل وتسونق 
الكيمياوبات ني الاراضي السعودية مع الحكومة السعودية وشركاء يابانيين 
وكوربين » وقد رفعت حكومة عمان نسبة المشاركة مع بتروليوم 
( دفلوبمنت عمان ) المحددة من ٠٠١‏ / الى ٠ /٦.‏ كماأن حكومة أبو ظبي 
طلبت من شر كتي « أبو ظبي بتروليوم » و « بو ظبي مارين ابرباز » رفع 
حصة المشاركة من ٠٠١‏ / الا أن لشركتين لم توافقا الا على /٦.‏ »› كماأن 
الحكومة النيحردة تعتز م المشاركة في /٠‏ من شركات النفط الاحنبيية 
العاملة ې اراضيها أذاع رادو قطر : أن الحكومة القطربة وقعت 
أتفاقية مشاركة e‏ قطر المحدودة وتحصل قطر بموحبها 
على ٦.‏ / من أسهم الشركتين اعتبارا من الاول من كانون الثاني 
٤4‏ »۰ وكذلك eT‏ ( سوناتراك الجزائربة ) وبين شركة 
ناتردق خرول افر ت ا جيل برح اللرى رة 
الحزائر نة على /٥١‏ من رأس الال ونمو حب هذه الاتفاقية تقوم الشر كتان 
بالبحث والتنقيب يي الاراضي اممو رة ماه الجر > وكذلك فقك تاسسينت 
شر کات وطنية كثيرة في الدول النفطية تتولى بنفسها الاشراف الفعلي 
على مراحل التصنيع النفطي أهمها شركة سوناتراك الجزائربة » وال سسة 
المامة القطربة للبترول وغيرها » وهكذا نشأت في كل بلد نفطي شر كات 
وطنية تتولى بنغسها الاشتغال بصناعة البترول > ومن المعلوم ان هذه 


- ۳۸٩ = 


الشركات الوطنية جاءت لتحل محل الشركات الاجنبية » ثم تأتي المرحلة 
الرابعة والمهمة وهي التأميم » وقد اتجهت الى هذا المبدا الدول النفطية 
فأممت الشر كات الاجنبية › كالجزائر وليبيا والسعودية »> وفنزويلا 
وغبرها من الدول > فالحكومة الليبية قد أممت في اذار ۲ شر که شل»› 
وتنازلت هذه الشركة عن جميع حقو قها » والحكومة الابرانية تعلق عن 
لسان الشاه أنه بحب تأميم جميع شركات النفط ؛ وان تتم جميع 
صفقات تجارة النفط الخام بيد الحكومات › ومن المعلوم ان ايران قد خطت 
في سبيل التأميم خطوات كبيرة » وانشأت شركة وطنية ايرانية > وكذلك 
فان الرئيس الفنزوبللي « كارلو أندري بير » قد صرح قائلا ٠:‏ « لن تمر 
سنة واحدة قبل أن يصبح جميع النفط في أيدي الفنزولليين » وفد 
سارت دول « الآاوبيك » نحو التأميم »> ومما قاله الدكتور عبد الرحمن 
حسين السكرتير العام لمنظمة الاوبيك « وعلى أثر التأميم الذي تبناه عدد 
من الدول الاعضاء ف منظمة الاوبيك » والذى استعادت بموحبه هذه 
الدول ملكيتها لنفطها بات الان مو كدا امكانية قيام تعاون بين الدول المنتجة 
للنفط » والدول المستهلكة ») . 


وف مقال لجريدة الشرق اليروتية(٠)‏ بعنوان « تأميم العرب للمترول 
لاشكل ابة خطورة لان الشركات الاجنبية ستبقى مشرفة على التوزيع 
والنقل والانتاج » في هذا المقال سطت لعمليات التأميم > وما آلت اليه ٤‏ 
وان التأميم هو کكالنار سري ې الهشيم »> ان نار العدوی ستنقل من 
بلد الى اخر > وسينتهي العمالقة البتروليون والاحتكاريون الذين كانوا 
يمتصون بترول الدول النفطية » ومن المفيد جدا أن أكتب هذا المقال 
حرفيا تقول الصحيفة : في مقال تحليلي كتبه «ليث ماك جراندل» لصحيفه 
الصانداي تلغراف في الثالث من كانون الحالي ۱۹۷٤‏ حول تأميم ألبترول 
العربي جاء فيه : بالامس كانت شركة ارامكو هي الاغنى في العالم › اذ أن 
جميع البترول الموجود تحت رمال السعودية كان في حوزتها > فكانت 
بذلك تسيطر على اكبر منابع للبترول وجدت حتى الان »> ولكن اللعبة 
انتهت في الوقت الحاضر » وني اجتماع ينعقد في لندن هذا الصباح 
سيبحث في المرحلة الاخيرة لاغلاق الاقفال الذهبية لشركة النفط 
الامرىكية العربية »> وذلك لان السعودية التي أممت منذ سنة ما يعادل ٠.‏ / 
ي شركة ارامكو عادت الان واستولت على ال .)/ الباقية » ولقد 


(۱) العدد ( ۷۸۰۴۳ ) تاریخ ۱١‏ کانون أول ۱۹۷٤‏ ۰ 


س ۳۹۰ س 


ترددت شر كة ارامكو ولكنها عادت فوافقت على ذلك وهذه الشركة تتالف 
من شركة نفط كاليفورنيا وشركة موبيل » وشركة ابكون وتيكاسو > وان 
المبحاثات القبلة ستستهدف التفاصيل في تحقيق هذه الخطواة > وماهي 
ارت اى طن اة ى هده الر ك افا ا 


ان ذلك التأميم العربي الكامل لهذه الشركة لابشر ابة دهشة › 
ولكن سرعة اتخاذ القرار هو مايشر الدهشة > والان وبعد أن قاممت 
السعودية بتصر فها السربع ذاك أصبح متو قعا أن تحذو حذوها دولالخليج 
في غضون الشهور القادمة وهذا اذا لم بحدث في غضون الاسابيع القادمة 
علما بأن هذه الدول تملك .1 / ۰ وما تبقی فې اندي الشر کات وهو .)/ 


ان المباحثات المشتركة بين كل من الدول المنتجة للبترولوالش ر كات 
البترولية قد بدأت منذ عدة سنين حتى اصسحت هذه الشركات معتادة 
على فكرة انهاء ايامها الذهبية ولذلك كان عليها ان تتكيف مع الوضع 
الجديد » وان تأثر هذا التحول في الملكية من عمالقة البترول الى الدول 
العربية المنتحة جب أن لا نفقده قدره من الاهمية . 


ان امتيازات الشرق اوسطية التي كانت في قبضة عمالقة البترول 
بدأات الان تتنحسر عن أيديهم »> فمند عدة سنين كان هؤلاء العمالقة 
يمتلكون البترول منُة بالمئة » وقد قاموا باستخراجه من باطن رمال الشرق 
الاوسط »> عدا حقول بترول ابران حيث قام بتأميمها السيد مصدق في 
عام ٠۹١١‏ ثم اصبحوا بمتلكون .)/ بالمئة منها فقط » وفي العام القادم 
سينتهي امتلاكهم لها وستعود مئة بالمئة الى ابران ؛ ولكنهم سيبقون 
فیها کاداربین فقط . 


ان ارباح عمالقة البترول كانت ولعدة سنين تاتي من الشرق 
الاوسط اذ كانوا المالكين للبترول العربي » بنتجون بتكاليف قليلة 
ويدفعون الضرببة للحكومات المحلية ثم بقومون بشحنه الى المصافي » ومنها 
الى المسسات الكيميائية او الى التوزيع . 


سيستهدف التأميم في الخليج العربي الشركات البربطانية مثل شركة 
النفط البريطانية كل من الكوبت ٠‏ أبو ظبي › قطر » وشركة شل في قطر»› 


۳۹۱ 


وشر كة النفط البريطانية في نيجربا > ولكن حتى لو أن تلك الاباام العظيمة 
قد انتهت بالنسبة لاولئك العمالقة فانهم بعيدون عن الافلاس بسبب 
ذلك التأميم »فتسبقى الاعمال التنفيذية في أيديهم كما تبقى شخصيتهم 
في المنطقة > وان الثروات التي حدنت في بلاد اخرى من جراء تأميم كهذا 
لم تحدث في السعودية على الاطلاق »› وسيكون هناك نقاش بين عمالقة 
ارول :ومن لرل ٠‏ اة لجرل نالسر ارز واللى سر 
الدول المنتجة للبترول اكبر أهمية » وعلى الرغم من أن شركات البترول 
ترغب في ان. بكون هذا التخفيض بمعدل ٠.‏ بالمئة لكل برميل فان فكرة 
اقاصة .اة لايرل ال اكد هي الأكر حول > وعلى النفوع فان 
أرباح جماعة البرول ستكون حواي! ۲۳ سنتا للبرميل الواحد وهي 
تشكل مبلغا لانأس به »> وهناك نقطتان هامتان : ان هذا التحول في الملكية 
فيما يبدو سيقود الى تبديل في النظام الضريبي لجماعات البترول »فحتى 
الان كانت تدفع الضرائب للدول العربية »> ولكن سيصبح رصيد الضرائب 
عاجزا في الوقت الحاضر لان الشركات البترولية ستكف عن دفع أبة 
ضريبة على بترولها الخاص لانها ستشتري مباشرة من الدول المنتجة > 
وأخيرا ومع أن شركات البترول بدأت تفقد ملكيتها لتلك الحقول فانها 
اران الو رة عن اذارها كما اها هي ها ستفوم شن وة 
وتوزلع ذلك الفصل . 

ان اكثر المصاني في العالم هي حيازة عمالقة البترول ولذلك فانهم 
بعيدون عن فقدان قوتهم المادية » وسستطيعون تحويل تأثيرهم ذاك من 
من ملكية البترول وانتاجه الى التصفية والتوزيع لتلك المادة ؛ وبكلمات 
أخرى فان الارباح البترولية قد أتت في بدابة الامر من شحن وتصفيهة. 
الفط لسن مى كه ران عاف ارول اة مه الام 
العا لمي الذي يجري في الوقت الحاضر سيعودون الى المبادىء الاولية . 


ان هذا المقال بعكس الصورة التي يجري منها التأميم في الدول 
النفطية ٠‏ وان التأميم بمعناه الاستراتيجي لابكون فقط التأميم للبحث و 
التنقيب > والانتاج فقط » بل يشمل كافة الصناعات البترولية من 
انتاج ٠‏ وتكربر »› ونقل > وتوزبع » بل سيكون كذلك المتاد الستخدم 
ف هذه الصناعات > والا كان التأميم مبتورا وغير كامل »> وتستطيع 
الشر كات الاحتكاربة في أي وقت ان تفرض شروطها النقلية » أوالتسويقية 
وغيرها » وهذا مما بژثر ي صميم الاستراتيحية الإدارية ويجملها عاجزة 
عن تأدية دورها قي السيطرة والقيادة . 


- ۳۹۲ 


يمكن‌ان نعتبر تأميم الإنتاج مرحلة تعقبه مراحل متعددة» ويمكن 
ان نصل في نهايتها الى تأميم كامل ونهائي » ولكن هل نبد بالسيطرة 
على الانتاج أولا » أو على النقل ٠‏ أو على التكربر ٠‏ أو التسوبق ؟...هذا 
ما تؤبده وتواتيه الظروف الدولية المحيطة » وقدرة الدولة النفطية › 
وكفاءة الجهاز الفني والاداري › وقدرة الدولة على ادارة هذه المراحل 
أو جزء منها » وان المرحلة التي سيسطر عليها لابد من أتباع اجراءات قبل 
SS AE OEE‏ 
وسائط النقل الكافية » وتحضير الكادر الفني والاداري ٠‏ وتحضير 
للازمة ؛ وقىل كل هذا تحضر الشركات لان تتقبل مبداالمشاركة» 

اال ي فن شر كات ل ل مل اال ات .الاح 
U a‏ مر حلة الى سيطرة كاملة تدأ بعدها بالمر جلة 
اللاحقة . 


وني نظري أنه يجب أن نبدأ مرحلة مرحلةمارين فيها حسب‌التسلسل 
E O‏ 
کا ان ی لمر عة اا ال الوا ار لاك ااا ددا 
نفكر يي السيطرة عليها مارين بالمفاوضات »> وتأسيس شركات > وبناء 
كادر فني واداري وغيرها من الأعمال الضرورية لتأميم مرحلة من مراحل 
الصناعة النفطة . 


تتم السيطرة على البترول والتحكم في هذه الطاقة متى كانت هذه 
الطاقة في بد الدول النفطية » وتحت تصرفها في كل مابتعلق بها » وني 
کل ما نلق مر اغلا من مر حل الك و الئعت ٠‏ كى مر اة الوزن 
E SEN a a gS‏ 
على التوزبع > أو أن توجد بعض ااشر كات أو بعض الدول ماتسيطر على 
الف اف مجو لرل الت و الت ن رادها ل 
الكوادر الفنية » وللتخلف العلمي والاقتصادي حيث نرى أغلب دول 
الشرف الاو سط تسمح لاغلت دول آوروا يالىحث والتنفنت ف أراضبها 
لقلة الکو ادر الفنية 4 وللتخلف أ ' والأفتصادي حٹث نری غلب 
دول القرنى الاو سط تسمح لإغلت دول آوروسا بالىحث والتنقيب ف 
أا فا اء ارات دة كر ية الفل ٠,‏ او تار الارن ٠‏ فال 


- ۹۳ 


شر كة الزبت العربية « ارامكو فى المملكة السعودبة التي اشرفت على 
اللتغار رهد خر د الكو تروم ف اران وقد جر الاه 
بتأميم كافة الشركات في عام . والشركة الرومانية في السودان › 
والشر كات الكندية في تونس » والشركة الإيطالية « يني » في جمهوريةمصر 
العربية وغيرها من الشركات الكثيرة والمتعددة الاجناس حتى انه قد 
بو جد في كل بلد نفطي اكثر من ٠٠‏ شر كة اجنبية ... 


ان هذه الصورة تسمح بوجود خلل في السيطرة على النفط » كما 
يسمح بوجود تفيرات يمكن ان بدخل منها الخصم »> ويفوت على الدول 
النفطية الفرص المديدة للاستفادة من النفط كاملا »> وان هناك ظاهرة 
غرببة ف الدول النفطية في سعيها وراء تأميم الانشاج فقطل > الا أن 
الصناعات الاخرى النفطية لاتزال بيد الشركات الاجنبية كصناعات 
التكربر » والتسوبق والنقل فوسائط النقل المختلفة ( أنابيب قاطرات_ 
ناقلات عربات .. الخ ) هي بيد الشركات الاجنبية » ولا يملك المنتج 
منها شيئًا » واذا تملك فلن تملك سوى حزء سيط حتى هذا التاربج ٠‏ 
اذ نلاحظ ان الدول الغربية تملك اسطول النقل فنراأء موزعا ي نسب 
مختلفة بسن الولابات المتحدة الامربكية وبربطانيا > Ta‏ 
والنرونج ل لو ا ا اول ن ا 
فر دطانيا فالولابات المتحدة الامربكية » وقد اتجهت مؤخرا بعض الدول 
لاء اطول الل > فد أرضت عر اطات الك انى عة عل اء 
ناقلات ذات حمولات ضخمة » كما نلاحظ ان أغلب دول منظمة «الاأوبيك» 
تتحه الى هذاالاتحاه كما ان هناك شر كة تكونت حدثا تدعى‌شر كه الناقلات 
العربية تضم في عضوتتها الدول العربية المصدرة للنفط > كما أن هناك 
اتحاها لبناء اسطول متعدد الحنسيات » وفد جاء في مقال لمجلة النفط 
تحت عنوان « اسطول الناقلات في الشرق الاوسط تصل حمولته الى 
/۷V/‏ ملابین طن ساکن )() . 

ومما حاء في هذا المقال « من المتوقع ان تصل حمولة اسطول 
الناقلات التي تملكه الدول المنتجة للنفط في شمالافريقيا والشرقالاو ظط 
في عام ۱۹۷۸ الى سبعة ملابين طن ساكن . وتصل الحمولة في الوقت 
الحاضر الى ٥را‏ مليون طن ساكن فقط » وبالاضافة الى ذلك فان الجزائر 


(إ) العدد الثاني عشر ‏ ایلول ۱۹۷۲ ص ۲۲ . 


— ۳۹٤ 


ستزند من سعة انابيب وناقلات الغاز الطبيعي السائل من /)٦۲١٠١/‏ متر 
مكعب في الو قت الحاضر الى / /٦۱۷۲٠١‏ متر مكعب عام ۱۹۷۸ » وكذلك 
الكوبت فقد طلبت ناقلات للغاز الطبيعي السائل ٠‏ وزبت الغاز السائل 
تصل حمولتها الى /].٥/‏ الافة متر مكعب : وفيما بلي جدول بتوزيع 
هذه الحمولة على بلدان المنطقة » . 


طن ساکن 

اسم الدولة سسس 

الحمولة الحالبة الحمولة المطلودة 
الکو ست TO e“ HORE‏ 
المراق 0° Vo TT‏ 
ليسا Al. 1.۰ Ao.‏ 
ابران Nees JATEIA‏ 
الحزائر EE‏ ت 
السعودسة Nes“ TVITY‏ 
الاوبيك العربسة ت 0.۰۰{ 
المحم وع of TA‘‏ .0011 


ومن المحتمل أن تكون هذه الدول قد اوصت لناء ناقلات > 
اا ار کے ار اع وو ال اهاي 
کاو ن اا و ا لا کی 4 ما کرت شر که 
ناقلات النفط الحكومية انها ستقدم طلبا لبناء ناقلتين حمولة ٠٠١‏ ألف 
طن دلق :فف ا رة ال كه العربة البجرية لفل ارول الي 
تملکھا الدول الثماني الأاعضاء في منظمة الاوبيك العربية وقد أنشنت هذه 
الشرکه في کانون الثاني ۱٩۹۷۳‏ برأسمال /٥../‏ ملیون دولار على بناء 
أربع ناقلات تبلغ كلفتها حوالي /.٤۲/مليون‏ دولار . أثنتان بحمولة 
CLAS NE YF OE O N BNR)‏ 
ومواعيد تسليمها واحدة في تشربن الاول لعام ۱۹۷١‏ والثانية في شهر 
نيسان لعام ۱۹۷۸ » واثنتان حمولة كل واحدة منها /۲۱۸۰۰۰/ طن‌ساكن 
تبین في احواض « بر نمر فلكان »في المانيا الغربية وستسلم احداها ي کانون 
الاول ۱۹۷٩‏ والاخری ق نیسان عام ۱۹۷۷ . 


— ۳۹۵ 


ولقد ادى بناء الناقلات ف الدول النفطية الى ٠.‏ 


| هبوط اسعار استثمار الناقلات خاصة الناقلات الكبيرة حيث 
هبط معدلها بنسبة ه/ تقريبا »| 


ب تخو ف الدول الاوروبية من زباده عدد الناقلات وزبادة حمولتها 
في الدول النفطية » وخاصة الولابات المتحدة الامربكية التي بدأتمخاو فها 
لملا المنتحة على وسائط النقل ١‏ وبالتالى تتدهور اجور 
الناقلات للدول الآأوروسهة حت تضطر هذه الدول في النهابة الى بيعها » 
مما نعطى قوة وسيطرة للدول النفطة على الصناعات البترولية . وتضعف 
الا ال ات الاور وة 

ح ‏ ان فتح قناة السوسس قد اثر على طلب الناقلات وخاصة 
منها الكبيرة » اذا لانستطيم هذه السفن من عبور القناة . وهناكمحاولات 
وخطط من الحكومة المصرية لتعميق وتوسيع القناة بحبث تتجخمل السفن 
اى ل اال ا اا ا ی 
لاتستوعب الإ الناقلات الصغرة والمتوسطة : لهذا فان بناء الناقلات اتجه 
NSE EA REES‏ 


آن فتح اة ب ر حزءا ا جن ادفو عات ا 
E TL‏ ۰ مانو خنبه ۰ کا ن سنح 
9 : ر ء 3 2 
إلفناه سبو فر لافرنفيا اشا حو ا لی 5 / من ہا س ا 


ا کت ا ا 
والحدون الثالى را الإ همه انر نره ق لش ۰ 


ن معامل التحسفة والتكرنس کی اا دن ® رد عر دة ۰ 
و تحت تصر وپا . فنحد الولإنات المتحدة ن a TAA E I‏ 
کر لون کو ا كردا . دالكتلة الم فة . والانجاد السو فاي٠‏ 
الإ ان الدول النفملةه فد تنيت اذه الناحة وطفقت تنى معامل لاتكر نر 
والتصفبة . وهذه العمليه تز هليا فى المستقل لان تهر على هده 
المر خحله من الحتاعك اللومليد . فنحد الفراي منلا النية متحهد اام 
ممصا ففي عام 11۷4 ردا أ کر ا اء مهاد طاقتها /. Ne‏ رهل 
اليو م ونعتقد انه سہنتهی العمل فجا ق 'واخر فاخ 1۹¥ د و كلك 
ف ليسيا فك اا ت عة معساي منیا اغفاد الحددة ال تزمع ناءها 
ي « زوتبنا » بالاشتراك مع الحكومه الرو ەمانىك . وتبلع مطلاقة هذه المصعاة 


ا 


جدول يبين الأهمية المترايدة في النقل ب 
ناقلات عاملة مجموع حمولة | 


۱ عدد تراوجح حجم الناقلات بالإف | ناقلات في طورالطلب | تاريخ تسليم 
الدولة ii‏ الناقلات بالاف | الاطنان العدد »× الوزن الناقلة 
الاطنان الساكنة | الساكنة 
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السوفييتي عقدا تم بموجبه بناء معمل لتكربر النفط في بنغازي طاقته 
/٠٠٠د.٠.٠/‏ برميل بوميا »> وكذلك القطر العربي السورى فقد حصل 
على قرض لبناء مصفاة جديدة في بانياس ٠‏ وهكذا باشرت الدول المنتجة 
للنفط تهتم بانشاء معامل التكرير والتصفية »> الا انه لايزال حتى الان 
أغلب المعامل بيد الشر كات والدول الأاجنبية ؛ فهي اما شربكة فيه » أو 


(۱) نفط العرب عدد نیسان ۱۹۷۳ . 


= ۹۷ س 


ان احتياط النفط موزع في أنحاء العالم » وف مناطق عدده منه ۰ 
وتتصدر المملكة العربية السعودية دول العالم فيما تملكه من احتياطي 
البترول ٠‏ وقد قدر الاحتياطي فيها عام ۱۹٩۷‏ حوالي .ر .ا مليون 
طن > وقدر احتياط العالم بالكامل حوالي SINS‏ بليون 
طن › الا ان هذا التقدىر كان غير دقيق حيث ظهرت فده انار حدنده 
TR ET E‏ 
( حرونينحن » الهولندى › وحفل « حاس الرمل » في الجزائر › وكذلك 
في السعودية حيث قامت شركة ( الآرامكو ) باكتشاف حقل « مزاليج “ 
الذي بعد ه ميلا عن حقل « خريص » وكذلك في بر بطانيا حيث اكتشف 
حول ي الىحر الشمالي من القطب »> وقدر انتاحه د ٠/٥۰‏ و يفطي ۷٥‏ / 
NEN E YY j‏ 
« حلومار شالنحر » قامت في السحث والتنقيب عن البترول ني القطب 
الجنوبى في البحر المتجمد الجنوبي + وقد تمكن العلماء مؤخرا من صح 
الات تصل الى عمق /٠١/‏ آلاف قدم إو اكثر كذلك فقد تم مؤخرا 
اکا حل كت لازق يران غا ۴ ٠»‏ وبقع هذا الحقل في اقليم 
ا ف اران ويقدر الملماء ان احتياط هذا الحقل يمكن أن بباح 
e‏ ا کت E‏ وکو ل ا اا ا ر 
تقدىر ا صحیحا حتی الان وخاصة بعد ان اتحهت الشر كات الاحنبييةه 
والدول الاوروبية للبحت والتنقيب عن البترول في البحار والمحيطات : 
وقد امکن تو فيع عقد بين اليابان وبين الشركات ١‏ فيلبيس بتروليوم | 
و حيتي اويل » واجيب الابطالية »> على صنع سفينة تسمی (دیسکفور )٥۲ ٤‏ 
SS TOG‏ 
وهكذا فان الإكتشافات تحمل الإاحتياطي امقر أو محدد ٤‏ وعلی کل 
فان الوطن العربي بحوي ار هنا ر ن احتاطي العاله وان افر 
علبه هي جزء من السيطرة اللفطبمة . 

ان رو وس الاموال متوفرة في الدول اللفطية » وقد سبق أن نوهنا 
على أهميتها وتوظيفها ٤‏ وهي شرط لاقامة الدناعة اللفطة من اللمحث 
والتنقيب حتى التوزيع والاستهلاك > لهذا لابد من السيطرة على هادم 
الال رة > والمخزون اغلبها في المصارف الاجنبية »> وطاما انهدد 
الاموال في المصارف الاجنبية “ وف البلاد الخصم لايمكن القول بأنه 


بمكن السيطرة عليها > وهكذا لابد من اتباع سياسة تمكننا من السيعار* 


- ۳۹۸ 


على هذه الاموال وذلك باتباع التنمية الاقتصادية في البلاد النفطية > 
وأاع الات وار آل رت سا فا سن : 


ان فرض السيطرة في وقتها الحاضر على الصناعة النفطية ( السحث 
والتنقيب ٠‏ الانتاج ٠‏ التكرير » النقل » التوزيع ) في ظل تملك الشركات 
الاجنبية لهذه الوسائل أو بعضها > وفي ظل المحالفات الاقتصادية »> وفي 
ظل أطماع الدول المستهلكة والمستوردة لهذا النفمل الذى نتصف بالحودة 
والرخص > والذي بؤمن ٤‏ الو قت نعسه لهذه الدول قواعد مادنة متقدمة 
لعواتها ٤‏ وبؤمن لها تنفيذ سياستها الاقتصادية والسياسية » وبؤمن 
في الو قت نفسه لشعوب الدول ذات الاطماع التقدم والرفاهية > كما بؤمن 
لولابات المتحدة الامربكية خاصة ابعاد خصومها عن الىلاد النفطية > 
وخاصة عن الوطن العربي كما فعلت من قبل » وتحاول ابعاد الاتحاد 
السو فييتي عن المنطقة العربية »> وعن قواعد الولابات المتحدة المتمركزة في 
ا E‏ 
ان تسيطر على نفطها > والسيطرة الاجنبية مطبقة عليه في الو قت الحاضر ؟ 
ليس لدينا الا أن نتبع تكتيكات القضمات الادارنة حيث نمكن بهمذه 
التكتيكات السيطرة على البترول وصناعته ووسالله جزءا بعد حزء »› 
وف ظروف وأوقات دوليه وداخلية ملائمة أى يمكن أن ندرب مثلا الكوادر 
الا واا الو ٠‏ الاو ا 
او اقامة مصانع تكرير او ها او راء عض اسه الق كات 
اة و را ل قات واا e e‏ معامل تکرىر 
وطنة أو المشاركة في معامل التکر ر الإاحنية » واقامة التنمية الاقتصاددة 
على مستوى كل بلد نفطي نم على مستوى اكبر » والمحافظة على قيمة 
الفائض النقادي باتباع تكتيكات اداربة وغيرها من الاإعمال ... على ان ندا 
بالط 5| ولا على الانتاج ثم باقي الصناعات النفطية اة ووسالها» 
والاموال امودعة + على ان هذا لايعني ان ندخل فقط ي كل مرحلة من 
مراحل الصناعة النفطية شيئافشينًا بل يجب ان نركز على الانتابم 
تالكر ف العل ب التوزع > وان في كل مرحلة هن هذه المرانشل 
تكتيكات اداربنة اقل منها في المستوى من التكتيكات المرحلية الكرة > 
NE E‏ تكون طوبلة » الا انها تكون في أغلب الاحيان 
محمو ه النتاج وقادرة على نلوغ الهدف المطلوب » واما اذا أرند أن تكون 
اسسطرة دنعة واحدة فلها محاسنها اذا استطاعت الدولة التىترسد 
اسيطرة على بترولها أن تكون قادرة على قبادة المصانع والانتاج والنقل 


ر 


والتكرر والتسوبق › وقياده الإعداد الكرة من الكوادر الاداربة والفنية > 
وادارة الاموال المودعة بتصرف قيادي حكيم » ون تكون هذه السيطرة 
م وهار مه دون و فف اعان ای هه ار قطاع » أو صناعة » وهذا 
ظْل مستمرا » والنقل ظل مستمرا في تدفقه جهة موانىء الشحن ؛ كما 
ار تطاعت أن تومن النفل عر خطو طل الانانيب 4 وأن تصدر هد ال الخارجح 
رغم التخوبفات والتحذيرات والمقاطعة من قبل الت كات ال وة اي 
كانت مسيطرة على البترييلل قبل التأميم ٠‏ ونهذا فقداستلمت «سوناطراك» 
وهي لش كه الوطنبة في الحزائر كافه العمليات والمراحل » وكافة المصانع› 
والتوزيع وغيبر ذلك ٠‏ الا انه اسشتعرضنا تكتيكات الحزاثر نرى انها فد 
اتىعمت فى السيطرة على بترولها تكتيكات الاخمات :وان كان قد دا 
مسيطرا عليه دفعة وآاحدة » فهي قىل ان تمم فی ۲۲ شباط ۱۹۷۱ اتہعت 
تكتيكات ادارنة أهمها ٠‏ 

| - احراء حوار وحس نبض الشركات الفرنسية حول ضرورة 
مشار كة الحزائر المىاشرة في حميع النشاطات الىترولية » وذلك تمهيدا 
لاستعادة الثروات الطبيعية والسيطرة عليها . 

ااب ته دخلت الحزائر بمفاوضات انتهت هذه المفاوضات بتعنت 
الحانب الفرنسي لکنه وافق في النهانة على زبادة المشاركة مع الخزا 


< اعداد الشركة الوطنية الجزائرية « سوناطراك » اعدادا بؤهلها 
الاستمرار ده ه المهام ونهذه المسؤوليات 1 


د _ اعداد الاد الفني والاداري لكافة مراحل التصنيع النفطي ٠‏ 
E ON‏ 

ه _ اصدار المراسيم المناسبة التي تعطي الحق القانوني للجزائر 
للاستفادة من مواردها النفطىة ٠ء‏ وتنظ. العلاقات فيما بينها وسين 
الشر كات الاحنية ¿ وتحدد لهم التعو نضات المناسبة + وكل ماله علاقة 
ف تنظيم استخراح النفط وتكربره ونعله وتوزبعه . 

ان الجزائر لم تقم دفعة واحدة في تأميم صناعاتها النفطية » بل 
إتىعت تكتيكات القضمات في سياستها لتأميم النفط ؛ وهكذا بعيت 


E 


تبنى الكفاءات والمهارات » وتعد الاعداد الكافي » والتحضرات الضروردة 
يطرت على البترول في عام >٠ 1۹۷١‏ وحققت أهدافها » وأعطت 
دروسا حدبدة بهذا الشأن . 


وعلى العكس من تجربة الحزائر » فللسيطرة دفعة واحدةمساوئها 
القريبة والبعيدة > ولا أدل على ذلك من تجربة اران »> حيث قامت بتأميم 
المترول عام ٠١١١‏ دفعة واحدة + وهي غير مهيأة لهذا التأميم » فلم نكن 
لدبها الخبرات اللازمة » ولا وسائط النقل الكافية » ولا وحود للكادر 
الفني والاداري »> الوحدة الوطنية غير متماسكة فالشعب مقسوم الى 
أحزأب متناحرة » والخلافات على اشدها والمناح النفسي معدوم وغرها 
من الامور التي يمكن ان تكون شرطا لنجاح تكتيكات القضمات الادارية > 
وكاتت الشركأت الاحنبية مسيطرة انذاك على الصناعة النفطية › ولها 
نفوذها وقوتها حتى في الامور الداخلية لايران »> لذلك فشلت السيطرة 
على البترول من قبل الدولة في ابران » وانتكست‌هذهالدو لة» وبانتكاسها 
فقد تأخرت في تأميمها حتى الان ٠ء‏ ولا تزال حتى الان تسيطر الشركات 
الاجنبية على البترول وان كان قد بدىء بالتأميم » وصرح الشاه اكثر من 
مرة لتأميم الصناعات النفطية > وهكذا فان لنا في الطربقة التي اتبعتها 
الجزائر لعبرة > فهي المثال الحي للدول التي تريد السيطرة على بترولها 
وان السيطرة سوف تعم جميع البلدان النفطية في العالم وسوف تسيطر 
المنتجة ولن يبقى موضع قدم للشركات والاحتكارات الاجنبية ونقول 
عندها نفرح « هذه بضاعتنا ردت الينا » . 


۷ د تنفيد المبادىء الملخصصة للنوع الاول : بعد السيطرة الكاملة 
على الول > واتخاذ كافة الاحراءات التي من شأنها تدعيم الدول 
النفطية +تتخذ في ذلك مااتخذ من اجراءات ومبادىء للنوع الاول من 
الدول ٠‏ فتقوم بتوزبع البترول يي أمأكن مختلفة من البلاد » وتشكل 
احتياطا قوبا في كافة المستويات ٠‏ وتطور النقل فنيا وكما » وتطور 
المحاور > وكذلك تنشىء قوأعد بترولية لكافة المستوبات ٠‏ وتحسين 
الصناعه وتوسيع الزراعة راسيا وافقيا » وتقود هذه المنشآت يكل 
حزم ومرونة بشكل تجعل هذه القيادة مستمرة في السيطرة قبل 
الازمات والفتال واثناءه وبعده » وتوفر الاأمن والحمانة والوقانة لهذه 
المنشات والطرق > وتطوبر الإبحاث العلمية في الصناعة البترولية . 


الاستراتيجية الادارية البترولية للولابات المتحدة الامريكية . 
وتبرز الأستراتيجية الإدارىة للنوع الثالث في مبادىء اهمها ٠‏ 

الاستهلاك في كل محال » كتحديد استهلاك الصناعات والخدمات والمنازل 
كتحديد استهلاك وقود الطائرات > وقد فرض ١‏ روبرت بتم » رئيس 
مجلس الطران المدني الامربكي قو دا ا أاستهلاك وقود الطاسات 
وقال ٠‏ « أن الاقتصاد بنسبة /٠١‏ في استخدام وقود الطائرات النفانة 
وتن عل الات اادد اا اة او ر لار اون من سا 
الو قود « سنوبا » » وقد ألغي الكثير من رحلات هذه .الطائرة ؛ وان /٠.‏ 
والسيارة > والطبخ وغيرها » فالعربات لوحدها تستهلك كميات كبرة 
من البترول فقد وجد في امربکا عام ۱۹۷۲ مایزید عن / ۱۲۰/ ملیون 
سيارة أي مابعادل.٠/‏ من محموع السيارات في العالم ء وهناك 
امحالات الاخرى العديدة في الاستهلاك غر المحدود ٠‏ ونتيحة لذلك فقد 
انخفض الاستهلاك في دول أوروبا الغربية ‏ وفي الولابات المتحدة الامربكية 
و قلة البترول 4 وارتغفاع اسعاره حعل الامر كيين بفتصدون ف استهلاك 
الطاقة » والجدول التالي بعطينا مقدار التغيير الذي طرأ ني عام ۱۹۷۲ . 


من عامي ۱۹۷۲۳ ۱۹۷٤‏ بملايين البراميل يوميا 


بملابين البراميل يوميا | مقدار التغبر 


ع عن عام 1۹۷۳ به التفي 
عام ۱۹۷۲ عام 1۹۷۳ 
النفط ٤ر1‏ 2 إلره ارہ 
الغفاز الطبيعي ۸ر۱1 ۳ر ەر ار) 
الفحم ٤ر1‏ ر + ار + ٢ر٣‏ 
الهیدرو كربو نات ٦را‏ ەر + ره ج ٦را‏ 
الططاقة الذربة ەر رە د إاره + ر٥۲‏ 
امجموع ۹ر1 ۹ر۳۷ ر کر 


نلاحظ من هذا الجدول ان النفط والغاز الطبيعي قد حدد 
اسجهلاكه “٠‏ ونتيحة لهذا التحديد والتقنين فقد وفر على الولابات المتحدة 
الامرىكية /٩‏ مر النفط و هر. من الغاز الطبيعي > الا آنه ماكاد 
نقص من هاتین المادتین حتی ازداد ې مصادر الطاقة الاخرى لسداد 
النقص الذي حصل »> ومعنى ذلك انه لم نقص الاستهلاك في موارد 
الطاقة الا ية اكتلة > كما تخد فى الوقتة نفضة أن الغالم غير العزنى 
قد ازداد انتاحه من النفط › فكندا مثلا كان انتاحها من النصف الاول 
عام ۱۹۷۳ ساووي ٦را‏ مليون برميل وميا فقفز في النصف الثاني 
من عام ۱۹۷۲ الى ٤٠۸را‏ مليون برميل بوميا » وذلك ليغطي النقص في 
امدادات النفط للبلاد الاوروبية ٠‏ والولابات المتحدة الامربكية . 


| رفع اسعار البترول »> وبذلك بخف الاستهلاك لهذه الادة > 
كما فعلت الولابات المتحدة » ودول اوروبا الغفربية حيث طالب المنتجون 
في الولايات المتحدة الامربكية الكونغرس بزيادة لاتقل عن /٠.‏ »> وفي 
مقال للسيد « بهمن كارباسون » بعنوان استراتيحية الدول النفطية 
تعرض لهذه الناحية فقال : ان الدول الاعضاء في الاوبيك قد ادركت 
اخيرا ان زبادة كافية في الاسعار من شأنها أن تشكل حافزا للدولالمستهلكة 
للاقتصاد في الأستهلاك وذلك على ضوء المخاوف التي سادت في السابق 
من احتمال ان بفوق الطلب النفطي العرض الى حد كبر > وفعلا فقد 
ارتفعت اسعار النفط داخلیا وخارجیا بینما کان في اول عام ۱۹۷۲ 
يساوي ٩۷ر۲‏ دولار للبرميل الواحد فقفز في أول عام ۱۹۷۲ الى 
١١٠٠ر ١١‏ دولار للىرميل الواحد . 


ب _ تحديد نظام الافضليات في الاستهلاك »› وذلك بتحد بد الهام 
وغير الهام ٠‏ وتقسميه الى درحات قي الإهمية » والبدء في امداد الآاهم ثم 
امهم »> أفضلية اولى وافضلية ثانية وثالثة وهكذا . 

ج استخدام نظام البطاقات كما فعلت‌الولابات المتحدةالامرىكية 
حالا 4 وغرها من الدول الأوروبية الغربية 4 


۳ 


_ من التشربعات التي تكفل تحديد الاستهلاك » والمحافظة على 
البترول وصرفه في الو جوه الهامة فقط دون التنديد الذي لا مسوغ له > 
وهكذا نرى ان الولابات المتحدة الامربكية سنت تشربعا جديدا يخول 
وزير النقل وضع الدراسات اللازمة وبحدد الطرق لاستهلاك البنزين 
وفعلا فقد نزل الاستهلاك الى الثلث في استخدام السيارات . 


فرض ضرالب حدبدة على استهلاك الىترول + كما فرضت 
ر جديدة على استخدام السيارات حسب قوتها بعد حرب تشرين 
التحربربة عام ۳ کل هذه احراءات تحد من الإستهلاك : وتعمل 
على استمرار الامداد ولو لفترة محددة . 


۲ - الىحت عن وسياة أخرى لسداد هذا النقص : تد تكون هذه 
الوسائل متعددة منها زيادة انواع الطاقات الاخرى التي بمكن إن تحل 
محل البترول كزبادة طاقة الفحم ١‏ أو زبادة الطاقة الكوربالةه > أب 
الذرنة »> أو الهيدرو كربونات ٠‏ ولكن العقة الكبرى تي هذه الانواع 
من الطاقات تكمن عندما لاإيستطاع زبادة هذه الطاقات » وذلك لعدم 
تو فر الاأمكانات اللازمة لزبادتها > أو أن هناك عض الاستخدامات لاسك 
ان فورض كل ٠ال‏ اطا فة الط 0 ر هدو ا تک ر هر دی 
يمكن باستخدامه الاستغناء عن الطاقة البترولية كأن يتحول المحم 

الى غاز سنهل نوله واستخراحه ٤‏ المحالات ا کان ستخدم 
بها البترول › أو التغيير قي صناعة المصنوعات كأن ج التاارات 
مثلا بشكل يستخدم في تحربكها القوة الكهربائية أو القوة الذانية او ابة 
قوة اخرى ٠‏ أو التقدم الحضاري ١‏ فقد كانت الإكتاامات من قل 

تقتصر على عده مصادر محدودة للطاقة ٠‏ ولا تستعرد ف 
ف العالم الان ار اها حدد من الطافة بحل ميل اة ارو اة 
وتدل الإأكتشافات والاسحاث ا اكتشافات حدبدة كلما تقدمت 
الحضارة » فلقد اكتشف الاتحاد السو فييتي م خرا معدنا 
أطل_ق عليه اسم « أرمستربخت » وتجري الدراسات حاليا 
لاکتشاف أنواع أخرى من الطاقة كحجر ( السجيل ) ففي 
الاتحاد السوفييتي في منطقة « استونا » بلغ انتاج زارت حجر 
السجيل حوالي ٥ر۴‏ مليون طن في عام ۱۹۷۲ > ورغم هذا التقدم الهائل 
في انواع اقات 6 ل ی آل ردد اخهه ارون 
ودوره الکبر ف الاستراتيحية الادارىة » فلقد أشار الدكتور محمد صادف 


ک0 


اممدى رئيس الدائرة الاقتصادرة قي منظمة الاوبيك في مؤتمر البترول 
العربي الثامن في الجزائر عام 1١۷١‏ قائلا : « ان التنبؤات الاخرة من 
الا و الى ان مل الطت اهال على اطاتة داد عدار 
/۸د٤/‏ في الفترة ( ۱۹۸١ - 1۹۷٠‏ ) أي أن الاستهلاك الاجمالي للطاقة 
سیصبح مساویا ل / ۷ر۸٥۱‏ / مليون برميل من النفط الخام بوميا »> 
ومن المقدر ان تصل حصة البترول من هذا المجموع الى /۲ر٣۸/‏ مليون 
برميل ن ا اا ی ی ب اراو ر د وکوین که 
م ٠‏ وجا كل من امار الى الفا لرا 
والنووبة ستكون Nm JAS EDS,‏ 
وما بتصف به من رخص في الاسعار بالنسبة لباقي قوى الطاققة > 
وسهولة في الاستخدام والاستخراج والانتاج > والتسوبق » وطاقة كبرة 
من الوحدات الحرورية جعلته بتبواً المكانة الاأولى بين أنواع الطاقات 
الاخرى ويشكل نسبة كبرة منها > ففي الولايات المتحدة الامريكية 
نشکل استهلاك السرولن حوالي ۷/ من استهلاك الطاقات الاخرى 1 
وهذا ما يدلنا على اهميته الاستراتيجية وقيمته بين مصادر الطاقة > 
ولیت الوطن العربي بدرك هذه الحظورة ويبين استراتيجية الادارية 
على هذه المعطيات الاولية » وعسى ان يكون ذلك ا 


۲ د استراد السترول من عدهة مصادر من الدول الاجنسية وعدم 
الأكتغاء بمصدر واحد ٠‏ اذا استعرضنا أهم الدول المستوردة نجد في 
المقدمة دول اوروبار ماعدا الاتحاد السو فييتي ) “ ثم الولابات المتحدة 
الامربكية ثم الشرق الاقصى ٠‏ وأوستراليا ٠‏ وأفريقيا » واذا استعرضنا 
ا ازل الرة هاي الوط المري > م ران > رور 
واذا ا اوت الدول اسورد ان ورد ارول چت لے زو 
مد وى فصل وا دغل الوط لحري ا 6ار عل اران ر حرو 
أو على فنزويلا » وتأتي نقطة الضعف في دول اوروبا انهم یعتمدون في 
استهلاك بترولهم على مصدر واحد تقرببا الا وهو نفط الوطن العربي > 
NE A O E‏ 
7e‏ و /٥۰‏ ې الکونت ا ا ر مع البلاد 
الاوروبية الاخرى »> وبربطانيا تستثمر بترول الكوبت بنسبة ه/ » 
وبترول قطر 9 ق ی ا کی ان سوردو هده 
الدول من الوطن العربي » بينما يبلغ بعضهم نسبة اكبر فتصل اليابان الى 
٠‏ من اخجاطي النعطي.. 


ra {0 س‎ 


ان الضربة التي تصيب المقتل هو قطع الانتاج »› وبالتالي قطع 
التصدير عن هذه البلاد »> وهذا ما أشار اليه المسؤولون الامريكيون في 
تصر بحاتهم المتعددة منها تصرح « حاكسون » رئيس لحنة الشؤون 
الداخلية في الكونغرس الامريكي قائلا . ١‏ قد تستبقظ مؤاسسة أو شركة 
أمر بكية ذات بوم فتحد نفسها قد اصحت ملكا لدولة مصدرة » وهذا 
ل ر شترت المملكة العربية السعودية شركة 
« أرامکو » بالکامل »> وحيث ساهمت أغلب الدول النفطية بهذهالاجراءات 
وقال « هاتفیلد » : « أن تزاند اعتماد الولابات المتحدة الامربكية والعالم 
الحر على نفط الشرق الاوسط لسنوات عدبدة قائمة بتطلب منها بناء 
صداقاتها التقليدية مع العالم العربي » والعمل على خلق ٣‏ 
السياسي » والاسراع تحو حل سلمي النزاع العربي الاسرائيلي » . كما 
بین « هاتفیلد » رور ع سياسة ابحابية نحو الوطن العربي المصدر 
الو حيد لامر دكا فقال : « ان تزابد اعتماد الولابات المتحدة الامريكية 
على نفط الشرق الاوسط .. بحتم فرض موقف اكثر ابجابية » وقال 
« ان على الولاات المتحدة الامربكية ان تحول سياستها المتذيذية في منطقة 
الشرق الاوسط الى سياسة ثابتة ومخلصة نحو الوصول الى السلام 
الدائم في هذه المنطقة » . ثم حذر من عواقب هذه السياسة التي من 
نتيجتها عزل الولابات المتحدة الامريكية عن حلفائها الغربيين فقال : 
« إن الدول الاوروية المستهلكة للنفط قد وعت هذه المشكلة» فاختلفت 
مع الولايات المتحدة الامربكية في سياستها نحو قضية الشرق الاوسط > 
وهي الان تمارس سياسة مستقلة نحو هذه القضية » فلقد بدأ فعلا 
الحوار العربي الاوروبي » ومالت أوروبا راغبة في التعاون الجدي مع 
الدول العربية » ومازالت الولابات المتحدة الامربكية سائرة في سياستها 
الانعزالبة » وني سياستها المتذبذبة »> وهي الى الان لم تدرك خطورةهذه 
السياسة » ومعها العذر ي ذلك فالصهيونية ي الولابات المتحدة الامربكة 
وضعت غشاوة على أعين المسؤولين ؛ وحجبت عنهم الحقيقه ٠‏ ودفعتهم 
الى السياسة التي نقول عنها ببساطة انها في غير صالح الولابات المتحدة 
الامربكية . اذا الاعتماد على مصدر واحد بؤدي الى ضعف امام الدول 
املصدرة » كما بؤدي الى انهزام وتفكك في الاستراتيجية الادارية > 
ويؤدي بالتالي الى رضوخ تام طالب الدول المصدرة . وليت الوطن 
العربي تدرك هذه الخطورة » وهذه النقطة بالذات فيحولها الى سلاح 
يصيب المقتل » وفي رأبي ان نقطة الضعف تتمثل في الاختلاف بين الولايات 


کک 


المتحدة الامريكية » وبين حلفائها فلقد مال حلفاؤها الى اتباع سياسسة 
لا م رل اة وه ر ذلك ا عة الوت ى ملين 
الامن عقب الغارة الوحشية الاسرائيلية على بيروت في عام ۱۹۷۳ »> وني 
حرب تشربن التحريربة قي الوقت نفسه حيث هبت الدول الآأوروبيية 
منادية بالتعاون والإاستجابة طالب الوطن العربي » ولم يشذ عن هذا 
الا موی ٠ا‏ نات اأ لمر ةر ةا وهو لندا 6 وهي فل اة 
بالنسبة للمحتمع الدولي الاوروبي » وظهر كذلك من التصربحات المتعددة 
التي اطلقها زعماء ورو ساء الدول الاوروبية فلقد نادت اليابان )١(‏ « ان 
اهتمام اليابان يتزايد بشكل أعظم نحو الاعتماد على نفط الخليج العربي ٠‏ 
وأنهم معرضون .بشدة اكثر بسبب اعتمادهم هذا واضافت الوزارة 
اليابانية في ردها ان الاوروبيين واليابانيين معا قد تحركوا في اتجاه صنع 
اة ملا مم وات اللدان اة من أحل الحاو لة دون اتطاء 
الامداد بالنفط »› هذا وتعتبر العلاقات الفرنسية مع العراق مثالا على 
هذه السياسة » . كما أن « روبان أندربناسيان » ې مقاله سلاح الوط 
اشر ق داشان الى اهة الحلاقات ن الدول الاور وة رالات 
اد ةة ا 0 و الول کان اخ اساك الخدت 
العميق بين الولايات المتحدة الامربكية وحلفائها في الحلف الإطلسي ٠‏ واذا 
کات ارات دة ي الو ق الجاضر ره اروا وا ا 
بتزويدها بالبترول العربي » فان الامر بختلف بالنسبة لبلدان اوروبا 
ااا ان ا ی 
على رفض تاأبيد اسرائيل ؛ بل وكذلك على منع اسلحة الولابات المتحدة 
من أن تسلم لاسرائيل عن طربق أراضيها » رولادرك. الاوروبيون ٠‏ ومدراء 
اشرات امه ٠‏ وع ي ار ابات الخد الاإمر تة أن الاة 
الراهنة نحو الوطن العربي سوف تؤدي الى فقدان مواقع هذه البلاد 
قي هذا الوطن النفطي ٠‏ ولهذا نرى مدير عام شركة « ستاندارد أويسل 
کومباني أوف کالیفورنيا » المستر « ميلر » بقول : « نظرا لكون بترول 
ار ا ا اا خو ي ا ا او ي امال اب 
العربي وان نمنحه تأبيدا ومساندة أقوى لحهوده الموحهة نحو اقامة 
سلام في الشرق الادنى » وكذلك اشارت صحيفة نيويورك تابمز في عددها 


(۲()۱) مجلة نفط العرب عدد آذار لعام ۱۹۷۳ و ۱۹۷٤‏ ص ٤)٤‏ د ا١)‏ 
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الصادر بتاريخ ۱۹۷۲/٤/١۷‏ منوهة الى الخوف الشديد من الاختلاف 

بين دإول اوروبا والولايات المتحدة الامربكية على النزاع على البترول 
الات فقالت : () « ان المنافسة بين دول اوروبا الغربية على بترول 
الأرق الاوسط ستكون له عواقب وخيمة بالنسبةلدول «حلف‌الاطلنطي» 
وقالت : « ان الصراع على البترول بشكل بالنسىة لمحتمعات أوروبا 
الغربية في فترة السبعينات تهديدا بنفس حجم التهديد الذي كانت نت تمثله 
القوة العسكردة السوفياتية في الاربعينات والخمسينات » حقا انهسلاح 
رهيب »> ارهب أعداء الدول العربية » وجعلهم في حيرة » بل جعلهم 
منفسمين على أنفسهم »> وحعل أمربكا تهب مذعورة من هول استخدام 
هذا السلاح لانه لايؤثر فقط على الانقسام الحلفي الاوروبي > بل على 
الشعب الامر بكي نفسه » فلا بستطيع شعب تعود الرفاهية ان تحمل 
البرد ف ابام الشتاء القارس ولا أن بتحمل نقص مادة البنزين في سيارته ٠‏ 
ولا أن بتحمل اي حاجة حصل عليها ثم سلبت منه لسياسة خر قاءتتبعها 
الولابات المتحدة الامربكية لهذا فان نقطة الضعف حاليا بهاتين النقطتين: 
الإاختلاف مع الحلفاء » والاختلاف مع الشعب أي أن الحهتين الداخلية 
والخارحية غير مستفرة وقد اعتراها خلل وضعف > وهاتان النقطتان 
هما لصالح الدول المصدرة . 


کیف بمکن لدول اوروبا الغربية › والولابات المتحدة الامربكية أن 
تجد مصادر بترولية غير المصادر العربية ؟ بل كيف يمكن لهذه الدول ان 
تحد الكمية المطلوبة » وأن تحد التسهيلات المتو فرة في البترول العربي > 
فالبترول العربي رخيص ٠‏ بتمتع بمواصفات فنية جيدة » سهل النقل 
والتكرر E RG‏ 
وتعتىره المصدر الوحيد » بل تعتبره أساس نشاطها الصناعي والزراعي › 
والاستراتيجي > ومما ساعد على استيراد البترول هو : الغاء كافة 
القيود المترتبة على الاستيراد » والغاء الرسوم الجمركيه وتشجيسع 
الشركات المنتحة »> وسن قوانين وأنظمة » واحراء بعض التسهيلات 
الاستيرادىة وغيرها من الاجراءات التي تكفل تتابعم ستراد البترول 
واستمراره وهذا ماصرح به الرئيس الامرىكي نيكسون في مقدمة بيانه 
عام ۱۹۷٣‏ لواجهة أزمة الطاقة داعيا الى وقف جميع القيود على استيراد 
البترول » وكذلك الغاء الرسوم الجمركية على الواردأات منه »> وقال : 


(ا) جربدة الاهرام القاهربة العدد ۱۹/۲۱۰۲۱ ابریل ٠١۷۳‏ 


E E 


« كارياسيون » : () ١‏ واذا ماأرند تحنب مثل هذه النتيحة » وتلنية 
الطلب العالمي المتزابد على النفط فان اكتشافات جديدة بححم حقل 
(الاسكا) يجب ان تتحفق كل ستة أشهر »> وبمضي السيد « كارباسون» 
الى القول بأنه بالنظر لامكانات العلم الحديث فان مشكلة نضوب احتياطي 
الترول لمكن :اعتارها نذانة اة الخفارة الخذهة أذ نض ادن 
بديله للطاقة هو امر لامفر منه » غم انه نظرا للمصاعب الفنبة التي 
تفتر صن هذا الطر تق فان العلماء اتر قفون الا تظهر الضادر التدلة الى 
حيز الوحود قل داه العرن العادم ٠.‏ وبناء عليه فان الدول الإعضاء يي 
الاوبيك تؤبد الان سياسة استهلاكية اكثر حكمة بهدف الاقتصاد في 
الاك الف 6 ران الولانات الد الا اة روك 5 فاا 
وامانافا لاماك النترول: و التفتن الاک 


أن المصادر الاخرى غر العربية لاتشكل شيا ما بالنسسه لاسر اد 
البترول وهي غير مستفرة ٠‏ وغ كافية لتلبية طلبات الولابات المنحدة 
اللر ك و عا ووه ار ن وا ا ون اترو ات 
ورزر تخار الام كه ل ون الا تاد خالا انه ول ال 
وغل الاوضاع الاقتضادية الراهتة 4 .وخالة عدم استقران الباسات 
القومية للولانات المتحدة الإمربكية وفنزوبلا وكندا حول قضية الطاقة 
فانه لابيدو أن هناك زبادة كبر ة بى امداد النفط بحتمل تطوبرها سرعة 


A:‏ التوسيع الافقي والرآاسي لانتاج الزفمل :+ ان توسيع البحث 
ا ی ا ن یه ور ار ا 
التو سيم ى الىلاد َ& ا ا تف شض وحود افطل فبها . فقك فام 


. ٣٣۳ مجلة تفط القرب العدد الحادي سر اب )۹۷ ص‎ )١( 


را ران ال و اه ف اردان م خا كات اناف 
ابار جديدة في المملكة العربية السعودية . كما ان بربطانيا تعمل جاده ف 
الكشف والتنقيب عن البترول في بحر الشمال »> كما ان الولايات المتحدة 
الأمرنكية اندفعت سرعة منذ خدوث ازمة الطاقة في البحث والتنقيب في 
ازاضاة و الأر اش اة الاخرى الت لها الحق سارها 
والبحث والتنعيب مثل السعوديةه والكوبت . 


ان التوسع في عملية التنقيب هدفه زيادة الانتاج » وسد النقص في 
الطاقة الا ان هذا التوسع بحتاج الى امكانات مادية وفنية > وهذه 
لاتتوفر حاليا لا في الدول القوبة » وهناك اتفاقات عديدة للبحث والتنعيب 
جديدة عن البترول » فقد ذكر في عام ۴ أنه تم الاتفاق بين شركة 
النفط الوطنية الابرانية » وبين شركة « سيب » المغربية على التنقيب 
عن النفط في حجنوب ابران بمساحة تقدر د ۸ آلاف متر مربع “٤‏ كما ععدت 
شر كة النفط الابرانية مع شر كة / دىمنكس / عقدين لاستكشاف وتطوبر 
النفط في عيادان وشرراز > كما اتفقت حكومة اتحاد الإامارات العربية 
مع شر كه « رزيرف اديل أندغاز » للبحث عن النفط في حميع المياه 
التابعة لامارتي الشارقة والفجيرة من خليج عمان » كما وافق الاتحاد 
السوفياتي على مساعدة المغرب في تطوبر برامج البحث والتنقيب في 
« تطوان » الى الشرق من طنحة » كما وقعت مصر عقدا مع شركة ( موبيل 
وبونيون اوبل ۰ وامو کو ) للبحث والتنقیب في رأس ( غارب ) على خلج 
السوس »> وقد حصلت ليبيا على مبلغ / /)٦.‏ مليون دولار وذلككدفعة 
E E E E E‏ 
قامت بتو قيع عقد بين شركة ‹« سوناتراك » وشرکه (« سي فراسيزوي 
بترول الفرنسية للبحث والتنقيب في الإراضي المغمورة مياه الىحر > 
قريبا من الساحل الجزائري ٤‏ كما أن ليب E‏ 
شر كة «أو كسيدنتال» للبحث والتنقيب ي مناطق ( صرته ) والحبل‌الاخضر ٠‏ 


ت 


كما أن العلماء بعتقدون ان البحار تحتوي على نفط يساوي أو يزيد عن 
النفط في اليابسة » وان حفر آبار النفط على عمق كبير ٠١‏ آلاف قدم 
أصبح ممكنا لوجود الات فنية قادرة على هذا الحفر العميق في أعماق 
البحار > وهكذا نرى ان العالم أجمع قد مب دفعة واحدة للبحث 
والتنقيب عن البترول في كافة المناطق برها وبحرها » واستخدمت 
في ذلك الآلات والاعتدة الفنية » وره دت الاموال الطائلة »> وذلك كله 
للتغلب على الخوف من نضوب الانمط في العالم > وتزابند استخداماته 
المتعددة . 

کما توسع العالم فې اکتشاف آبار جديدة بدا بتوسع ابضا في 
انتاج الابار المكتشفة وزبادة انتاجها »> وهكذا نجد الانتاج بزداد عاما 
بعد عام فلقد قفز انتاج الاتحاد السوفييتي مثلا من ١٠١‏ مليون طن عام 
۸ الى ۲۸۸ ملیون طن عام ۱۹٩۷‏ ۰ والی اکثر من ..] ملیون طن 
عام ۱۹۷۲ وقفزت الولايات المتحدة الامريكية من ۲۷۲ مليون طن في 
عام ۱۹۲۸ الى ۹٤‏ مليون طن في عام ۱۹٩۷‏ > ثم انخفض الانتاج فيما 
بعد وخاصة في عام ۱۹۷۲ حيث انخفض الانتاج من ر١‏ مليون برميل 
يومیا خلال السبعة اشهر الاولی فی عام ۱۹۷۳ الى ٩‏ ملابين برميل بوميا 
أي انخفض بنسبة +/ وكذلك انخفض الانتاج في دول اوروبا الغربية » 
وقفز الانتاج في المملكة العربية السعودية من ه مليون طن عام ۱۹٥۲‏ الى 
٩‏ الف برميل بوميا ونشاهد هذه الزبادة تبلغ اعظميتها في عام 
۲ حوالي ۷۷۰ الف برمیل بومیا قفزت فې عام ۱۹۷۲ الی ٩٦.۱۹‏ 
الف برميل بوميا أي بزبادة إر١۲/‏ > وان هذه الزبادة في الانتاج تعني 
تفطية النقص الو جود في الولابات المتحدة الامرىكية »> وهكذا فان أمربكا 
ودول أوروبا الغربية بحاولون جاهدين للتوسع الافقي والرأسي لكي 
يتغلبوا على أزمة الطاقة البترولية » وهي تتناقص عندهم عاما بعد عام 
فلقد بلغ انتاج الولايات المتحدة الامربكية في عام ۱۹۷١‏ حوالي ٠0٥۲۹‏ 


الف برميل وميا بينما تناقص الانتاج في العام الثاني رغم المحاولات 
العدیده والتوسع في انتاجه فبلغ فی عام ۱۹۷۲ حوالی ٩۳٦۰‏ الف برمیل 
يوميا اي بنقص ٠۲‏ الف برميل يوميا » وفي الانيا الغربية تناقص في 
العامین ( ۱۹۷۲۰۱۹۷۱ ) الی ( ۱۲١‏ ۱۳۹ )الف برميل بوميا » في فرنسا 
خلال العامین ( ۲۷ ۳۲۱ ) الف برمیل وميا › وف ابطالیا ( ۲۲ ۲١‏ ) 
الف برميل بومياءوان‌العقبة في هذا التوسع هو أن التوسع يجري بصورة 
سريعة وواسعة في الدول المنتجة وخاصة في دول الوطن العربي » ان هذا 
التوسع بيد الدول النفطية فمتى شاءت ضيقت من هذا التوسع تبعا 
لظروفها وسياستها واستراتيجيتها وان تضييق هذا التوسع سوف 
يؤثر من قريب أو بعيد بصورة مباشرة أو غير مباشرة » وسوف يضغط 
هذا التضييق لتحقيق انتصارات للدول النفطية في المجالات السياسية 
والاقتصادبة والعسكربة » وستلائم هذه الدول مطالبها واستراتيجيتها 
مع هذا التوسع » وهذه المزايا تشكل نقطة ضعف لدى الدول المستهلكة» 
وعلن الول ال ان رر ارق حا ماف افع رج ا 
وتوسيع ذلك الخرق > وذلك باتباع تكتيكات ادارية تؤمن الإهداف 
المطلوبة من أهم هذه التكتيكات هي السيطرة المرحلية على البحث 
والتنقيب٠»‏ وعلى الانتاج “ وقد اشار ( ماثيوس ) المسۇول عن شؤون 
النغط في مكتب مساعد وزير الدفاع للامادادات والتموين الامرىكية عن 
نقطة الضعف هذه قائلا : « ان من دواعي الحرص أن نفترض أن غالبية 
الدول المصدرة سوف تفرض قيودا على الانتاج بهدف المحافظة على 
مواردها » والحصول على اقصى عائد مالي ممكن من كل وحدة انتاح . 
واذا صمت هذه النتيجة فان امدادتنا من الطاقة في عام ٠۱۹۸٠‏ سوف 
تعتمد بصفة متزابدة على مقدرتنا في توسيع قاعدة الانتاج المحلي من 
الو قود » . ولكني أسأل « مائيوس » ماذا سيتم فيما لو لم يكن 
بالمستطاع توسيع قاعدة الانتاج المحلي» وقد دلت الاحصائياتوالدراسات 


- €) 


على آن احتياط مركا من‌البترول › واحتياط الدول الاوروبية الاخرى 
في تناقص وان الانتاج في تناقص ؟ ماذا تعمل امريكا والدول الاوروبية في 
هذه الحال ؟ هل ستمتمد على توسيع الانتاج النفطي في الوطن العربي ؟ 
ام ستعمل على الاستيلاء على النفط العربي ؟ ام ان هناك ضبابا بفشى 
أعين الامريكيين المسؤولين فيندفعون وراء اسرائيل ؟ .. 


ان الاستراتيجية الادارية للولايات المتحدة الامرىكية فيها نقاط 
ضعف » وبجب ان #ستفل نقاط الضعف هذه لصالح الوطن العربي > 
الارقام والاحصائيات التالية تعطينا فكرة واضحة عن الانتاج في العال 
لنرى اهمية الوطن العربي في هذا المجال »> وضعف الولابات املتحدة 
الامربكية والدول الاوروبية فيه . 


انتاحها وبتعاظم استهلاكها »> وهذا ما بنطبق على الولابات المتحدة 
الامربكية 4 ودول وروا الغربية 4 و اذا لم تستطع هذه التول التو سع 
النفطة > واذا لم تستطع اقاممة هذه العلاقات فسوف تمر بأزمات 
بترولية متتالية »> بينما نرى الاتحاد السو فييتي بحافظ على نسبة زبادة 
البترول ٠‏ بالرغم من أن الدول العربية النفطية قد بتناقص انتاجها لسبب 
ما كما تناقص في حرب تشرين التحريرية الا ان هذا التناقص لا يؤر 
على استراتيجيتها واقتصادها » فلا تستهلك من البترول الا قليلا ٤‏ ومعظم 
انتاحها نصدر الى اغلت دول العالم ¢ وخاصة دول اوروا الغربيية 
والولايات المتحدة الامريكية » اي ان انتاجها لصالح غيرها . قبلغ فسبة 
زياد الانتاج أكثر ما تكون في الوطن العربي حيث بلغت في عام 1۹۷۲ » 
اكثر من عام 1۹۷۲ . قد تضطر الدول التي بتناقص انتا سمل 
EAE‏ 
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على توسيع انتاجه قې البحار والمحيطات » وهذا ما بضر اهتمام أمربكا 
بامحيطات والبحار . ففي عام ۷۰ خصصت /.۱۰/ ملیون دولار 
للىحوت المتملقة بالمحيطات ومصادرها المتنوعة . وبقول الادميرال البحري 
التو و7( ستالبو» فې معرض حديثه عن أهمیۀ الىحار والمحيطات: 
« ومن هنا بتضح أن المحيطات مستودع كبير جدا لمختلف الثروات 
والمصادر الحيو دة للكرة الارضبة > وقد قدر العلماء كمية المعادن الموجودة 
في أعماق المحيطات بأنها بمكن أن تغفطي سطح الكرة الارضية بطبقة سماكتها 
أكثر من ٠٠.‏ م . أما النسبة للبترول فيكفي أن نذكر أن أكثر من /١١‏ 
من النفط المنتج بتم الحصول عليه من البحار والمحيطات » وقد تم 
حتى الآن اكتشاف أكثر من /..)/ مكان للنفط الخام والغاز الطبيعي ». 
بلغ انتاج الوطن العربي من النفط في عام 1۹۷١۲‏ حوالي /١۱١٦٦٠١/‏ ألف 
برميل بوميا بينما بلغ الانتاج في اوروبا للعام نفسه ٥ر٣۲۷‏ الف برميل 
وميا وبلغ انتاج الولايات المتحدة الامريكية حوالي /)٦٥/‏ ألف برميل 
راء وهلا هو فر قو الوظن العري . 


ه _ السيطرة على المصادر النترولية : 

ان السيطرة على المصادر البترولية مؤمنة فيما اذا كان هذا المصدر 
داخل البلاد سواء كان مليكا لشركات » أو لافراد › أو للدولة . فانه في 
كل الاحوال تنظم القوانين اللازمة › والاوامر الادارية لوضع هذه المصادر 
تحت سيطرة الدولة بطربقة أو بأخرى ٠‏ ففي الولابات المتحدة الامربكية 
بقو م الفرد أو الجماعة بانتاج واستغلال المصادر البترولية ؛ وتودي 
المنافسة بين هذه الفئات الى حفر آبار كثيرة » واستغلال بشع لهذا 
الصدر »> فلا نهم هذه الفئات الا « الاقتناص » والاستيلاء على المصدر 
قبل أن تستولى عليه جماعة اخرى . هذا العمل وهذه السيطرة الفردية 
ادت الى ارتفاع تكاليف الانتاج » وضعف الآبار نتيجة لضعف ضغط الغاز 
من جراء تعدد الآبار . وتضعف السيطرة على هذه المصادر لكثرة الافراد 
والجماعات التي تعو م ناستغلال هذه المصادر » ولان القعادة على هوؤلاء 
تأت نضورة غير مناشرة ٤‏ ولان اإستغاين أنفسهم لا تهمهم الا مصالحهم 
التي تتعارض في كثير من الاحيان مع مصالح الدولة »> ومع مطالب 
الاستراتيحية الاداربة للبترول »> وهذا ما بؤثر على تنظيم هذه المصادر > 
وعلى الانتاج » والنقل » والتكرير > والتسوبق ٠‏ كما e‏ الققدرة 
العملية لهمذه الصناعات . أما في النلاد الاخرى فأغلبها بتبع أسلوب 
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السيطرة الحكومية على بعضها أو كلها > وهكذا تضمن الدولة التحكم في 
الانتاج » وخفض تكاليفه . فقد قدرت تكاليف البرميل في الاتحاد 
اوي .ج من تكاليفه في الولايات المتحدة الامربكية . وعلى كل فان 
السيطرة تتم على المصادر المحلية أثناء السلم وأثناء القتال بطرق أسهل 
من السيطرة عليها ما اذا كانت هذه المصادر خارجية . 

تتم السيطرة الخارجية اما عن طرىق الشركات الاستثمارية أو عن 
طرق تو ظبف روس الاموال »> أو معاهدات واتفاقات تتفق الدولتان 
بمو حب اتفاقبات محددة على استثمار أو انتاج أو اكتشاف املصادر 
المترولية »> وهڏا هو ددن أغلب الدول في السيطرة على مصادر مو حو دة 
في دولة أخرى كما تفعل حاليا أمربكا ودول أوروبا الغربية »> والدول 
الصناعية » الا أن هذه السيطرة ضعيفة لان هذه المصادر واقعة في ارض 
أخرى وبعيدة وبحتمل قطع الامداد في أبة لحظة وبصورة قد تكون 
مغاجنة اذن ما العمل ؟ قد تفكر بعض الدول عند ضعف سيطرتها على 
هذه المصادر > وبعد نفاذ الو ساطة السياسية > أو المغربات الاقتصادية »> 
أو المعاهدات الرابحة وغيرها أن تحتل هذه المصادر بالقوة العسكرة »> 
وهذا ما فكرت به الولايات المتحدة الامربكية عند حدوث أزمة الطاقَة > 
وعند سماعها التهديدات من قبل الوطن العربي ٠‏ وعند لشوب حرب 
تشرين التحريرية عام 1۹۷١‏ »> والآن ما تزال تطلق التصربحات تلو 
التصربحات والتهديدات تلو التمدندات عل لان مسو ولبها رر ورة 
احتلال مصادر النفط العربى . ان الاسلوب العمسكرى الذي تفکكر نه 
الولايات المتحدة الامريكية اسلوب غير صحيح للاسباب التالة : 

آ ق مصادر النفط بعيدة من أراضي الولابات المتحدة الامريكية 
ودا لبعد بعطي للوطن العربي امكانيات تخريب وتدمير "بار البترول 
قبل أن تصل القوات العسكرية الامربكية الى هذه المصادر »> وخاصة 
5ك ج مسبفة لتخريب وتدمير هذه الآبار عند تهديدها » 
اناف وقت الاحتلال العسكري الامريكي ولو قبل الاحتلال بفترة 
أو لساعة واحدة أو أقل من ذلك . فان الخطة المسبقة من قبل المرب 
لتدمير الآبار والدفاع عنها تعطيهم الحرية لتنفيذ تفجير الآبار في لحظات »> 
وقبل أن تطأاً قدم أي عسکري أجنبي الاراضي العربية >٠‏ ومن الآن بحب 
وضع هذه الخطة ان لم تكن موضوعة حتى الآن . 

ب بما أن الطرق الامدادية طوبلة سين مصادر النفط ٠‏ وين 
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الولابات المتحدة الامرىكية » فانه يمكن أن تتعرض قوافل الامداد الاميركية 
الى تعطيل خطوط المواصلات وخاصة البحرية منها »> أو الى مهاجمة 
الناقلات من قبل القوات العربية › او القوات السوفييتية في حال امتداد 
الحرب وشمولها » وحينئذ تضيع الفرصة على الولايات المتحدة الامريكية 
من أن تفكر او تقوم باحتلال مصادر النفط العربية . 

ج تحتام الولايات المتحدة الامربكية لحماية قوافلها الامدادية > 
ومصادر النفط في الوطن العربي الى قوة كبيرة من القوات العسكرية 
الامرىكية » وبهذا يمكن أن تجذب هذه المهام الاضافية لهذه القوات جزءا 
كبيرا من القوة العسكربة » وبذلك تضعف القوات الريسية الامريكية › 
وتجعلها معرضة لهجوم ناجح قد يشن من الاتحاد السو فييتي وحلفائه ف 
حال نشوب حرب جديدة تبدؤها الولايات المتحدة الامربكية . 

د - هل تضمن الولابات المتحدة الامربكية وقوف حلفائها الى جانبها 
في حال احتلالها مصادر النفط العربية ؟ .هذا أمر مشكوك فيه » فقد 
دلت حرب تشر التحربربة ۱٩۹۷۳‏ أن بعض حلفاء أمريكا قد أنشةَوا 
عنها »> ومالت أوروبا الفربية مع الوطن العربي “٠‏ ونتج عن ذلك عدة 
احتماعات تقرب وجهات النظر » وخاصة مؤتمرات واحتماعات « الحوار 
العرني الاوروبي » > وبهذا تترك الولايات المتحدة الامرنكية ثغرة كبيرة 
بينها وبين حلفائها الامر الذي بضعف من قوتها › ويعزلها عن اوروبا ٠‏ 


ى استنكار الراي العام العالمي لهذه التصربحات التي بطلقها 
الساسة الاميركيون بين الحين والآخر »› باحتلال مصادر النفط العربي ؛ 
وسيكون الاستنكار اعظم وأشد فيما لو حاولت الولايات المتحدة الامريكية 
ان تفعل شيا من هذا القبيل »> وستجد نفسها محملة بعقدة الذنب ؛ كما 
حملتها في حربها مع فييتنام »> فالامريكيون كلهم يشعرون بعقدة الذنب 
هذه اثناء حروب فييتنام > وقد طالبوا الحكومة الامريكية مرارا بالكف 
عن هذه الحرب » وعن وحشية هذه الحرب »> كما امتنع كثيرون عن 
تأدىة الخدمة في فييتنام . ان الولايات المتحدة الامريكية بدات تظهر بهذه 
الاساليب وكأنها عدوة الشعوب » وعدوة الحربة » فلا شعبها راض عن 
تصر فات الحكومة » ولا الدول الاوروبية راضية عن اعمال الولابات المتحدة 
الامرىكية › ولا الوطن العربي راض عن أعمالها » ولا العالم أجمع راض 
عن أعمالها فأصبحت تظهر وكانها معزولة تمشل القهر والتسلط علىالعالم . 
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و هل تضمن الولابات المتحدة الامربكية عند قيامها باحتلال 
مصادر النفط ان لا بكون هذا الاحتلال سببا في قيام حرب عالية ؟ ولعل 
بمستطاع الولايات المتحدة الامريكية ان تنهي الحرب كما بداتها ؟ ان ذلك 
مرهون بتصرفات امريكا قبل الاقدام على احتلال مصادر النفط . ان 
السيطرة على النفط بالو فاق اجدى من السيطرة عليه بالقوة > وستكون 
السيطرة عليه بالقوة وبالاعلىالولايات المتحدة الامريكية » وعلى وحلفائها 
وعلى العالم اجمع . ومن يدري اين سيمسى مصر الحضارة » ومصير 
النفط > ومصير الصناعة »> ومصر الانسانية جمعاء اذا قامت حرب نووبة 
اشعلتها الولايات المتحدة الامريكية ؟ ان التعقل في هذا العمل قبل الاقدام 
عليه ضروري فالحرب المقبلة لا تبقي > ولا تذر لها ولغيرها فلا تزال الانيا 
حتى الآن تحمل وزر النازبة . 


وعلی کل فان السيطرة الخارجية ضعيفة ؟ وغالبا ماتؤدى الى 
انعكاسات » فاذا اضمنت الولايات المتحدة الامربكية السيطرة علىالمصادر 
بطريقة ما »> هل تضمن السيطرة بدون حمابة وحراسة ؟ واذا ضمنت 
امصادر هل تضمنالسيطرة على‌الامداد » والنقل ٠‏ والتكرير ٠‏ والموانىء › 
والمصانع البترولية » ان التخريب والنسف والتدمير سيصيب كل مرحلة 
من هذه المراحل » وستكون الضربة الكبرى للابار » ووسائط النقل › 
وططرق النقل » والى هذا اشار الادميرال « الموزومولت » رئيس هيئة 
العمليات البحرية للولايات المتحدة الامريكية » واعتبرها نقاط ضعف في 
السيطرة » ونغرة قوية في جهة السيطرة الامربكية فقال : « ان ازدناد 
الاعتماد على نفط الشرق الاوسط يعني خطوط مواصلات بحرية طوبلة 
ومعر ضةللخطر اكثر ٠‏ وتحتاج ال قواتبحربةكبيرة . وآن تحهيز وسائل 
عسكرية لحمابة هذا الخط البحري الطويل من الخليج العربي الى شاطىء 
الولايات المتحدة الامريكية الشرقي سوف بؤثر على مصادرنا بشكل 
عنيف . وانه في الوقت نفسه فان الاتحاد السوفييتي قادرة على عر قلة 
او تعطيل الناقلات التي تمدنا في النفط » لقد اصبح النفط عاملا هاما 
في افتصادنا > وان‌واردات النفط عبر البحار تمثل نقطة ضعف مؤثرة 
ومو جعة يمكن استخدامها لفرض بعض القضابا علينا » . 


ضرورة تدمےر عدوه » وذلك دمر مصادر إالنفط » وهو فادر عای ذلك 
وان القاعدة المادية التي يمتاز بها ستكون له عونا في بناء قاعدة تكنولو جية 
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نحو تقدم تكنولوجي › وان هذا التقدم كفيل باحباط كل هجوم فد يشن 
على مصادر البترول »ولن ستطيع أالعدو ف هذه الحالة الوصول الى 
دون تحقيق العدو لاهدافه » وان نقطة الضعف في دول النفطل العربي هي 
أنها قليلة السكان وخاصة دول الخليج العربي ۰ 

ليت الوطن العربي ندرك قاط الضعف لدى خصمه ۰ وبدرك خطو رتها 
بالنسبة للولابات المتحدة الامربكية . 


التخزين الكر من البترول : في هذا النوع من الدول بجب‌ان 
نصب اهتمام المسوّولين على التخزن لانواع البترول للاستخدامات 
الحربية والصناعية > وبقدر مابكون التخزين كبيرا وموزعا بصورة 
منتظمة في كافة الاراضي › وعلى الاتجاهات الرئيسية بصورة خاصة › 
أمكن للدولة أن تومن امدادتها » وتسر مصانعها » وتشكل قوافلها . 
والبترول في هذه الحالة يجب أن بكون جاهزا للاستعمال المباشر طبقا 
لاحتياحات أبة الة »> أو ناقلة أو طائرة أو سلاح »> أو مصنع › وكلما كان 
الامدادات » هذا ويجب ان بكون التخزين فنيا مما له شأنه في سرعة اعادة 
الملء وتستخدم ق مللة الاإحهزة الفنية » والعمال الفنيون المدرنون . 


ان الضرورة تقضى ابضا تخزنن المواد الخام البترولية »> والمحافظة 
على نسبة الاحتياطي المو جود في الارض >٠‏ وذلك اما بتجديد انتاجه أو 
باستراده من أماکن اخری من العالم > وان الإحتياطي هذا بختلف من بلد 
الىاخر » وقديبلغ احتياطي الوطن العربي من البترول أكثر من .1 / من 
احتياطي العالم . ان التخزين في منطقة ما بتطلب لنغله »> وتخزينه ؛ 
وسائط كافية » وتصعب الحراسة في حال وجود التخزين في أماكن بعيدة 
عن الجهات المستفيدة» مما بخلق صعوبات كبرة ان يكون التخزين ف 
مستودعات ثابتة على مستوى الدولة »> وف مستودعات متحركة على 
مستوىا لقوات اما على ناقلات عائمة › او على عربات مجهزة › أو على 
طائرات خاصة للنقل٠‏ ١ن‏ العالم بقوم بالتخزين بصورة مختلفة حسب 
وضع البلدان واستراتيجيتها . فالولابات المتحدة الامربكية تخزن أو 
تطلب تخزين البترول من الشر كات بنسبة معينة تحددها » كما تطلب من 
الشر كات المنتحة تخزبن الكميات المطلوبة وتحديد أنواعها وكمياتها . أما 
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الاتحاد السو فييتي فهو بقوم بنفسه بتخزبن بن البترول في أماكن معينة > 
وبنسب محددة لانه هوالذي بقوم بتصنيع البترول وانتاجه؛ ومن الطبيعي 
ان النظام الثاني ( التخزين ف الاتحاد السوفييتي ) أقوى على تحمل 
الازمات وت نتو فر فيه القيادة الركزبة التي بمكن ان تحل كثيرا من مشاکل 
التخزين مالا بمكن للنظام الأول تحقيقة » ولهذا السبب نجد الإأتحاد 
السو فييتي بحتل المر كز الاول تقريبا في تنظيم تخزين البترول > وني تنظيم 
الاحتياطي » وف نظام الانتاج البترولي وتوزدعه وتکرىره ونقله وغیر ذلك . 
غل اند لى ف هدا الال س ناورد الوت الى ب اا 
تخزين الو قود > 


1 على مستوى البيت الواحد في المدينة أو الريف يجب أن يخزن 
البترول للاستخدامات المنزلية » وللتدفئة لمدة /٠١/‏ بوما . 


ب - على مستوى الحي في المدينة > او القربة في الريف يجب أن 
بخزن البترول لكافة الاستخدامات الموجودة في هذا الحي او القرية 
( استخدامات منزلية »> تدفة > افران › المطاعم › المستوصعفات ) 
ل ا فل : 

< على مستوى النطقة وهي التي تتألف من ۸-٠١‏ أحياء ويخزن 
فيها البترول لمدة /)٥/‏ نوما . 

د - على مستوى المدينة لكافة الاستخدامات والمصانع »> وغيرها 
دة /1۰/ نوما َة 

ھ ‏ هذا ویجب ان کون في كل مصنع احتياط بكفيه لمدة /٠١/‏ 
توما على الأقل وف الستارة خران احتباطي نكف لثافة 7 ٠أ/‏ ك 
على الاقل > وآما على مستوى القوات al‏ المغاتلة فيحب ان بكون 
الاحتياطي المحمول بكفي لاعادة ملء واحدة »> وفي العربة أو الدبابة أو 
الطائرة خزانات للو قود احتباطة تكفبها الي لمسافة تساویى صف 
المسافة التي تقطعها في خزناتها الرئيسية . 


أما أمكنتها فيمكن أ ن تکون ټې البيت بجانب منه موضوعة في برامیل 
آو خزانات ۰ وعلی مستوی الحي ي مستودعات أرضية بحانب الحي 
أو بقسم منه »> وي مستوى المنطقة على اطراف المدينة بعيدا عنها وفياتجاه 
الداخل » وني مستوى الدينة يجب ان تكون المستودعات بعيدة عنها في 
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حدود ٠. ٠١‏ كم في مستودعات موزعة تحت الارض ومطمورة بشكل 
جيد وللقوات خلف قواتها بصهاريج للقوى البرية » وبناقلات للقوى 
البحربنة وبطائرات للقوى الحوبة »> أما المستودعات الثابتة للقوات فلج( 
تختلف عن مستودعات المدينة . 

و - هناك طربقة كذلك فى الدول الغربية »> والولابات المتحدة وهي 
ان فد لر كات درو لكات اة وهة اا اقار اله ماد 
وزبر الدفاع الآأمرنكي لشؤون الامدادات والتموبن السيد « بيربن 
شیليتو » في عام 1۹۷۴ حيت اعطيت الأوامر للشركات الموردة والمنشجة 
أن تخزن الكميات اللازمة قائلا : « يحب على الموردين للنفط الخام 
ومنتجاته تخزبن كميات كافية كاحتياطي أستراتيحي لواجهة أزمة‌الطاقة 
الى تفال متها الولانات المتحدة الأمزيكية ٠>‏ وانه خلال رة لحد هن 
عشر الى أربعة عشر سنة قادمة أي قبل أن تستطيع برنامح الطاقة 
الضخم من اعادة البلاد الى درحة الإكتفاء الذاتي فليس هناك كما ببدو 
سوى حل واحد لتخفيف حدة أي خطر قد بنجم عن الفطاع الامدادات 
هو تخز نات الاحتياطي ا وان هم ما بحب ان سسترعي انتباهنا حيال 
اراد الفط ارالغار. هر االخاحة الى امن الفرات :السخرنة فى و قت 
الازماتق أو الخر ت نحن لإنملكف ق ألر تت الحاضر مى وسائل الحرانة 
والط رة ال را نوا هلوارف ا لار ات جاك الوق رة 
الات ال خخا ٠ ٠‏ ولك ان حرم الاتا الفر تة قل جدذتة 
حذو الولابات المتحدة الأمربكية فالزمت المستوردن والمنتحين الاحتفاظ 
باحتياطي كبير » وحددت الكمية اللازمة لذلك خوفا من احتمال انقطاع 
الامداد »> فألزممشروع قرار الحكومة في شهر نیسان ۱۹۷۳ مستوردي 
الو قود تخزين مابكفي لاستهلاك /*<۷/ نوما حسب المعدلات العادىة > وان 
بخزن منتجو الو قود ما بكفي لاستهلاك العادي /.۹/ وما . وكذلك اتخذت 
فن ارا ات کل من بر طاتا رر یا راطالا ور ها : 

ز س وهتاكطر بقةللتخرين داخلالارض بسع لكميةكبي من البتر ول تكفي 
الملاد لمدةطو بلةء وقد أنشأتاسرائيلخزانا صخردا تحت‌الارض كما أنشأت 
السو راا مها نة ل مون و ا ٠‏ من الترول ر ف اذه 
۱۲ مليون دولار . 

۷ س انشاء جهة لإواجهة الضغوط من الدول المصدرة : 

في نهاية العشرينات وفي بداية الثلاثينات من هذا القرن شكلت 


(١‏ س 


أكىر حبهةللاحتكارات‌النفطيةتمثلت هذه الحبهة في سبع شر كاتاحتكاربة 
منها خمس شر كات امر كيه وهي : «(ستاندارد أوبل أوف نيوجرسي » 
« ستاندار اول آوف کالیفورننا » »> « موبيل أوبل » ٠‏ « غالف أوسل » 
« تكساس أوبل » . وواحدة انكليزبه وهي « برىتش بترولیوم ) . 
وواحدة انكليزنة هولندية وهي ٠‏ « رونال داتش ‏ شل » . تمثل هذه 
الشركات قمة الاحتكارات النفطية »> وقد بلغ انتاجها في عام .۱۹۷ حوالي 
۱۲.٤‏ مليون طن وتستخرح من البلاد النفطية حوالي )/ه النفط . 
وحصلت على امتيازات لدى الدول النفطية »¢ ولم تسمح في بادىء الامر 
للشر كات الوطنية بالىحث سهان واش :ابال الوط 
ولا في كل الصناعات النفطية »› وللدول النفطية الحق فقط في الضريبة > 
وني قيمة استئجار الارض من قبل الشركات . ظل الكارتل يحافظ على 
سيطرته على استثمار النفط > وعلى وضع العراقيل والمعوقات أمام 
تقدم الدول النفطية فهو سعى دائما الى عرقلة استخدام الرأسمال 
المحلى ٠‏ وأعمال السحث والتنقيب وغرها »> كما سيطر هذا الكارتل على 
الدولالصناعية حيث كان بمدها بالنفط بما بعادل )/ه النفطالمستخرج > 
فيجنون بذلك ارباحا طائلة » وقد بلغت عام ۱۹۷۰ حوالي ۲٠.۲‏ مليون 
دولار أرباحا صافية للشركات الامربكية فقط ٠ء‏ تحول هذه الارباح > 
كما تحول عوائد الدول النفطية الى بنوك اوروبا والولايات المتحدة 
الامرىكية لتزيد من قوة نقدها ( الدولار » أو الاسترليني ) وتساهم في 
ميزان المدفوعات . هذا هو الابتزاز بذاته فلقد ربحت الشركات الامربكية 
خلال ربع القرن الماضي مايزيد عن /۳١/‏ مليار دولار وهو مايزيد عن ١‏ 
مرات من قيمة احتياطي الذهب الموجود لدى الولايات المتحدة الامريكية»؛ 
و کرد طبيعي على الكارتل قامت عدة دول نفطية بتأميم جزء من هذه 
الشركات » كما قامت في الو قت نفسه شركات وطنية عهد اليها باستثمار 
النفط »> وأخرا قامت منظمة ١‏ الاوبيك » للدول المصدرة للنفط التي 
آاخذت تتولی ننفسها a‏ على الانتاج »> والاسعار والامور الاخرى 
من الصناعة البترولية »> ولا ان تعاظم دور المنتجين ومنظمة الاوبيك ؛ 
وزاد استرراد الولابات المتحدة الامربكية للنفط > كما تطورت الدول 
الصناعبة »> واصبحت بحاجة كبيرة الى النفط ظهرت ازمة الطاقة 
وقلت أهمية الكارتل بعد أن فقد معظم سيطرته ف الدول النفطية »> 
٠‏ هبت الولابات المتحدة الامربكية لتفتش عن جهة مضادة تقف امام الدول 
الصدرة للنفط وامام منظمة الاوبيك بصورة خاصة ؛ ولاسيما دول 
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الوطن العربي في هذه المنظمة > وكانت الولابات المتحدة الامربكية في مقدمة 
الول الى ادف اشا كن اا الدرن السادرة: 
واقرخت ما عة و امالا فة لور ف امام الكول:الصدرة: 
ولکنه حتى الان ورغم المحاولات العديدة فانها تنحح النحاح الذي نمکنها 
من تحقيق رغباتها » فلجأت في النهاية الى التهديد والوعيد للوطن 
العرتي النفل ٠‏ 


ان تشكيل جبهة لم يقم حتى الان للمستهلكين في مجال النفط »> 
ولا تزال تتعثر مساعي هذه الدول للوصول الى حل »> غير أن هناك 
عده حهات ٠»‏ أو تحالفات ثنائية أو تلاثية منها ما کون هد فها بترو ليا کالتي 
تف الا ا ات العددة لامر كه ف ار فت الخار + وما هاون 
هدفها اقتصادبا »> أو دفاعيا » أو الاثنتين معا »> وما أكثر التحالفات 
الاقتصاديةن هذا العصر » ومنها الاتحاد الاوروبي للفحم والصلب › والسوق 
الأوروبية المشتركة »> ومنظمة الوحدة الاوروبية الاقتصادىة »> ومنظمة 
الوحدة الاقتصادبة لدول أوروبا الشرقية . وهكذا فقد نشأت حبهات 
متعددة تقف في وجه الضغوط للحبهات الاخرى ٠‏ فهناك منظمة السوق 
ICONS A‏ 
الشرقية » وقيام حلف دفاعي هو حلف « وارسو » مقابل حلف دفاعي 
« حلف الاطلنطي » » كما ان هناك احلافا أخرى دفاعية كثرة من كلا 
العمسكرين الشرقي والغربي .وبهذا فقد ركز مؤخرا على انشاء جبهمة 
أو اتحاد للدول المستهلكة للبترول لان البترول أصبح في الو قت الحاضر 
عماد الاقتصاد > وأساس الاستراتيحية الادارنة وله أهميته الصتاعية» 
والادارية . ولق اعتبرت الولابات المتحدة الامرىكية ان من اول واحباتها 
تشكيل جبهة » وحرضت الدول الاحنبية الغفربية على ذلك »> كمااعتبرت 
ان عدم التشكيل خطرا على امنها وسلامتها . ولقد وردت هذه التخوفات 
على لسان المسؤولين فيها فهمذه وزارة الخارجية الامربكية تحيب 
على سوال للكونغرس الامربكي قائلة : « ان الاوروبيين حتى الان لم بعملوا 
سوی القليل نسبيا حيال التهديد لامنهم ورفاهيتهم » . وقالت الوزارة 
« انها تهتم بشكل رئيسي من أحل التنافس القاتل فيما بين الولابات 
المتحدة الاريكية وحلفائها من جهة > وبين الحلفاء فيما بينهم من جهة 
أخرى » وقالت : « ان هذا التنافس سوف بضر بعلاقاتنا السياسية . 
وقد ععد مؤتمر في واشنطن للمستهلكين في ١١‏ شباط عام ۱۹۷۲ الذي 


- ۸ = 


دعا اليه الرئيس الامربكي نيكسون »> وكان أهم ما قرره في هذا الشأن 
معالحة ازمة الطاقة ٠‏ والحلول اللازمة > كما اكدوا على التشاور والتعاون 
بين الدول المستهلكة والنتجة > وأبدوا تخو فهم من النتائج المترتبة على 
ازمة الطاقة ورفع اسعار النفط »> واتفقوا على وضع برنامج للعمل 
معالجة أوجه ازمة الطاقة . الا أن هذا المؤتمر لم بخرجح بشيء حجديد > 
سوى قوصيات نظرية هدفها اإبراز عضلات الولابات المتحدة الامريكية 
وحلغفانها » وتهديد مستتر منطن للدول العربية ° 


ان تخر انااد لعز ية من قاد الاس ل کن ع انا 
تحررت من الأضطهاد الرأسمالي الاجنبي › فهي بذلك لاتزال تقع تحت 
هذه السيطرة > ولاتزال الشركات الاحنبية بيدها وتحت سيطرتها 
اف الاعات اة الور € والفل ;الو فى وان لفل 
النفطية وخاصة الدول العربية سوف تكافح للتحرر من هذه السيطرة > 
وسينتهي الصراع بانتصار الدول النفطية مهما تأسست جحبهات أو 
لحان »> أو منظمات من الدول المستوردة . 

ان نقطة الضعف ٤‏ هذه الحبهات > أو المنظمات > أو المؤتمرات 
٠٠‏ الخ تكمن في الاختلاف فيما بين دول هذه الحبهة ٠‏ أو المنظمة ٠‏ وبين 
الولانات المتحدة الامرىكية وحلفائها »> وان توسيع هذا الخرق نتاتى من 
تعزىز الاختلافات والشقاق . وخلق نقاط الضعف الاخرى التىتظهر 
فما عد وراشا الفر كات أو الاعات جى بمضها :أو الانراد بدولة 
أو يمحموعة والاتفاق معهم على شروط خاصة > وذلك لعثرة هذه 
القوى > وتفوبت الفرصة المناسبة للاتفاق أو انشاء حبهة » انه مما 
تساك الدول االمتتوردة الامداد بالنفط هو اتفاقها مع منظمة الاوييك 
لتأمين الامداد بعد سلوك هذه الدول سياسة تقلها هذه المنظمة . ان هذا 
ارادم عا دل الو ف ا و ا و انان وا ات 
الول الاوروية محرا وفة ري شرن الرر هة عن تد الول 
ميزه في استمرار امداداتها النفطية حيث انهت هذه الدول سياسة 
روا جل عن ا اف اد ال كةب ا ن 
الانفراد بقوي مركز الدول المصدرة » وعليها في هذه الحال انتقاءالحلول 
المتبادلة المناسبة » والتي تتلاءم مع متطلباتها وسياستها » فعليها أن 
تفن الطر فاو دة ال اعدم الرت للرصول الى أهداها : 


تالا ٠:‏ مستقبل البترول : سيزداد الطلب على البترول > ويزداد 


ECE 


الانتاج عاما بعد عام . ففي عام ۱١۹۲٤۸‏ بلغ الانتاج العالمي حوالي 01١‏ 
ملیون طن ۰ بینما ارتفع بې عام ۱۹٩۷‏ الى ۸۲۸را الف مليون طن > 
وارتفع فې عام ۱۹۷۲ الى ۵ا ر.)ه ألف مليون طن . تنتج الدول 
الاوروبية ودول العالم ماعدا الوطن العربي حوالى.۷/ . أما الوطنالعربي 
فينتج ٣.‏ من الانتاج العااي » وهكذا سيكون انتاج البترول متزايدا 
في الاعوام التالية » وقد اثار بهذا المعنى الدكتور محمد صادق المهدي 
رئيس الدائرة الاقتصادىة في منظمةالاوبيك في مؤتمر البترول العربي‌الثامن 
المعقود في الجزائر من ۲۸ أبار - ۳ حزيران ٠١۷۲‏ حين قال : « أن 
التنبوٌات الاخيرة عن الطاقة تشر الى ان مجمل الطلب العالي على 
الطاقة سيزداد دنمقدار ۸ر) ف السنة بالفترة ( 1۱۹۸۰ ۱۹۸۰ ) أي أن 
الاستهلاك للطاقة سيصبح مساو ل ۸ر۸١٠‏ مليون برميل من النفط الخام 
وميا » ومن المقدر ان تصل حصة البترول من هذا المجموع ۲ر٣‏ ۸مليون 
برميل في اليوم أي بنسبة ٤ر‏ اه/ » وستكون حصة الفحم /۲١‏ وحصة 
كل من الغاز الطبيعي والطاقة الكهربائية والنووية ١(‏ 4 ۱۸/ ) و )/٥4١(‏ 
و( /٣ ١‏ ) على التوالي . تنتج الولابات المتحدة الامربكية حوالى ١١‏ / 
من بترول العالم »> أما الاتحاد السو فييتي ففقد بلع انتاحه حسباحصائية 
عام ۱۹٩۷‏ حوالي ۰ر۲۸۸ ملیون طن ينما کان انتاجه ې عام ۱۹٤٨‏ حوالي 
۲ر مليون طن حيث كانت نسبة الزيادة اعلى من نسبة الزيادة في 
الولابات المتحدة الامركية . فقد بلغ انتاج امربكا عام 1۹٤۷‏ حوالي : 
( ۲۷۲ ) ملیون طن بینما بلغ انتاجها نې عام ۱۹١۷‏ حوالي ۲ر٤٩٤‏ مليون 
طن . الا ان الولانات المتحدة الامربكية تستورد ما تحتاحه من البترول 
من الوطن العربي وخاصة المملكة العربية السعودية حيث بلغ انتاجها في 
عام ۱۹٨۷‏ حوالي ۱۳۰ ملیون طن بینما بلغ في عام ۱۹٤٨‏ حوالي ۱٩‏ مليون 
طن . وقد اشار « ربتشارو ماثيوس » مساعد وزير الدفاع الامربكي 
للامدادات قائلا : « واذا صحت هذه النتيحة فان امدادتنا من الطاقة 
في عام ٠‏ سوف تعتمد بصفة متزاندة على قدرتنا في توسيع قاعدة 
الانتاج المحلي من الوقود » واذا فشلنا في ذلك سنضطر للدخول في 
منافسة حادة مع اصدقائنا وحلفائنا للحصول على المواد النفطية من 
مصادرها المختلفة » . وعلى هذا فان انتاج البترول سيزداد محليا 
ودوليا »> وستلحا الدول التي لاتستطيع أن تزيد من انتاجها ان تطلب 
من الدول الاخرى المرتبطة بها بمعاهدات او امتيازات أو من الدول . 
السدهة از من اى مدر اجر ` ۰ 
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صحيح ان الولابات المتحدة الامردكية تنتج كميات كبيرة من المترول 
الإا ان استھلاکها کر > وتحتاج الى ۲١‏ / زادة عن انتاحها » وستزداد 
هذه النسبة في الاعوام القادمة اما الاتحاد السوفييتي فهو ينتج بقدر 
ما نستهلك ٠‏ أو يزيد عن ذلك حسب خطة مدروسة » وبتبع قي ذلك 
سياسة الاكتناء الذاتي ولا بصدر من البترول الا عند الضرورة »› أما 
دول أوروبا » فهي تستهلك كافة ماتنتحه » وتحتاح ال كات هة 
رودا هن درن ار الوت ود وا وها راغ دول 
المستوردة هى الولابات المتحدة الامربكية » وفرنسا »> وهولندا » وابطاليا 
واسبانيا والمانيا الغربية وبريطانيا واليابان » وأستراليا والهند وبلجيكا 
والبرازيل والارجنتين . وأهم الدول المصدرة a‏ والکوت 
والعراق وليبيا والحزائر » وانران والاتحاد ا فیینى وفنزولا . 
وبتراوح تسه دو اللاي المرهة ال الاد اا حوالي ۸۲/ 
من الانتاح » وتتفاوت النسبة حسب كل بلد أجنبي »> ففرنسا بلفت 
نسبة استررادها من البلاد العربية من البترول حوالي ۷۲/ في عام 
٠» 1‏ بينما بلغت حوالي ٠ ۷٤‏ واسبانيا حوالي ۸۲/ ٠‏ وابطاليا 
۲ > وبلجیکا ٥٩‏ / » وهكذا فانه يمكن القول بان الوطن العربي بحتل 
امكانة الاولى في الفائض > وانه بتميز بقربه الى امكنة الاستهلاك او 
الاسواق > وبأن سعره رخيص »> بينما نجد الفائض البترولي من الدول 
اة وة الفائتى كارت أغلعة من الفحقات © هدا رى 
الول لر نالرات الاير كه انت عل راه 6 و وك بات 
واردات الولابات المتحدة الامربكية من النفط الخام ومن المشتقات كمابلي 


بلاحظ من هذا الجدول مابلي : 
اامااتات الزانات اخدة الأمركة من الط الام ومن ااحات 
النفطة دصورة متزاردة فقفد بلغ است رادها من الفط الخام عام 
۱ حوالي ٥۲٩‏ الف برمیل بومیا ارتفع فی عام ۱۷٩۱‏ الى ۱.۳۷ ألف 
برميل بوميا » وف عام ۱۹۷۲ الى أكثر من ذلك . 
کک ا لطلي من المنتجات النفطية من نصف الكره الغربي > 


على حين بزداد الطلب من النفط الخام من نصف الكرة الشرقي » وهذا | 
مابفسر اعتماد الولابات المتحدة الامربكية على النفط الخام الذي تنتجه 
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۴ وكنتيحة لذلك فان استهلاك النفط سوف بزداد في السنين 
القادمة “ وسيصبح مثلا في عام ۱۹٨۸١‏ حوالي /٥۰۷../‏ ترليون وحدة 
حرارية » وني عام /...٠/حوالي‏ /.۷۱۳۸/ ترليون وحدة حرارية > 
بینما کان في عام ۱۹۷۱ مقدرا بالبراميل حوالي /۱.۲۷/ الف برميل 
وميا آي حوالي /۳.]۹۲/ ترليون من الوحدات الحرارىة »وذلك حسب 
تقدر وزارة الداخلية الامربكية ( عن محلة آندغار حورنال ۱۹۷۳/۱/۱ ) 
عن محلة نفط العرب اذار 1۹۷۳ . 

ان زبادة الاستهلاك ؛ وزبادة الطلب على البترول سيجعله بنضب 
ها ما 6 خاصة وات عن اواد الى لام أن فون كال ارد الرراة 
ولكن هناك بعض الاكتشافات التي بمكن ان تزيد من كمية الاحتياط 
الارد ف الال ا انات الي رى دا ي ارادا وهر دا 
والحزائر » والسمودية ؛ والبحر الشمالي ؛ والقطب الجنوبي وغيره . 
وسيضطر العالم فيما بعد وعند الضرورة الى استخراجه من الطفَل 
وغرة٠»‏ وفك استخرجته الرلانات المتحدة الإمرنكية والبانان وغرهها > 
ذلك ق الل ع رال افراع النترول فن الفح وقد ا حه 
ا مانيا اثناء الحرب العالمية الاولى فبلغ انتاجها منهحوالي مليوني طن > 
وآلى استخراحه من الكحول » وقد استخرح في كوبا اثناء الحرب 
المالمية الاولى . انه حتى الان لم نقف على تقدير صحيح للاحتياط › 
وكذلك بمکن استخراجه من مواد اخری . 

ان أسمار النفطل ستزداد عاما بعد عام » وستظل ې ازدیاد حتی 
يعو ض ببدبل ٠‏ الا ان العالم حتى الإن لم بشر الى اكتشافطاقة تساوبه 
في استخداماته المتمددة »> فهو لابزال اساس الصنامة > والقوة المحركة 
للألة » قد تختلف الاسعار من بلد الى اخر ؛ ومن نوع الى نوع »> ومن 
ما ف الى اف مانا ا اراتا و اخو و الل وو ف و ا 
كان سعر البرميل من المشتقات عام ۱۹١١‏ حوالي ٤١٠ر)‏ دوا بينما 
ارتفع في عام ۱۹۷١‏ الى ٣)٤ره‏ دولار وفې النمسا کان عام ۱۹٨٩‏ حوالي 
۷ر دولار ارتفع فی عام ۱۹۷۱ الى .)٤ر۸‏ دولار . وفې برطانیا من ۷۲ره 
دولار الى ١١ر‏ دولار . والجدول التالي برينا تطور الاسعار وارتفاعها 
المتزايد من عام الى عام وخاصة في عام ۱۹۷۲ . 


E‏ م ۲۸ الاستراتيجية 


تطور الاسعار ودخل حكومات اللاد المنتجة والصدرة عن كل برميل 
خلال الفترة من ( 1۹٦۰‏ د ۱۹۷٤‏ ) ()) 


تكلفة برميل 
۹ = النفطالخام 
1 + %5 قي موانیء 
الفترة الزمنية TEE‏ ۴ الأتصديرتكلفة 
3 1 ^ % الانتاج + 
N 3‏ 
a:‏ الريع .+ 
الضر ية 
1A۰ 1110 - ۰‏ ۸ر ۹ر 
E5 ۹1۷ - 7‏ ٥ار‏ ٥۹ر‏ 
e رAA‎ yA. ۱۹1٩۹ - 4۸‏ ۹۸ ره 
1 نایر )1 توفمبر ۱۹۷۰ A‏ ۱ ۹ر» ۰۱ر1 
٥‏ توفمبر ۱٤-1۹۷۰-‏ فبراآیر 1A۰ ٩۹۷1‏ ۹۹ر 1۰ر1 
٥‏ فبرایر ‏ ۳۱ مابو ٩۷۱1‏ ۸ر ٦را‏ 1¥ 
١‏ وليو 1 _- ۱۹٩‏ تابر ٩۷۲‏ ۸ر ۲ر E:‏ 
۰ نابر ۱۹۷۲ 1 نابر ۱۹۷۲۳ ۸ر ٤را EL‏ 
۱ شار ۳۱ مارس ۱۹۷۲ ەر ەر ر1 
۱ ابریل ‏ ۴۱ مایو ۱۹۷۳ Yo‏ ۱ ۷را : 
ونیو ۱۹۷۳ 1۰ ¥۰ E10‏ 
بولیو ۱۹۷۲۳ 0ر ٤۷ر1 1A٤‏ 
اغفسطس ۱۹۷۳ : ¥ JA»‏ ۹۰ر 
١ - 1‏ اکتونر ۱۹۷۳ ١ر‏ ¥ E4‏ 
۱٦‏ اکتوبر ‏ ۲۱ دسمبر ۱۹۷۳ رە ەر ٥ار‏ 
۱ شار EC 11ر٥ ۱۹۷٤‏ ° 1رڃV‏ 


ان هذا الحدول برا ارتفاع الاسعار المطرد » وخاصة في عامي 
٥۰٢ ۳‏ و ۱۹۷٤‏ ۰ وهو لازال بزداد حتی الان » وسيظل بزداد طالا 
ازدادت اسعار السلع الاساسبة » ولطالا هناك تضخم مالي » وکلما قل 
اختباط الترول .قالغال ٠‏ 


۰. 1۹۷٤ الحدول محلة نفط المرب العدد الحادي عشر  آب‎ )١( 
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ان دخل الدول المصدرة للنفط سيزداد أيضا بازدناد أسعار 
البترول » والجدول التالي برينا دخل الدول النفطية وتزايد الدخل 
بصورة طردية . 


واردات النفط عن عام 1۹٦۱‏ = ۱۹۷۲ (1( 
سلاین الدولارآات 


سے الس ل ل ا سے س س 
س 


البلد 11 1۹3۸ 1۹۷۰ 1۹۷۲ 
السعودبة ر٠‏ هر1 1119۷ ۹د۲۰ 
الكو بت STE‏ ٦ر٥٦۷‏ ر٥۸۹‏ ۸ر٥۱1‏ 
الامارات المتحدة ت EE 1o‏ ٭ەر 1 
ان * ت oR»‏ ر1۰0 »ر1۰ 
قطر ت ۸ر۱۰۱ Yoo). AE‏ 
ا ٢ر۳‏ | ots.‏ ۸را | ۰را 
نیجر ۱ 


نجرا ت | ت SEE‏ ٤رVر‏ 


وقد قدر علماء النفط ان دخل الدول العربية من النفط سيزداد 
في عام ۱۹۷۲۳ الی أکثر من ۱۲ بلیون دولار ونی عام ۱۹۷۲ الى أكثر من 
بلیون دولار وني عم ۱۹۷٥‏ الی اکثر من ۲۰ بلیون دولار حتی بصل 
ي عام ٠‏ الى أكثر من .] بليون دولار . وتتصدر الدول العربيية 
في الدخل المملكة العربية السعودية فايبيا فالكوبت فالجزائر . وان الدخل 
سيزداد أكثر فيما اذا أممت شركات البترول التي تعمل في الدول 
المنتجة » والان في السبعينات اتجاه جدى لتأميم هذه الشركات في كل 
الدول النفطية »> وأن كان بعض هذه الدول قد سبق في هذا المضمارمثل 
الجزائر وليبيا والعراق وغيرها . ويسهم هذا الدخل سواء كان من الدول 
املصدرة > أو الدول التي يمر فيها البترول ( لبنان > الاردن »> حمهوردة 
مصر العربية ( قناة السويس » الجمهورية العربية السورية التي يبلغ 
دخلها من جراء مرور النفط العراقي ٠٠١‏ مليون دلار أو اكثر ) في الدخل 
القومي حتى انه يشكل في السعودية أکثر من .۸/ واکثر من ٩٥١‏ في 
الكوبت » كما تسهم هذه العائدات في الميزانية » ففي العراق تشكل اكثر 
من 1 / من المبزانية العراقية و ٩۷‏ فيميزانية الكوبت » كما تسهم ايضا 


_ س 


(1) الجدول مجلة نغط العرب العدد الاول اکتوبر ٠۱۹۷۲‏ ص ۲۸ 
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في رفع نسبة المحصول النقدي الاجنبي فهي تصل الى /٠١‏ في السعودية 
و ٥ا/‏ يي سوربا على آن عائدات البترول هذه بمکن ان تعمل تحولا 
جذربا في صناعة البترول » وان تكون فاتحة التحرر الإاقتصادي عند تأميم 
البترول » وان تكون منطلقا للتنمية الاقتصادية الحقيقية . وقي هذا 
قول الدكتور عاطف سليمان المسؤول في شركة الجزائر : « وبهذا يمكن 
للصناعة البترولية ان تصبح بمثابة المحرك للاقتصاد الوطني عن طربقخلق 
الصناعات المتفرعة عن انتاج البترول والغاز مثل صناعة التكربر “٠‏ 
والصناعات البتروكيميائية » وكذلك الصناعات وشركات الخدمات التي 
تقدم لصناعة البترول ماتحتاج اه 5 0 E‏ 
صناعة الحديد الصلب ؛ وما بتفرغ عنها كصناعة الانابيب » ثم مختلف 
شركات الخدمات البترولية مثل الخدمات الجيولوجية والجيو فيزبائية » 
واعمال الحفر وكثير غيرها » . ومن هنا بتضح أن غاندات: ارول 
ستزداد في المستقبل للدول المصدرة وللدول التي يمر البترول عبر 
اراضيها » ومما سيزند من هذه العائدات بقظة الدول المصدرة واتجاهها 
نحو تأميم البترول »> وحينئذ ستتضاعف العائدات »› وبزداد الدخلالعومي 
بشکل ملحوظ . 

ستزداد فوائض النفط في السنين القادمة نتيحة لازدباد الإنتاج › 
وزدادة اسعار البترول » وان الاموال الزائدة توجد في الوطن العربي › 
وقد قدرت الاموال في الدول العربية المصدرة للنفط في عام )1۹۷ حوالي 
٤‏ بليون دولار موزعة كمابلي : المملكة العربية السعودية /۱١۹/‏ بليون»› 
لیبیا ٤‏ بلابين » الکوبت ٩‏ بلابين »› العراق ٣‏ بلابين “ ابو ظبي ٣‏ بلابين ؛ 
والبلدان العربية الاخرى ٩‏ بلابين . سيكون لهذه الفوائض شأن كبير في 
الاستراتيحية الادارنة > وي التنمية الاقتصادىة »> وسبنطلق الماردالعربي 
ك اد اأ ادام عدا افاان وا ل و ال اما 
ستلعب دورا رئيسيا في جميع المجالات‌الاقتصادية والسياسية والعسكرية 
وسيبرز دورها بشكل فمال اذا اتيح لها المحافظة على قيمتها » ووضعها 
تحت تصرف موؤسسة عربية واحدة . وابتكار الصيغ المالية والقانونيية 
والتنظيمية ٠١‏ والمؤاسسات الادارىة > والتحارنة » والشركات والبنوك 
اللازمة . 

قوق اللاد النفطية على البلاد الصناعية في الفنى » وقي كمية 
الأحقاط ادى والدهيي ف لارام القادة :اوفط السلاد 
الضغ اة خن زم فر ا تخ لدا ةق اف لاا ال هة 
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واليابان والولابات المتحدة الامربكية » وغيرها من الدول الصناعية › 
ولاول مرة نرى انه قد برزت أسماء جدبدة في قائمة الدول الفنية 
ألا وهي الدول النفطية ٠‏ والحدول التالي برينا كيف ان بعض هذه الدول 
قد تضاعف احتياطها من عام الى عام » وبعضها الاخر اعتلى عرش الذهب 
والفنى لاول مرة فى لائحة الشعوب الفنية . 
الاحتياطي النقدي والذهبي 
وحقوق السحب الخاصة على صندوق النقد الدولي 


لعدد من دول العالم مقدرة ببلابين الدولارات (1( 
ا ا ا ا 
1Y۲‏ 11۷4 
الاحتياطي الاختياطي a‏ 
1 الله ي٣٣‏ يونیو ا E e‏ 
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SSG SN (1)‏ مجلة نفط العرب العدد الاول اکتوبر ۱۹۷۲ ص ۲٣۹‏ . 
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ا اه 1 ارد 0ا وروا 
وانران والعراق قد قفزت معدلات تغييرها وازداد احتياطها بشكل 
ملحوظ وكبي » فيما نرى ابران تحتل الرتبة الاولى في الدول النفطية 
حيث بلغت التغيير بالزبادة حوالي /٠٠١‏ تبعتها فنزوبلا فالعراق فالمملكة 
العربية السعودية فليبيا . كما أن السعودية كانت تحتل المرتبة الخامسة 
عشر ي عام ۲ اصسحت تحتل المرتة السادسة يي احتیاطها بین دول 
العالم الفنية » وبحتمل ان تحتل المرتبة الاولى في العالم > ثم تتبعها 
باقي الدول النفطية . وهكذا سيتمركز الاحتياطي النقدي والذهبي في 
الدرن اة وسيك الدرل الا ف هدا الان ٠‏ الا ان هدا 
الغنى لن يدوم طوبلا اذا ما احسن استخدام هذا الاحتياطي ني سبيل 
تنمية وزبادة قيمته . ان الصناعة والنفط توأمان لابد من توفر النفط 
لتحرىك واقامة الصناعة » ولا بد من توفر الصناعة واقامة المشاريسع 
الصناعية وقوتها » اذا لابد من توفر الاننين معا حتى تظل الدول الصناعية 
النفطية في مقدمة دول العالم من حيث احتياطها النقدي والذهبي . 

ان تعاونا ما قد بنشاأ بين الدول النفطية والدول الصناعة الا أن 
هذا التعاون مرسون بانفتاح الدول الصناعية على الدول النفطية وتعديم 
كل المساعدات اللازمة الحقيقية التي ليس فيها مكر ولا خداع . 


رابعا : الاستنتاج : مما تقدم في هذا الفصل نستنتج مايلي ٠:‏ 

| - ان توزیع وتمركز البترول في مناطق معينة من العالم ٤وبشكل‏ 
غير منتظم » وخارج عن ارادة الانسان يوجب التغكر في ايجاد فواعد 
امدادبة فى بلد ما » أو في نقاط معينة من العالم > بحيث تؤمن هذه القواعد 
امداد الاساطيل والحيوش القرىبة منها >»٠‏ وبحب ان تکون هذه القوأعد 
قريبة من البحار واغلبها ما يكون على موانىء » وقريبة من الانابيب أو 
الطر قات الاخرى > والصناعات »> والمستهلكين . فنجد في الولابات المتحدة 
الامريكية حقول جبال الابلاش القريبة من المصانع والقريبة من المستهلكين» 
وكذلك حقول اوهابو ومشیکان وکالیفورنيا وغیرها » وهکذا نجدالحقول 
الامرىكية للنفط موزعة منتشرة في اغلب الاراضي الامريكية > ثم تنقلها 
السو فييتي فتتمركز حقوله في القوقاز ثم ينقل هذا البترول من هذه 
الحقول الى ميناء « باطوم » على ساحل البحر الاسود » ومنه ينقل 
الى مختلف البلاد » كما توجد حقول في شمال بحر قزوين › وترکستان 
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وازبکستان » وي الشرق من سيبيربا التي تمون صناعات المنطقة 
الشرقية » والاسطول السوفييتي المتمركز في المحيط الهادي » ومما 
يميز الأتحاد السوفييتي في النقل هو انه يعتمد على النقل النهري > 
والسكك الحديدية » ثم الانابيب » أما أمريكا فتمتمد بالدرجة الاولى على 
الانابيب . بتمركز بترول فنزويلا في منطقة بحيرة « ماراكيبو » . وبتمركز 
البترول في الوطن العربي في المملكة العربية.السعودية في حقول اهمها : 
الدمام » والقطيف > والغوار »> ومما بلاحظ في تمركز حقول النفط هنا 
أنه بقع معظمه في القسم الشرقي من البلاد في منطقة الاحساء القربسة 
من الخليج العربي ٠‏ ثم ينقل الى الخارج عن طريق ميناء راس تنوره بحرا 
وي هذا الميناءمعمل تکر در نکرر /11°/ ألف درميل وميا » كما أن‌هناك 
عدة انابيب تستخدم لنقل البترول الخام من مكان انتاجه الى سواحل 
البحر الابيض المتوسط أهمها : خط التابلاين ويعتبر من الخطوطالطو بلة 
حیث ببلغ )۱.٨۸(‏ ميل قادر على نقل /٠٠١/‏ ألف طن من البترول الخام 
سنويا » وقبل انشاء هذا الخط كان ينقل البترول المتوجه الى أوروا 
من الخليج العربي الى البحر الاحمر الى قناة السويس الى البحر الابيض 
المتوسط الى موانىء اوروبا الغربية > والولايات المتحدة الامربكية وبلغ 
طول الطريق البحري حتى بصل البحر المتوسط حوالي /٠٠٠١/‏ ميل 
في حين ان الطريق التابلاين اقل من ذلك . 

بتمركز البترول في الكوبت في حقل «(بر قان» و «الاحمدي »و «مقو ع» 
وهذه الحقول الثلائة قرببة من البحر حيث ينقل البترول بواسطة 
انايب الى ميناء الاحمدي الواسع الذي بستطيیع تزوند عشر 
سفن في أن واحد »> وستغفرق شحن السفينة /١١/‏ ساعة أي 
أن هذا الميناء سستطيع أن نملا /۲ ۷ طن في الساعة > ونتمرکز 
البترول في العراق في حقول « كركوك » الذي بنقل بترولها من مناطق 
انتاجه الى طرابلس في لبنان » والى بانياس في سوريا عبر الانابيب»وهناك 
اإيضا بعض الحقول في الو صل > وفيعين زالة» والقيارة والبصرة في حقل 
الزبير » وقد بنيت عدةمصافبجانب‌هذه الحقول للاستهلاك المحلي فقط . 

يتم ركز البترول في ليبيافي حقل ( زلطن ) جنوب مدينة 
بنعازي » وینقل بتروله بواسطة انبوب طوله ( ۱۷١‏ ) کم » وقطره 
/١/‏ بوصة ينتهي عند خليج سدت بمرس بريقه > وحقل ضهرة الذي 
بتصل ايضا بساحل البحر الابيض المتوسط بانبوب طوله /٠١/‏ بوصة 
نتهي عند ميناء سدر . وبتمركز البترول في الحزائر ف حقل («(حاسي سعو د») 
وينقل انتاجه بواسطة انبوب يبلغ طوله / ٠٤١‏ / كم وقطره /٠٠/‏ بوصة 


(۹ 


رقدرة /۱۰/ ملاسن طن من ارول ف اله هي هذا الخط 
الليسية الحزائربة حقَل « زرناتين ( وحقل أوهانت › وكلها تنقل قي أنابيب 
الى البحر الابيض المتوسط . ويتمركز البترول في جمهورية مصر العربيه 
ى اها رر اء ل جاي اا ۷ ر 6 و حقول الر ا اوي 
اها راس فازب 4 والقرد ةة اوقل البترول الى الون لكر رة ٠‏ 
وأهم الخطوط خط صل بين السو سں وسننطرد طوله /۱۳۰/ کم يحمل 
المنتجات السوداء » واخر من تكرير السويس الى القاهرة + وثالت من 
رک ان حلوان لنقل المنتحات النفطية الى محمع الصناعات وأهمها ٠‏ 
مصنع الحديد والصلب بحلوان . ومن توزيع وتمرکز البترول نرى أنه 
سيطرا عليه تناقص في بلد اومنطقة ما » وزيادة في بلد اوفي منطقة اخرى . 
مصدر الإنتاج فى الدول الإاخرى محاولة السبطرة عله ٠‏ وانجاد قو اعد 
متقدمة للامداد » واذا لم تستطع السيطرة بأبة وسيلة كانت فانها ستلحاً 
الختلفة » ولكن هذا لابغني من ايجاد قاعدة تتمركز فيها لتموين فواته 
وخاصة التحربة متها ٤‏ كماان لامر كا ٤‏ الو قت الحاضر قواعدامدادبترولية 
اللإاخرى »> وذلك لواحهة الطوارىء والازمات وسبؤثر هذا الو ضع كذ لك 
من قرب أو نعيد على وسائط النقل ( الإنابيب اللاقلات _ القطارات ) 
بتزاند انتاحها فقد تصبح مالكه للبخروؤل ومالكة للفائض التفدى » والذهبي 
ف العالم »> وذلك حبن تأميم البترول بالکامل وحننذ سبزداد الدخل »> 
وناقلات وغرها كما نلحظ ذلك من تهاتف الدول الصدرة للنفط علىشراء 
منها عدد من الناقلات . كما ان هذا الوضع سیکون له تأثیر كبر على 
تمركز الانتاج الكبير فالبترول بتمركز في اراضي الدول المصدرة فرب 
منها » ويعيدا عن الدول المستوردة »> وهذه الميزة لها قيمتها الاستراتيجية 
يعلم الامداد وكلماكانت‌المصادر قر دب ةكانالامداد سر نعا وبالعکس )٤و‏ شترط 
متانعة الامداد ان تكون هناك قواأعد متقدمة تستطيع تلبية مطالب القوات 
س {ÇE‏ ا 


المتقدمة في كل الظروف وني كل الامكنة . كماان هذا الوضع بين الدول 
افدر واا دة ون الول ال رة افا 0 لق رها 
قوبا وتنافسا شدددا بين الدول المستهلكة وخاصة بين الدول الغربيية 
والولابات المتحدة الامربكية »> حيث بظهر هذا الصراع قي الو قت الحاضر ف 
ا ك ال اف ال عة اتان الترول ف الدول الد رى 
ف لوی اوو کد ر ات ار ی ا ار ا وا 
الافرنسية » ومنها الامريكية » ومنها اليابانية والهولندية وغيرهاءوبتجلى 
هذا الصراع في ليبيا حيث بوجد أكثر من ) شر كات من جنسياتمختلفة. 
زف ات ظا فاك ت كدان الر ف الغا اول وي 
الميزان لصالح الولابات المتحدة الامربكية تعد الحرب العالمية الثانية › 
RSE NN EN EE EEE E‏ 
ٿر نك المحافظة على مواقعها الاستراتيحية في دول العالم > وخاصة 
الوطن العربى »> كما تضمن السيطرة الكاملة على قواعد الإمداد » وبنفس 
الوقت تبعد الدول الاخرى التي تراها خطرة على هذه المواقع والقواعد ٠‏ 
EC PONE RE DN TICE EG‏ 
أرباحا هائلة فې عام ۱۹۷۲ بلغت حوالي ٦ر‏ ۲۳.۸ مليون دولار ٤‏ ومن 
المفيد هنا أن نورد صافي دخل الشر كات الامربكية مع المقارنة في عام ٠۹۷۳‏ 
حيث لمكن للقاریء ان تين مقدار هذه الارباح الفاحشهة التي تحففها 
شر كات النفط الامرىكية مثل شر كة « تكساسو » التي بلغ الفر :ف شای 
دخلها بما تعادل ٠۲۴۳‏ / والبعض الاخر مثل شركة « اكسدنتال » وهي من 
الشر كات المستقلة »> وتعمل في ليبيا بلغ الفرق في صافي دخلها بما بعادل 
,٥‏ وهذه نسبة خيالية في الارباح لم بقدر لاي شركة أن تبلغ هذه 
النسبة » وهناك شركة « جتي اويل » التي بلغ فرق صاقي دخلها بمابقارب 
٠» /,۳‏ وهناك شركات أخرى مثل شر كة « فيليبس » التي حفعت فر قا 
بساوي نسبة /٠٠.‏ وهكذا نجد أن الشركات الامريكية تحقق زيادة في 
ارباحها رغم ارتفاع الاسعار > ومطاامة الدول المصدرة بعائدات أكبر سيبقى 
دخل هذه الشركات عاليا الى ان بأتي التأميم الكامل لهذه الشركات ٠‏ 
وستاتى هذه المرحلة متأخرة » وان كانت بعض الدول النفطية قد خطت 
في هذا السبيل عدة خطوات كالجزائر وليبيا وغيرها » ولكن قبل ان تصل 
دول النفط الى هذه المرحلة عليها ان تقطع مراحل عدىدة يتصل اولها 
E‏ بالاستيلاء والسيطرة على حميع مراحل الصناعة 
النفطية . ولا تتم السيطرة الا اذا كان الانتاج ووسائل الانتاج بيد المالك 
a‏ وان تنظيم هذه الوسائل فيما بينها ضروري بحيث 
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لابطغى الانتاج على الاستهلاك »> ولا الاستهلاك على الاحتياجات > وعلى 
الاحتياط > ولا وسائط النقل ٠‏ ولا الفائض وهكذا . فانه من المتوحب 
ان بکون هناك توازنا فیما بین هذه الو سال حميعا . 

۲ ان الذي يملك الابار ويملك البترول > ويملك الارض المنتجة 
هو الذي سيتغلب فيما بعد على الخصم الذي بملك مصانع التكربر ٠‏ أو 
أسطول النقل ٠‏ أو التسوبق فيما اذا استطاع الأول ان شق تلك المصاعب 
وبتغلب عليها وتحضر لها تحضررا حيدا » فهى فرصة التكتيكات الادارىة > 
وفرصة ١‏ القضمات » د ر ف الا اا غا هد فف ر وی 
مواتيه »> وي وقت محدد . 


۴ سيتكون بهذه السيطرة الكاملة علىراسمال قوي بستخدمي 
تصنيع البترول » وف انتاجه» وتکربره» ونقله» وتسوبقه» وبالاضافةالی 
ذلك سيتكون زباده في الدخل القومي؛ وانماء التنمية الاقتصادبة ٠‏ وتو فير 
الات الف ,تجن ااه وا وا كه و 
با وارد . 

> - ان السيطرة على البترول ووسائل انتاجه يتطلب قيادة حازمة 
ومرنة تمسك بزمام الامور »> وتتصرف بكل ثقة واصرار كما تتطلب كادرا 
ادارا 6 ومو سات مالة وافتضادنة فادرة على آدازة هده الؤسائل بل 
حدارة وكقاءة . 

ه ‏ انه نمكن القضاء أو المساعدة ف حل الازمة العذالية ف العالم ¢ 
ردك لن ماعات ززل معدو كا اا ذلك التر ك اوا 
والتركة ال طانة تاج اار اد البر وة لين :واا 


- سيسبب خفض البترول أو قطعه من البلاد الاوروبية » أو 
الولابات المتحدة الامربكية الى مصاعب حقيقية وخطيرة في التموين . هذا 
التخفيض أو القطع نمکن أن يؤدي الى الاخلال بالتمو نن ٤‏ حالة الحرب . 

ان التنسيق والاجماع من الدول النفطية على خفض البترولأو قطعه 
هو في حد ذاته سلاح قاتل » وذو تأثير كبرر على تبديل الاأتجاهات 
اة وان ها انلام فوا تجا هات الل نن اترال ال 
انعزلت عن العالم > وتركها أصدقاؤها وحيدة في ساحة المعركة » وأسد 
العالم بالكامل قضية العرب > وبدأو بتحسسون بها ويشعرون بوجودها . 
ان الميزة التي استخدم بها هذا السلاح هي انه استخدم کسلاح موجه لم 


-— {٣ 


المتحدة الامربكية » وهولندا فانقطع النفط عنهم نهانيا »> وانخفض عن 
ناق الدول الارووية الي ل لن مو ها > ودن بان اللا الا رى 
اللا 4 ونو ك على الك هة ور هة حى تب ادف ان 
اهتمام الحكومات والشعوب » والثركات على اختلافها بايجاد حل عادل 
بحر كها أي سلاح منذ ذلك الحين »١‏ حيث كان الاعلام الصهيوني » واسلحة 
اترال ا هة + افو د العهير ةق الدول الإوروية فط هذه اة 
ولانزال حتى الان بو سع هذه الثغرات وتعمقها حتى بصل العرب الى 


۷ يتو فر للعرب سلاح قوي لا للوطن العربي من قدرة على الانتاح؛ 
ووحجود كمية من الاحتياط » ووجود ارصدة كبيرة ن الاموأل والودالع 
البترولية في البنوك الاوروبية » وتقدر الارصدة في الو قت الحاضر+/١٠/‏ 
EA URE a E ECS N SL‏ 
هذه الدول > وان التهديد ب سحب الاموال أو التهديد بقطع البترول أو 
الاوروبيين والامريكيين المساندين لاسرائيل . 


۸ - قل استهلاك الدول للطاقة نتيجة الحظر أو التخفيضالعربي ٠‏ 
أو ارتفاع الاسعار » وأصبحت الدول تقنن في استهلاكها »> ومنها الولابات 
المتحدة الامربكية التي تلا حظ انها خفضت الاستهلال بنسبة ١ر۲‏ ف عام 
۲ عن عام ۱۹۷۳ . الا ان هذه الاجراءات قد تؤثر على اسعار السلع 
والعملات الاحنبية والذهب › وقد رأينا كيف تحسن السوق عندماصرح 
الشيخ احمد زكي اليماني بتاریخ ۱۹۷۳/۱۱/۲۷ حين قال ٠‏ ستتمكن 
بر بطانيا وال انيا وبلجيكا من الحصول على الكميات التي تريدها من 
الفط ع و لرا شاع اليو الا ف الدول الصفاعة وغل الفخل 
القومي وغيره . 

ا 


ان القفاتي ٤‏ الاستهلاك ضر وري »> الا أن التقنين الزالند 
عن حده بؤثر على نشاط الصناعة والزراعة ٠‏ والتحارة وغرها ۰ وصح 
إلزفمل ضر وربا لسد حاحة :1 النشاطات ۰ 


٩‏ سوف تزداد آهمية البترول مع تقدم الزمن > فهو محرك 
ااه ومخرد الد رة والنافة والطارة وه ها فلا وة 
بديل للبترول حتى الان »> وبشتد الطلب عليه مع الايام » وذلك للصعوبات 
في كشف مواد اخرى تحل محله» وعجز صناعة الفحم عن التقدموالتطوبر 
الكو لوغر اعات ال ةد الى رة الممر ات 0 قادن اة 
واللكو لوج 4 فد دحل الترول كماد اشا ق الحر ي اة رد 
وي آلحرب العالمية الثانية »> وسيدخل الحروب المقبلة بشكل رئسي . 


۰ _ سیشکل الامداد ف الملستقبل أكثر من نسبة .ه٠/‏ من الواد 
الا خرئ لذلك يجب الاهتمام با مواد الفنية › والاعتدة الحدثة الخاصة 
والعبوات وغير ذلك من الامور آلتي تعطي السرعة في الامداد والنقل في كافة 
الطظروف > والى كل الامكنة المطلوبة والمحددة . 
السلع الاإاساسية ٠‏ وتطوبر مصادر الطاقة الاخرى > والتضخم المالي › 


والتخفيض الذي أصاب الدولار والاسترليني ٠‏ وارتفاع كلفة انتاجالنفط 
وخاصة في البحار والمحيطات . 


الاحتكارات البترولية بضربة قوبة في المستقبل »> وسيؤمم البترول » 
ووسائل انتاحه ونقله وتکراره ي الدول النفطة المصدرة ¢ وسیکون 
لهذا التأميم أو هذه السيطرة نتائج خطيرة على الاقتصاد والسياسة »> 
والااستراتيجية » وعلى رفاهية الشعب وتقدمه الصناعي والزراعي 
والحضاری کرک ا ا حددة دين المنتحين والمستهلكی غل 
اسان ارات الخد ةة تول : 


- هنالك نقاط ضعف عديدة في استراتيجية النوع الثالكث من 
الدول » بل هناك فجوات بمكن للخصم أن بوسعه ؛ وذلك باتباع مدان 
هامين هما ٠‏ الحرب في اضعف النقاط ٠‏ ثم توسيع النقطة الضميغة في 
الحبهة والعمق . 
س  ))0‏ 


٤‏ - لقدأثر البترول وسوف بؤثر على الاستراتيجيات الإاخرى 
العسكربة والسياسية والاقتصادية » والامنية ٠‏ والنفسية وغيرها 
فلفد کتست حردة الإاهرام ف عددها ۳٠١٥۲.‏ الصادر بوم امسا 
أذار ۱۹۷۳ تحت عنوان « مشكلة الشرق الإوسط وأزمة الطاقة تسيطران 
على المؤ تمر الامرىكي الاوروبي » كتبت تقول ٠‏ « تمر كزت مناقشات الو تمر 
الاوروبي الامريكي اليوم على الشرق الاوسط ٠»‏ ومشكلة الطاقة فقد دخل 
المؤتمر نومه الشالث والاخير »> وكان من امفروض أن تنحصر 
مناقشاته فى اطار العلاقات الامرىكية الاوروبية > ومنطقة اإحيط الإطلنطي 
زر کال ا اهو لزا اا فة اساد رب 
فييتنام كانوا بجمعون على أن أهم مشكلة قادمة بالنسبة لكل من دول 
أمريكا واوروبا الغربية هي بترول الشرق الاوسط »> فقد تنبا الإكاديمي 
الر ظا ١‏ ل راون 6 مراف اوخو ف ارت لار حك ل 
« ان النزاع العربي الاسرائيلي يزداد عمقا »> ومحاولات الحل 
تزداد تحمدا » والامر اکثر احتمالا هو أن بتو قف بترول الشرق الاوسط 
عن طريق فرض عربي على البترول لاسباب سياسية تحبه » وقد نواجه 
الاختيار بين الاستسلام لذلك الوضع > وبين التدخل المباشر لضمان 
الحصول على البترول وهو احتمال مروع . وفي نيويورك خصصت مجله 
« التانم » موضوع الغلاف هذا الاسبوع « ثورة في البترول » قالت فيه ٠‏ 
« ان الدول العربية قد ادركت الان ابعاد وخطورة السلاح الاستراتيجي 
الذي تملكه بين بدبها » وان ثروتهم البترولية تصنع الاآن تاريخهم > 
وتضيف اليهم قوة لامثيل لها منذ الحروب الصليبية » . وق تصربح لوزير 
التحارة الامربكية بتاریخ ۱۹۷٩/۷/۲۸‏ قال : في حال فرض حظر على 
التفط من جات الدول الفرية على فر ار ها حذك ف عام ۹۷۴ فان :"جرا 
کهذا سیلزم الولابات المتحدة بكفاح عسكري کر ا و قان ی هذه الحالة 
سيدمو البعض الولانات المتحدة الى الكف عن تأبيد اسرائيل في حين 
سيطلب البعض الاخر تدخلا عسكريا حازما ضد الدول العربية التيتفرض 
الحظر على النفطل . وني جميع الحالات سيختل ميزان القوى الدولي 
اختلالا خطرا من شانه أن بدفع الولابات المتحدة الى كفاح عسكري كبر“ 
واعلن ان كل حظر على تصدير النفط سيكون له تأثير خطير بالنسبة 
للولابات المتحدة من ناحية العمل والنمو الاقتصادي وان الضغوط التي 
ستنحم عن ذلك ستحتم حلا دولا . 


-— 0 > 


ان على العرب ان بدركوا خطورة هذا السلاح » وهي فرصةمن فرص 
التاريح فلا تضيعوها » فاذا استخدم هذا السلاح استخداما حیدا ». فانه 
سيكون العصا السحربة التي بحرك بها العرب العالم ٤‏ ولقك رانتاقاتر 
هذا السلاح في حرب تشرين التحریربه عام ۱۹۷۲ )> و کف أاحدٿث تصضصدعا 
قوبا » وتناقضا کبرا بین الدول الاوروبية والولابات المتحدة الامربكية . 
وبامكان هذا السلاح في الوقت الحاضر ان بحل مشاكل العرب جميمها 
السياسية والاقتصادىة والاحتماعية والعمسكربة » وان يصل بهم الى 
الاهداف المرسومة والمحددة . 
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انی زاح 
التصنيع والصناعة 


افد ور ا عانق أل أهمة الضتاة 6 واعتر تاها عضرا 
هأها من عتاض متاء الأستراتحية ٠>‏ ان الاستراتيخة لاتكزن قوّنة الا 
بو حود مصانع كاملة > ومتطورة بعتادها وعلمائها » وفنييها » فهي أساس 
التقدم والحضارة »> وهي التي تكون الراسمال الكبير من الاموال في 
الدولة ٤‏ فترى. آلدول. المتاعية في العالم ,تحتل المرتبة الأولى في الفنى 
وني الاحتياطي الذهبي والنقدي » ونرى ني مقدمة الدول في الو قتالحاضر 
المانيا الغربية حيث بلغ احتياطها الذهبي والنقدي عام 1۹۷٤‏ حوالي 
۲ر بليون دولار ثم تلتها الولابات المتحدة الأمريكية فاليابان . وهي 
التي تسيطر على الدول الاخرى بصناعاتها المتعددة والمتطورة > فلا تتم 
السيطرة الا بوحود صناعة قوبة تغزو الدول الإاخرى . واذا استعرضنا 
المقومات التي تقوم عليها الصناعة لوجدنا تو فر المواد الاولية اللازمة لهاء 
ورو وس الاموال »> والطاقة ٠‏ والكوادر الفنية والادارية › والاسواق أي 
جات الاسملاك وغر ذلك راذا ا القع رة غل تمر كر العادة 
نجدها في الدول التي تتو فر فيها اغلب المقومات المذكورة . 


أولا : تمركز الصناعة : لقد عرفنا نف مطلع هذا الباب تحت عنوان 
« التعرىف بالصناعة وأهميتها » »> وقلنا ان الصناعة هي عماد التنظيم 
الاستراتيحي ٠‏ كما ذكرنا الاسس التي تقوم عليها الصناعة ٤‏ كما بينا 
انواع الصناعات التي تقوم في العالم بناء على هذه الاسس كما اسهبنا في 
تفصيل بعضها لارتباطه بالظروف المحيطة »> وبالتطورات السربيعة 
كالبترول الذي أفردنا له فصلا خاصا ٠»‏ واعتبرناه السلاح الاستراتيحي 


)€( ب ۴ الاستراتيجية 


المميز على غيره من الموارد في هذا العصر لارتباطه ارتباطا مباشرا بالصناعة»› 
وبالحاجات الضروربة »> وبالاستراتيجية العامة »> كما نحد ان أزمة الطاقة 
قي امربكا حولت أذهان المسؤ ولينالىوحود خطر » فسلطواالسنتهم للتحذبر 
من هذهالازمة وتحذر الدول النفطية وخاصةالو طن‌العربي من عواقب قطع 
البترول » بل لقد اعتبر احدهم قطع البترول يفوق مخاطر الحرب في 
فييتنام » ومخاطر الحشود العسكرية ؛ فوضعت الخطط اللازمة لحابهة 
هذهالازمة » كما وضعتالخطط اللازمةمنالحانب‌الاخر(من‌الدولالنفطية) 


ان تمر كز الصناعة في العالم نجده حول حقول الفحم المنتشرة» 
واقل منها حول حقول الحديد » والاقل حول الطاقة المائِية »> 
أو رة من اللي 6 او هن را62 او لطر الا ة 
المتصلة بالعالم . وفد قامت كثير من الصناعات رغم عدم وحجود موارد 
لقيامها كقيام مصانع الالمنيوم في كندا وذلك لتو فر الطاقة المائية الضروردة 
ثل هذه الصناعة . ونرى تمركزإ الصناعة الكثيف حول حقول الفحم 
والحديد . ففي الاتحاد السو فييتي تتمركز الصناعة في الجهة الغربيية 
من هذا البلد أي مقابل دول اوروبا الغربية وقرببة منها آي في«أوكرانيا» 
و « مجينتو جورسك » وغيرها > وان كانت الصناعة في هذا البلد موزعة 
توزبعا مخططا ومنظما تبعا لإهداف الاستراتيجية » واتساع البلد »› 
ومواجهتها مع دول الغرب و من الاعتبارات » اما الولانات المتحدة 
الامرنكية فنرى صناعاتها تتمركز في الجزء الشرقي والشمالي والاوسط 

من البلاد »> وهي في هذا تواجه وتطل على العالم الاوروبي وقريبة من 
الاتحاد السو فييتي أي بالقرب من حبال « الابلاش » وولانتى « ننو ا 
ونيويورك » وان كانت الصناعة في هذا البلد موزعة توزيما جغرافيا غير 
مخطط بؤمن الدفاع »> وبؤمن الانتاج » ومطالب البلاد الحديثة . هذا 
وان كانت المسافة في الو قت الحاضر أو التمركز في مكان بعيد ليس له من 
الاهمية في ظل تطور العتاد القتالي النووي > والنقل السربع ما للاهمية 
التي كانت لها من قبل › الا انه لايزات التمركز والقرب والبعد من المناطق 
دة [واالناطى الراحب امدادها رورا خي فى حالة استخدام 
السرعة » أو امكانية الوصول الى اي نقطة في العالم . أما فرنسا فتتمركز 
صناعتها في منطقة اللورين الغنية بالحديد حيث تضطر الى نقل الفحم 
من جهات ومناطق اخرى › وليس لديها من التوزيع الجغرافي » أو التوزيع 
التخطيطي ما للدولتين السابقتين » وان كانت هناك بعض الصناعات 
الخفيفة المنتشرة في منطقة باريس ٠‏ أو في غيرها من المناطق . اما انكلترا 
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فتتمركز الصناعة فيها في مناطق مختلفة أهمها : « نور شمبلاند » و 
ادلات وه ٠‏ ان بریطانیا تعتبر في تم رکز الضتاعات وك ما اة 
صناعية واحدة » فالصناعة منتشرة في كل أراضيها > وان لم بكن هناك 
تخطيط صناعي › وبرجع ذلك الى تمركز الفحم والحديد فيها بالدرجة 
الاولى » وحاجة السكان ومطالبهم » وقدم الصناعة فيها »> وتطلعاتها 
البعيدة الى الصناعة منذ القدم »> وظروفها السياسية التي كانت تسيطر 
فيها على العالم » فتستطيع من خلال هذه السيطرة ان تومن الموارد التي 
تحتاجها من خارج بلادها ٤‏ ولاتزال حتى الان تسيطر على قسم من العالم» 
وان كان قد انحسر وتراجع مدها كثيرا في الظروف الحاضرة » ولكن 
تراجعها يكون ببطء » وعلى مراحل بحيث لابؤثر ذلك على صناعتها > 
ولا على سياستها فهي لاتزال الى الان تربط الكومنولث البربطاني بعجلتها 
a E LG O‏ ان بر نطانیا 
لا بزال لها علاقات وارتباطات تومن بها موارذها ٤‏ واستمرار صناعاتها 
القديمة » واما في المانيا فتتمر كز الصناعة في أقليم « الرور » حيث بوحد 
الحديد والفحم . وهناك بعض الدول التي تقدمت صناعاتها » وظهمر 
اثر التطور فيها > فقد تمركزت الصناعة فيها بجانب الطرق الواصلة 
بالعالم » والقريبة من المصادر المائية » وان أهم ماد ميز هذه الدول 
هو تمركز الصناعة بجانب الموارد الإاخرى غير الفحم والحديد كالموارد 
البشربة مثلا » او وحود العلماء والباحثين ٠‏ أو وحود منطقة منعزلة 
تمن للعلماء استمرار ابحاثهم »¢ وسربة اختباراتهم ودراساتهم ؛ واهم 
البلاد هي : اليابان والمانيا الغربية » فلقد تمركزت الصناعة في اليانان 
في جزبرة « كيوشو » وفي انحاء مختلفة من البلاد . ومن هذا نرى 
ان الصناعات الثقيلة مرتبطة بوجود الفحم والحديد » والصناععات 
الخفيفة مرتبطة بوجود الموارد الاخرى كالطاقة والطرق » والتجمع 
البشري » والتجمع العلمي وغير ذلك . كما توجد بعض الصناعات التي 
لا بد في تمرکزها أن تت تتمر كز بالقرب من الحهمات المستفيدة منها 
كالصناعات الغذائية »> واللحوم » والخبز والالبان وغيرها > ومن‌المفضل 
ان تكون هذه الصناعات موزعة في كل اراضي البلاد » وخاصة على 
الجهات المواجهة للاعداء » وان بكون في مقدور هذه المصانع انتنتج 
حسب الاستهلالك اليومي أو الاسبوعي او الشهري على الاكثر . ونستنتج 
مما تقدم ما بلي : 

| - ضرورة التخطيط الصناعي في أي بلد لتكون الصناعاتالثقيلة 
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في أمكنتها المحددة » والصناعات الخفيفة فى امكنتها المحددة +والصناعات 
الاستهلاكية في أمكنتها المحددة وذلك كله تبعا لاهداف الاستراتيجية 
الادأاربة 4 و ضر ورات الدفاع ٠‏ 

الصناعات الثقيلة فى هذه المنطقة » وقد تكون هذه النطفة ملائمة 
لاهداف الاستراتيحية > وقد تكون غير ملائمة » ففى الحالة الثانيية 
بقتضي أن تكون هذه الصناعات في وضع لا بمكن أن يمسها العدو بسوء 
ورماباته وتأثیره ؛ وان تكون فى حالة تهدىد هذه الصناعة ان تنقل سرعة 
كما يمكن ان تنقل هذه المصانع الى بلاد بعيدة » كما نعلت الانيا صناعاتها 
في أعقاب الحرب. العالميةالاولى الى الاتحاد السوفييتي . 


۳ أن التوزيع الحغرافي للصناعات بعطي أهمينة کیره الى 
الأاستراتيحية لاله تومن تمرکز الصناعات في حمیع الإراضي مما بعطي 
ميزة حيده ف الإمداد لكافة الحهات »> الا أن التوزبع الحغرافي لا بدله 
من تخطل ل صناعي بتلاءم واهداف الاستراتيحية ¢ و للد تهر 
الصناعات وكأنها موزعة توزعا صحيحا مطابفا للاهداف > وموؤمنا بنفس 
الو قت حالتي السلم والحرب . 

ومن المفيد ان نذكر تمركز الصناعات » وتمركز الفحم +وتمركکز 
الحديد لنتبين الآهمية الاستراتيجية الصناعية في هذه الوارد الثلاثة . 


فر افخ :رك الحم ي الغا فلن الكل ا لغالن.: 

الاتحاد السوفبيتي : بتمركز في اوكرانيا في حوض « الدونتيز » 
و کر 6 الى د عن الصا ف ورال ووسط اسا جوانی 
/٠٠١٠١/‏ ميل »> وبنقل عبر هذه المسافة بوا طة القطارات التي تستهلك 
منه حوالي .) / من النقل . ان القاعدة الصناعية تقول : ان الحديد 
نة أن قل :الى أمكة الف ولكق الأتحاة الر فى اعفد كها 
قلنا على التخطيط الصناعى » فرآى أهمية هذه المنطقة من الناحية 
الاستراتيجية قاقر نقل الفحم من مكان بعيد لتحقيق التكامل 
الصناعي » ولتحقيق اهداف الاستراتيجية . ۰ 

الولايات المتحدة الامريكية : بتمركز الفحم في «١‏ بنسلفانيا » 
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و J‏ الابلاش ( وحبال » الرو کي ( وهو قر ب من المعادن 4 وتکكالیف 
استخراجه ونقله أسهل واقل من تكاليف ونقل الفحم السوفييتي ٠ء‏ 
حفوله « شانسی » و « هونان » و ( کانسو ») . 


فرنسا : يتمركز في الشمال الشرقي من البلاد »> وهي من البلاد 

بربطانیا : منتشر وموزع في كل انحاء البلاد داخلها وساحلها 
واهمها : « نوتمبرلاند » و « درام » و « الميلاندز » > وهذا ما يضر 
انتشار الصناعات في كل انحاء بربطانيا . 


المائبا : بوحد الفحم قي اطرافها في الاجزاء الشرقية والغربية منها 
في حوض « الرور » و « السار » . اما الانيا الشرقية فيوجد على 
أطرافها ابضا واهمها اقليم « سكسوني » واقليسم « سيليزيا » التي 
فعقدته الانيا اثناء الحرب . 


اليابان : في جنوب البلاد فقط وبتمركز في جزيرة « كيوشو » . 
وهذه المناجم قريبة من المناطق الصناعية الهامة من اليابان . كما توجد 
مناجم اخرى ثانوية في شمال البلاد . والفحم غير كاف في اليابان فهي 
تستورد منه » كما تعوضه ايضا بالطاقة المائية المتوفرة لدبها . 


الهند : بتمركز الفحم في المناطق الشرقية من البلاد واهمهاهضبة 
» الد کن ( وحوض نهر » رامو دار ) » وهذه المناطقى قر نة من الناطضقى 
الصناعية الثقيلة . 

أوستر اليا : بو جد الفحم فيها بكثرة واهم المناطق التي بتمركز فيها 
هي ۰ « نيوسوز وبلز » وحول ميناء « كمبلا » . 

افريقيا : فقيرة بالفحم > وبوجد في جوانبها واهم المناطق هي : 
حنو ب افر يا » ور ودنا 6 والتاتال :. 

هولندة : بوحد الفحم قي جنوب البلاد واهم الحقول فيها هي : 
حقول « بورح € 

بلجیکا ٠‏ بوجد الفحم في الجزء الشر قي والشمالي وأهم الحقول 


فيها هي حقول « ليبج » . 
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بو لندا : بتم ركز الفحم في المناطق الشر قية وأهم الحقول فيها هي٠‏ 
حقول « سيليزبا » التي ضمتها بعد الحرب العالمية الثانية من الانيا . 

تشيكو سلو فاكيا : بتمركز الفحم في المناطق الشرقية من اقلم 
« مورأفيا » الذى بعتبر امتدادا لحقل « سيليزبا » . 

۲ د تمركز الحديد : بتمركز الحديد في العالم اما قرببا من الفحم 
او تعیداً عنه »> واذا كان بميدا فينقل الحديد الى مكان الفحم »› وذلك 
الفحم الى مكان الحديد كما في الإتحاد السو فييتي لاعتبارات تخطيطية 
وأستراتيحية . 


الاتحاد السوفييتي : بتمركز الحديد في الجزء الغربي من البلاد 
حيث بوجد الفحم ويمتد من منطقة « كربفوي روج » الى «(مجنيتو 
حورسك » الى الشرق قليلا ؛ كما وبوجد في اماكن متفرقة من البلاد 
في شمالها والشمال الغربي › والجزء الشرقي وأهمها منطقة « جورنا 
شورب ا » ومنطقة « الاورال » ومنطقة مدينة « ماكينتوكوروسك » > 
ومنطقة مدينة « فباروفسك » القرببة من حقول الفحم و « تولا » القرببة 
من « موسكو » وبوجد فائض في الاتحاد السوفيتي . 

الولايات امتحدة الامريكية : بتمركز الحديدفي الجزء الاوس_ط 
والشمالي من البلاد حول بحيرة « سوبيرور » وق منطقة « ابرومونتين) 
وني الجزء الشرقي من البلاد حول « اوبرونواك » آي ان الحديد يكاد 
بكون موزعا بصورة طبيعية في كل الاراضي . والحديد يفيض عن 
الولابات المتحدة الامربكية وينقصها . 

الصين : بتمركز الحديد في حوض نهر « اليانجستي » وني الصين 
اكتفاء ذاتي . 

فرنسا : بتمركز الحديد في منطقة « اللورين » في الحدود بين الانيا 
وفرنسا » وكانت هذه المنطقة موضع المنازعات في الحربين العالميتين › 
وقي منطقة « النورماندي » في الشمال الغربي من فرنسا . والحديد 
بفيض منها . 

بريطانيا : بتم ركز في الشمال الشر قي من البلاد ممتدا بين يو ركشير» 
حتی « اکسفورد » في الوسط وهي قرىبة من مناطق الفحم . وتحتاج 
بربطانيا الى كمية من الحديد تستوردها من البلاد الاجنبية . 
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المانيا الغربية : بتمركز الحديد في حوض الرور في منطقة 
« زيحرلاند » وف منطقة « بان » . تحتاح المانيا الى كمية من الحديد 
في صناعاتها تستوردها . 


اليابان : يتمركز الحديد في مناطق مختلفة من البلاد » وتحتاج 


الهند : يتمركز الحديد في منطقة « سنجبهوم » » ولدى الهند 
اكتفاء ذاتي . 


السود تم رکز الحديد في المناطق الشمالىة والو سطی من البلاد 
ويفيض الحديد عن حاجات السويد . 


الوطن العربي : بتمركز الحديد في الجزائر وتأتي في المرتبة الاولى 
ف الوطن العربي واهم المناطق في الجزائر هي « عونزة » القريبة من 
الحدود التونسبة کما بو جد فيغرب الجزائر في منطقة « بن صاف » 
وي الساحل . كما بتمركز الحديد في تونس في منطقة « سلاطه »القرببة 
الصناعي ې هذه البلاد ٤‏ ولکن ن العربي بدا بتحسس بالتطور 
الصناعي ۰ 

۲ د تمركزر الصناعات : د الصناعات كما قدمنا على الفحم 
والحديد والموارد الاخرى . 


الاتحاد السوفييتي : تتمركز الصناعات بصورة كثيفة في المنطقة 
الف بتوفر فيها الفحم والحديد في منطقة « اوكرانيا » القريبة ممن 
حعول البترول أيضا . ويي موسكر إ حديد » فحم ) » وني منطقة 
« مجينتو جورسك » ( فحم ٠‏ حاديد ) ومنطقة « التولا » ( فحم 
حديد » قوه كهربائية ) . نلاحظ ان تمركز الصناعات تتفق مع تمركز 
الفحم والحديد والطاقة الكهربائية والموارد الاخرى الزراعية والتعدينية › 
والتخطط الصناعي . الا أن الذي ببرز الصناعات وببرز تمر کزها هو 
تو فر الحديد والفحم . 
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الولابات المنحدة الامريكية : تتمركز الصناعات في الجزء الشمالي 
والوسط والشر قي من البلاد المواجهة للبلاد الاوروبية ٠‏ والقريبة ممن 
الخطوط الرئيسية للمواصلات العالمية »> والقريبة من الفحم والحديد 
والقوة الكهربائية »> والبترولية > والموارد الاخرى . وتقام الصناعات 
ې جبال « الابلاش > وفي ولايتي « نيو انجلند » و « نيوورك » ٤وكذلك‏ 
في « برمنجهام » . وني الغرب تقام صناعة السفن القريبة من البحر > 
وي «( سان فرانسیسکو ») و « كاليفورنيا » تقام الصناعات 
الىترولية . نلاحظ ان تمركز الصناعة بتفق مع تمركز الفحم والحديد 
والقوة الكهربائية والبترولية » والمواصلات المطلة على العالم ٠‏ كما نرى 
الصناعة في الولابات المتحدة الامربكية منتشرة انتشارا واسعا قي كل 
الاراضى الامربكية »> وخاصة في الجزء الشمالي والشرقي من البلاد . 


فرنسا : فقيرة بالفحم » وغنية بالحديد > وتتمركز الصناعة فيها 
في منطقة « اللورين ) حيث بوحد الحديد . وتستورد فرنسا العحم 
من اللاد الاحنبية كألانيا » وتنعله من الحقل الشمالي في أراضيها . 
کما تتمرکز الصناعة في منطقة بارس حيث بوحد البترول المستورد 
والطاقة الكهربائية . 


| بریطانیا : تتمرکز الصناعة بي « نورتمبلاند » و « کكمبرلاند » 
و « درام » و( کلرفلند ») حيث بتو فر الحديد والفحم وتښ کر 
الصناعة الصلبة والثقيلة في « الميدلاند » . وصناعة السفن في « درأم ). 
والصناعات الخفيفة في « لندن » . وتعتبر بردطانيا نموذ-جا قې انتشار 
امصانع فيها وتمركزها في كل الاراضي البرنطانية . 

المانيا : تتمر كز الصناعة في اقليم « الرور » حيث بوجد الحديد 
والفحم > واهمها الصناعات الثقيلة والكهربائية . كما توجد بعض 
الصناعات في الشمال والحنوب حيث تتو فر الوارد المستوردة ٠‏ والموانىء 
والطرف ا)لاحية » وأهمها صناعة السفن > والغزل والنسيج والمواد 
الكيميائية ه 


البابان : تتمركز الصناعة فيها في جنوب البلاد فقط في جزيرة 
« كيوشو » حيث بتمركز الفحم والمصادر المائية »> والموارد الاخرى . 

ايطاليا : هى فقيرة بالفحم والحديد . وتتمركز الصناعة فيها 
في الشمال « في ميلانو » و « توزينو » حيث تتوفر المساقط الائية ٠‏ 
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بلجيكا : تتم ركز الصناعات فيها في مدينة « مونز » و « ليبج » 

a a 
نلاحظ مما سبق أن الفحم والحديد هما عماد الصناعة ولا سيما‎ 
اذا كانا متحاورين . فمناطق الحديد « الميدلاندز » البردطانية محاورة‎ 
لمنطقة الفحم . وحديد « اللورين » في فرنسا قرب من فحم(سمبر‎ 
موسى » . وحديد « ألباما » مجاور في الولابات المتحدة الامربكية‎ 
» لفحم « الابلاش » » وحديد « كريغفوي روح » مجاور لفحم « الدلتز‎ 
وهكذا فان قرب الحديد من‌الفحم نکل قوة صناعية كبيرة . وانكانت‎ 
هناك عض القومات الإاخرى للصناعة كالقرب من موارد الطاقةوخاصة‎ 
الطاقة البترولية والطاقة الكهربائية > وكالقرب من الموارد الاولية‎ 
الزراعية أو الحيوانية أو التعدينية »> أو القرب من المستهلكين +والتجمع‎ 
السكاني > والتجمع العلمي والخدمات »> أو القرب من الوانىءوالطرق‎ 

الملاحية وغيرها . 

ان الصناعة لا نمكن أن تعوم الا اذا كانت هنالك موارد كافية غير 
الفحم والحديد لاقامتها الصناعة . وكلما كانت الموارد كاملة ت 
الصناعة قوبة . ويدخل في هذا الاعتبار أهم الدول المتكاملة وهي ٠‏ 
الاتحاد السوفييتى ٠‏ والولابات المتحدة الامربكية . ان أي مورد مهما 
كانت قيمته الاستراتيحية ضروري لاقامة الصناعة واستمرارها في 
الانتاج »> وتكاملها » وهذا مما نفسر ضرورة احتواء البلد على أغلب 
الموارد الصناعية . ولن نوجد بلد ما في العالم لدبه الاكتفاء التام والكامل 
الا أن هناك نسىة من التكامل »> فالاتحاد السو فييتي مثلا رغم انه باتي 
في مقدمة الدول في العالم من حيث وفرة الموارد الا آنه بنقصه بعضها 
مثل « التنحستن » وبللورات « الكوارتز » و « النترات » و «الفاناديوم» 
و « القصدير » وغيره . وكذلك قان الولابات المتحدة الامربكية بنقصها 
العدىد من الموارد قد تزيد على /۲۳/ موردا من أهمها : « القصديبر » 
« البلاتين » و « النترات » و « الاسبستوي » و « النيكل » و «البترول» 
و « المطاط » و « الصفيح » و « اليورانيوم » و « الكروم » وغيرها . 
وكذلك فان‌ بر بطانيا بنقصها العديد من الموارد رغم وحود « الكومنولث » 
البريطاني > وتعدد بلاده . وكذلك فرنسا والصين وغيرها من البلدان 

تفتقر الى كثير من الموارد حتى تتكامل الصناعة . وبناء على هذاالو ضع 
فان الدول رغم اتساعها » ووفرة مواردها لا بمكن لصناعتها ان تكون 
كاملة » وهذا مما تحمل بالضرورة اقامة علاقات اقتصادية » أو تعابشية > 
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او وفاقية بين الدول رغم اختلاف الايديولوجيات »› واختلاف الانظمة 
الإتضادة > وان استراتخهها الاذارنة » وهذا ققد شنا عض 
المصانع وتتمركز خارج حدود البلد قريبة من الوارد لاعتبارات شتى > 
وني هذه الحال تكون هذه المصانع بعيدة عن تمركز الصناعات الرئيسية > 
وقد تؤدي المصانع المنشأة في البلد الآخر دورها ٠‏ وتحقق اهدافها 
الصناعية ٠‏ الا ان السيطرة تكون ءليها ضمعيفة » وخاصة في الازمات 
والحروب » وني هذه الحال يجب ان بؤخذ في الحساب اقامة مصانع 
احتياطية منها داخل البلد »> وتكوين احتياطي كبر من انتاج هذه 
املصانع . وتنشاً وتتمركز المصانع الخارحية اما بهدف الحصول على 
اعات ا لا فاحل الله ٠‏ او رف رة ون الاموال 6 اوران 
تكون قاعدة امامية للتأثير وللنيل من هيبة البلاد المقامة فيها › أو 
الحصول على مكاسب اقتصادية وغيرها . وقد تنشأً بعض المصانع 
الخارجية بغية اخفاء قوة هذه الدولة > وبفية التخلص من بعض القيود 
العالمية كألانيا التي بنت أغلب مصانعها قبل الحرب العالمية الثانية في 
اتاد الوت وق وهو ل ا عدت الاهة وة 
غامة فاهمها : الحضول على ار ة اللذرمة بين درل العال وة مطالت 
الشعب بكل فثاته ولاسيما القوات العسكربة » والتطوير العلمى لهمذه 
الصانع »> والحصول على التفوق الذي بتطلب اموالا »> وكفاءات كبيرة »> 
وزقغ مستتوى الشعبا غلبا وخضارنا واقتضادناء والاستفادة من الو ارد 
الحو نة وا اقات الكاة عى اللاك 2 وا ماص الفة العامة العمل 
في هذه المصانع ٠‏ وتوظيف رؤوس الاموال العكومية وغير الحكومية . 

ان تمركز المصانع الداخلية والخارجية تفرضها الاعتبارات 
السياسية » والاقتصادية والعسكرية »> وضمن هذه الاعتبارات يمكن 
أن توثق الصناعة ويتم التعاون العلمي والتكنولوجي ضمن مسار 
استراتيجي محدد الاهداف . وفي المدة الاخيرة وقعت الانيا الغربية مع 
الاتحاد السو فييتي اتفاقا لاقامة مصنع للصلب في « تورسك » في الاتحاد 
السو فييتي بكلف حوالي //٣‏ مليارات مارك الماني . وقد اوردت هذا النا 
جریدة الآهرام في عددها ۲۱۷٠۲‏ الصادر بتاریخ الاحد ۲۰ابار ۱۹۷۲۳ تحت 
منوان « مصنع بمليار دولار تقيمه ال مانيا الغربية في الاتحاد السو فييتي ». 
كذلك فان الولايات المتحدة الامربكية قد سبق لها ان اتفقت مع الاتحاد 
السو فييتيء لى اقامة مثل هذه المصانع . 
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ا ا ن و لا 


( ا فة عة :أن . طبيعة الصناعة نفسهاقد تو ر ثر على 
الصناعة كأن تکون سل ہ إلصتاعة تحوبلية > أو تشكلية أو هندسبة 
E Ty‏ 
IG aS‏ 
ومو هلاتهم واختصاصاتهم 4 ونحد الصعوبة حين نقلهم من صناعة لاخری 
حتىو لو كانت الصناعة من نفس الفئة التي انتقلوا منها كالصناعات 
الغذائية مثلا التي يمكن ان تكون متعددة » وصناعات الصلب من حقول 
خاماته حتى انتاجه أي ان هذه السلسلة من الصناعات التي مر بها الحديد 
تستو جب وجود عمال متخصصين في كل صناعة . وان التخصص في 
الو قت الحاضر له أهمية کبری في الصناعات الدقيقة » وفي الصناعات 
الحربية » وغير الحربية › الا آنه يمكن في حال الضرورة تدريب المناصر 
الأدازنة :والفنية على الصتاعات :ان تكرن من فة بواخدة مل ”اة 
الصناعات المتعددة . 
وظبفتها کالفاعات المعدنية 4 والكيمياوبة وغبرها ۰ والاخضر صنفها 
حسب فتاتها کالصناعات التحوبلية > والاستخراحية > والثالث بحسب 
e‏ ولکن E‏ الذي E‏ هله a SC‏ 
اقا 

1 صناعة الاإسلحة والذخائر ( ثقيلة خفيفة ء جوبة » بربة » 
بحردة ¢ بصربة ٤‏ سمعية . ) 

صناعة اسلحة التدمير الشامل ( بيولوجية » كيميائية » ذردة» 

E 

< صناعة المتاد الهندسي والمباز ني العسكربة . 

د - صناعة الاتصالات الاشارية والالكترونية . 

صناعة الخرائط والمخططات » وما الى ذلك . 
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و الصناعات الغذائية ( التعيينات »> المطأبخ > المعلبات > 
الطوارىء ٠‏ ) 

ز ‏ صناعة اللو سات والمهمات (الوقابة »> الخيم ٤‏ المطاعم الميدانية؛ 
الالسحة الفردنة + 


ح _ صناعة النقل والخدمات ( الطاقة > الكهرباء ء وسائط النفل 
المختلفة » الاصلاح »> الصيانة » اللاهى ١‏ الانابيب ١‏ النجارة > المياه 


ان هذا التصنيف ليس الا لتسهيل الدراسة > وللتقرنب ما أمكن' 
من فهم الصناعات المختلفة التي تؤدي خدمتها ف محال الاستراتيحيه 
الاداربة »> كما أن هناك عددا كيرا من الصناعات لم يتضمنهاهذاالتصنيف 
بالتفصيل بل اكتفى بجزء منها وبالمهم » على ان الاطار الصناعي ككل 
هو الذي بلعب الدور الرئيسي ف بناء الاستراتيجية > وان الاستراتيجية 
في هذا المجال معناها احتواء كافة الصناعات مهما كانت صغيرة أو كبيرة “ 
ومهما كانت قليلة الاهمية » فان لكل صناعة دورها وأهميتها سلما 
وحربا » وانه لايمكن ان نفرق تفربقا واضحا محدد المعالم بين انواع 
الصناعات بل أن أي صناعة قد تحتاج الى محموعة من الصناعات الأخرى 
وبذلك تعمل كافة الصناعات ككل » وفي تعاون وتن يق تأمين » كما أنه 
لانمكن أن فزق بين الضناعات الفسكرية والصضناعات المدتة فهي تتعاون 
كذلك » وعند وضع الخطة الإداربة تبرز كافه الصناعات ۇدى دورا 
ؤاحدا في ظل الاستراتيجية الادارية . 


ان أهم العوامل المؤثره على الصناعة هو امكانية الربط فيما بين 
هذه الصناعات حميعا ٠‏ وامكانية المناورة في العتاد والافراد والقيادات 
CUS E NE O EA ab‏ 
فقد توجد صناعات يجب انتاجها بمقادير كبيرة ولمدة طويلة كيما تسد 
حاحة القوات والدولة بصورة عامة ٤‏ والاحلاف » وغيرها من الدول 
المتعاقدة » ونمكن لهذه الصناعات أن تنمو نموا هائلا » وأن تستفيدمن 
بيع وتصريف انتاجها » ويمكنها في هذه الحالة أيضا الا تعير أهمية كبرى 
الى المخزون الكبير »> وانما بكتفي باحتياط قليل منه مثل صناعة المواد 
الفدالة ارا ادمات وها ١‏ علق ان هة إا قات دد ات 
بالشلل في حال عدم الاستغلال الكامل أو الاستثمار التام لهذهالصناعات» 


ا( 


ان بکون وان بين ll‏ والاستهلاك . 


وهناك نوع اخر من الصناعات التي تتطلب طبيعتها ان 2 انتاجها 
محدو دا 4 وذلك لو حود عدد من المستهلكين ¢ أو تو حد نعض القتود 
على الانتاج كصناعات الاسلحة والدخائر» وصئاعة اسلحة التدمر 
الال ر عام ااا الحربية > وان اهم عامل بژثر يې هذه 
الصناعات هو تعطيل راس لدة طويلة وحصره فقط بالانتاج الضيق “ 
وهذا مما يؤثر على ارباح هذه الشركة أو هذه الدول كالولايات المتحدة 
الامريكية » والشركات الراسمالية التي تريد أن بستمر انتاج هذه 
المصانع عن طرقين : أما نتطو براسلحة حد ند ةنحیث تعطلالاسلحةالقدىمة 
ا صالحة في ميدان التطور الجديد للاسلحة الحديدة » أو ا 

تسعى الى اشعال الحروب في امكنة مختلفة من العالم > وبهذه الطريقة 
يمكن لهذه الدول أو هذه الشركات تصريف انتاجها الحربي »> ولن تتوانى 
مثل هذه الدول أو هذه الشركات في اشعال حرب عالمية لتستفيد من 
هذه الحرب في تصريف منتجاتها العسكر ية بأعلى الاسعار » وبذلك تحصل 
على أرباح هائلة » وبذلك تضمن هذه الفئة سيولة رأس مالها »> ويمكن 
أن بطلق على هذه الفنئة « بتجار الحروب » . 

وهناك الصناعات التى تتعمدد محالاتها واستخداماتها كصناءعة 
الملبوسات والمهمات والنقل › والأاشارة والورق وغيرها > فهي تستخدم في 
المجال المسكري » وقي المجال المدني > وفي الداخل والخارج . فبقدر 
ماتكون هذه الصناعات من الكفاءة والرخص فانها تبقى مستمرة » ولا 
بتو قف أو بتعطل رأس الال > وآنما قد تزداد مشارنعها > وبزداد الطلب 
عليها . وصعوبة هذه الصناعات هو ما اذا كانت اذواق المستهلكين قد 
تغفيرت الى صنف جديد أو في هذه الحال »> على هذه الصناعات أن تكون 
قادرة وبسرعة على تغيير اتجاهها » وتركيز قوتها على الاتجاه الجديد » 
فان كان هناك فكرة مثلا بتبديل نوع من الملابس العسكرية أو التجهيزات » 
فان على المصانع ان تكون قادرة على اللاءمة مع هذا التحديد » وهناك 
الصناعات المبتكرة التي تخضع لفكرة وتصميم المختصين بها كصناعة 
تطوبر الاسلحة الذرية » وابتكار الاسلحة الجديدة من الانواع المختلفة › 
وهنا تظهر الصعوبة في النفقات الباهظة » والتكاليف الهائلة > ويزداد على 
ذلك تعطيل رأس الال تعطيلا كليا . وان مشل هذه الصناعات تنحصر فقمل 
ضمن هذا البلد » بل ضمن هذا المصنع » كما تزداد الصعوبة في هذه 

اا 


الصناعات بتطوبرها بين الحين والاخر » مما قد تكلف نفقات أيضا > 
وهكذا فان هذا النوع من الصناعات لهو اأخطر من أي نوع خر يې کل 
مجالاته » وبؤثر تأثيرا مباشرا على قوة الدولة الاستراتيجية وسمعتها 
السياسية والدولية . 

وهناك نوع اخر من الصناعات المتخصصة »و التي لايحتاجها الى 
حهات محدودة » وهذه الصناعات تطلب مقدما »> وبناءء لى مواصفات 
خاصة ويدخل في هذه الصناعة بعض العلبات الغذائية ( غذاء الطوارىء 
مغلا ) > أو بعض الاجهزة الكهربائية او البصرية لتركيبها على العربات 
القتالية او الدبابات او الطائرات » أو بعض الاجهزة الاشارية اوالالكترونية 
لتركب على الاعتدة القتالية » او لتستخدم في مجال الاعمال المختلفة . 
ومن صموبة هذه الصناعات هي : تعطيل راس الال » وتعطيل المواد 
الاولبة التى تبقى مخزونة لحين الطلب » وكذلك فان هذه الصناعات قد 
تأتي مغايرة للفكرة والتصميم مما بضطر لاعادة صنمها من جديد » وقد 
بتو قف هذا المصنع دة طوبلة او قصررة لاقتصاده على عدد محدود من 
العملاء المستهلكين . 

وهناك نوع من الصناعات التي تتطلب صناعتها مدة طوبلة > وحسب 
نموذج محدد الاوصاف » ويكون الانتاج على هذا النوع من الصناعات متفقا 
عليه سلفا مابين المصانع والجهة المستفيدة » وتكون السلع المنتجة من 
ألنوع الثقيل » او الكبير والذي بتبطلب اموالا كثيرة وتحضررات طويلة 
كصتاعة المغاعلات الذرىة »> وصناعة السفن وطائرات النقل الكبيرة . 
والنفاثة وغيرها . وصعوبة هذه الصناعات . 

| - تتطلب وقتا طوالا لانجازها . 

ب _ تتطلب اموالا طائلة لتفطية نفقات امصانع »> والمواد اوليية › 
والتصاميم »> وأجور العمال والفنيیں 

> تتطلب امكانية كبيرة > ولهذا بحشد لها العلماء والباحشون 
والفنيون لتصنيعها وتطويرها . 

د _ ان المصانع التي تقوم بهذا العمل تكون ضخمة » ومتعددة 
المراحل في التصنيع . 

هھ تخضع كافة السلع للتحارب » وقد تطول هذه التحارب لعدة 
مرات حتی تكون في مستوى الاستخدام الصحيح . 
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وباختصار فان يې كل صناعة عوامل تؤثر فيها › الا انه فې کلالاحوال 
يجب أن يكون التوازن ملحوظا في كل صناعة »> كما ان المناورة هي احدى 
دعائم تحريك الصناعة وتنشيطها . ولا بد من وجود صعوبات في كل 
صناعة »¢ ولكن علينا أن نبدد هذه الصعوبات » ومااكثر الصعوبات التي 
تعترض المنشات الصناعية » وما اكثر العوامل التي تؤثر عليها . اذ كيف 
تنتقل من السوق المحدد الى السوق المنتشر ؟ وكيف تنتقل من السوق 
الداخلية الى السوق الدولية ؟ وكيف تنتقل او تتحول من المجال الاهلى 
الى المجال الحكومي ؟ وكيف نطورها من بضاعة شعبية الى بضاعة أخرى؟ 
كيف نقابل البيع نقدا او تقسيطا او دينا ؟ كيف تبيع هذه الصانع 
منتجاتها للمستهلك مباشرة آم لبائع الجملة ؟ وهل توفر وسائط النقل 
هذه السلع ؟و ماهي قوة التوزيع أو التخزين ؟ وهل بتوفر الاخصائيون › 
وماهي درجة التعقيد التكنولو جي والطبيعي ؟ وماهي تكاليف هذه السلعة 
وتوافرها ف جم الواسم ا ومااهي اسعار ها رسا ن وا ا 
في الصنع والنقل والتوزيع ؟ وما هو مقدار الانتاج ومواصفاته وطرىقته ؟ 
وما هو افضل طريقة لزيادة الانتاج ؟ وما هي مميزات هذه الطريقة التي 
استخدمت ؟ وما هو مقدار الجهد المبدول لكل من مراحل تصنيعالمنتجات 
والتكاليف اللازمة في كل مرحلة ؟ وما هو مدى توفر الموارد والمهدات 
وقطع الغيار للمصنع ؟ وما هو المتوفر منها في البلد والمستورد من 
الخارج ؟ وما هو حجم الصيانة اللازمة لهذا المصنع والسلع المنتجة ؟ 
وما هي القيود على الاستيرادوالتصدير؟ وما هي الاموالالملخصصةللمصنع 
سواء كانت حكومية أو فردية أو شركات ؟ وما هو مدى هذه الاموال وما 
هي الاصول التجارية لهذه السلع ؟ وما هي مهارة العمال والعلماء والفنيين 
ومقدار ما يعطونه من جهد للمصنع » وهل يحتاج المصنع الى عمال 
اخرین من مناطق مجاورة أو محلية » أو عمال موقتين ؟ وماهي القيود 
التي تفرض على العاملين من السرية والكتمان ؟ وغير ذلك . كلهاتساؤلات 
واحتمالات يجب ان نجد لها الاجابة الصحيحة والحلول المناسبة . 

- العوامل الاقتصادية : ان العوامل اقتصادية كثيرة ومتعددةمنها 
المحلي »> ومنها طوبل الامد ومنها قصيره »> ومنها التأثير الكير » ومنها 
التأثيرالضيق › وقد تتفير هذه العوامل تبعا لتغير الظروف الاقتصادىة 
الدولية او المحلية ومن اهم العوامل الاقتصادية المحلية هي : 

آ - مستوى الدولة الاقتصادي بصورة عامة »> وهل بتوفر لدها 
من العمال المهرة او الفنيين › ومدى تكاليف العمل » ومدى استهلاك 

د 


السلع التي تنتجها المصانع› ومدى تأمين المرافق والخدماتكالنقل و خطوط 
المواصلات والكهرباء ؟ وهل تتوفر في الدولة الموارد الاساسية لهمذه 
المصانع ؟ واذا توفرت هل يمكن استخراجها ونقلها ؟ واذا كانت هذه 
الموارد متوفرة فهل هي موزعة بصورة منتظمة على كل الاراضي ٠‏ أم 
مقتصرة على جزء منها ؟ وهل تتوفر الاسواق في حالة اقامة مثل هذه 
اللصانع ؟ واذا تو فرت الاسواق فهل توجد منافسة ؟ وما هي التطورات 
والتجسات الفة الى يمكن ان تضاف الى هذه المصانع للتفوق على 
الموارد الاخرى ؟ واذاتفو قت هذه الموارد فستتفوقبكفاءة عمالها وخبرتهم› 
ومن أبة جهة تأتي الخبرة والمهارة اذا لم تكن الدولة على مستوى اقتصادي 
رفيع » وحينئذ بمكن ان تستقدم الدولة بعض الخبراء والعمال والإجانب 
للاستفادة من خبراتهم في هذا المصنع أو ذاك > او الاستفادة بتلك الالات 
والعتاد الفني للمصانع المقامة ؟ وهل يجب تدريب العمال والفنيين ليحلوا 
محل الاجانب » وهذه مشكلة الصناعة البترولية في الوقت الحاضر “ 
والصناعات المتعددة والضروربة في الوطن العربي . 

ب توفر روس الاموال » وهو ضروري لاقامة أي مصنع > وهل 
بتوفر للدولة احتياط قوي من المملات الصعبة » وهل لدبها امكانيية 
تمويل هذه المصانع باستمرار » وهل لديها القدرة على انشاء اوسسات 
الماليةوالتحارىةالقادرة على العمل »> والمتخصصة في هذهالشؤون؟وحاليا 
بتو فر ذلك في الوطنالعربي فقد برزت بعض الدول العربية في قوائم الدول 
الغنية » ومن أهمها : المملكة المربية السعودية والكويت والعراق وغيرها. 

د - سن واصدار القوانين والتشربعات ال ماليةوالاقتصاديةوالجم ركية 
لتكون هذه لتشريعات حافزا على التقدم الاقتصادي وتشجيع الصناعة 
ضمن مخطط اقتصادي سليم تحسب فيه كافة الحسابات »> والتساؤلات 
والاحتمالات . 

ان أي بلد عندما بقيم الصانع لايد وان يراجع كافة العوامل 
الاقتصادبة في المستوى الاقتصادي » في التصنيع والموارد والعمال » وتو فر 
راس الال » وسياسة الدولة تجاه هذه المصانع › والسكان › والنظام 
الجمر كي › والعملات الاجنبية > وتوفر الاسواق »› ودراسة المنافسة 
الحلية والدولية وغيرها من العوامل التي بمكن ان تؤثر على المصانع “ 
وبالتالى تؤثر على الاستراتيجية الادارية > وتحملها عاجزة » أو قادرة 
على حل الصعوبات الصناعية والادارية . 
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الصناعة» فالصناعة المخططة»› والسيطرة علیهاوعلی وسال انا خھاو گنها 
لهي سياسة ا التي تبتغي التصنيع غير المنتظم »وتترك 
المصانع بین افراد وتترك أفرادا کون ف السياسة والانتاج ومراحل 
الصناعة . وقد توجد بعض المصانع المهمة والرئيسية بين هذه الدولة 
كالمصانع الثقيلة » والمصانع الذرية وغيرها »› الا أن اغلب المصانع الاخرى 
ني هذا النظام بيد الافراد والشركات الاخرى . ان اهم العوامل 
السياسية هي : 


الأستقرار السياسي ٠‏ ان الاستقرار السياسي في اليلد يطمن 
ا رۇوس الاموال لاقامة المصانع . او اشراك روس اموالهم في 
امصانع المنشأة في هذه الدولة . فتغير المناصب الوزارىة » أو تغير 
رؤسائها من حين لاخر ٠‏ او تغيير الرئيس يؤدي الى تغيرات أو بعض 
التغيرات في المناصب الاخرى .٠‏ رفي مجال الصناعة وغيرها › وهكذا قان 
مدراء المصانع بضطربون في أعمالهم > وتساور الشكوك انفسهم حول 
مستقبلهم » كما بجمل تطوبر المصانع من قبل الافراد أو الشركات 
أو الدولة مضطربا غر مستقر » فقد حدث فيه انقطاع ليس باليسر أن 
سستمر كما كان » وحينئذ تنعكس هذه التغيرات على انشاء المصانع 
وقدرتها وانتاجها :٠.‏ وعلى عمالها ورؤسائها »> وعلى سمعة اليلد 
الاقتصادية أو الصناعية » وعدا عن ذلك فقد بترك هذا التغيير فوضى 
وتراخي ؛ وعدم مبالاة . لذلك لايد من وضع سياسة دقيقة تكفل 
الاستقرار والطمانينة »› وارتفاع الانتاج › وتطوير المصانع »› كأن تكون 
مثلا مدة الوزير مرتبطة بمدة رئيس الجمهورية » وان تكون مدة الرئاسة 
طوبلة وخاصة في البلاد المتخلفة › أو النامية كأن تكون مثلا من ۷ ٠١‏ 
سنوات . 


تان التشجييعم الذي تمنحه الدوله للصناعة هو مهم جداف 
i‏ الصناعة ء وان بيان الدولة السياسي حول الصناعة 
يشجع الكثر على التصنيع . وان التخطيط الطوبل للصناعة بعطيها 
قوة ونشاطا » وتستطيع الدولة أن توجه الصناعة نحو المسار المرسوم 
لها » فعد تشجع بعض الصناعات في منطقة ما لرفع مستوى المطيشة فيهاء 
وذلك اما نتو حيد الصناعة أو المنشات » أوضح بعض الامتيازات 
والاعفاءات للصناعات التي تقوم في تلك المنطقة . وكدلكبمكن للدولة أن 


te‏ ب م/ ٠١‏ الاستراتيجية 


تحدد الاراضي التي بمكن أن تنشأ عليها الصناعات لاعتبارات سياسية 
أو افصاو او عه ذلك فان الدولة تسعى في هذا المضمار الى 
تطیق مابكفل للعمال حقو قهم وبكفل استقرارهم وذلك باصدار عدد 
من الانظمة والقوانين تحدد بها السياسة العمالية » كما تحددا) رتبا 
والاحور » والمشاركة في أرباح المصانع ٠‏ أو المكافات » كما تكفل هذه 
القوانين مستقبل العامل »> فهناك المنظمات العمالية التى لها فضل كبر على 
التنمية الصناعية » وعلى قوة الصناعة » آما في بعض البلاد فلا بزالالعمال 
فيها غير منظمين مما يدعو الى الاضطراب في العمل والانتاج » والى ضعف 
العمال في ادارة هذه المصانع وقد قامت كثير من الدول لتدرب العمال 
وتأهيلهم »> وفتح مراكز مهنية » وذلك لسد النقل الحاصل في الصناعة “ 
وان التدرنب ضر وري لاستثمار الموارد البشربة . 


E SEA A NE 
الفني 4 وتنتھی ي بالمهندسين والمدراء صر وري لتطو بر وأنشاء المصانع‎ 


> العوامل العسكرية : ان الخدمة المسكرية التي بنقطع فيها 
العامل > أو المساعد الفنى > أو المهندس والمدىر عن العمل مدة خدمته 
الالراة اللي كراوج خدعها ف دول إلا ل ماين 6را ۴ سراف 
ان انقطاع العامل عن ممارسته اختصاصه بنسيه كثرا من المعلومات 
والمهارات بل ويضيع عليه الدورات اللازمة لتطوبر العمل» والخبرة المكتسبة 
الضرورية لتطوير العمل وتطوير المصانع . وقد وجدت بعض الدول 
كلرول لل هده الشعودات ودذلكا يفل الخدمة الفسكرهة هدا العامل في 
معمله بعد تلقيه مدة معينة من التدريب المسكري في قطعات الجيش > 
وخاصة المصار نع التي لها علا قةباطلمجهود الحربي» ولقاء ذلك يجبانتصنف 
Sd N‏ 
الدول أبضا أن بامكان العامل الذي کان في مصنع ماأآن بجد عملا مشابها 
له عند دعوته للخدمة العسكرية . وذلك في مصنع الجيش » وقواته 
المننلحة مقل عامل( حدادة ت نجارة ت هخر كات ٠:‏ الح ٠)‏ على أن الم 
في هذاا لمو ضوعان بكون العامل الفني ملتصقا بعمله سواء كان في الخدمة 
العسكربة » أو في حدمة المصانع : 

ان الدعوات للخدمة الاحتياطية بحب ان تكون منتظمة ومحددة 
بحيث تكون هذه الدعوات التدريبية موافقة للاوقات التى بكون فيها 
العاملبو ضع بسمحلهبمزاولةالاعمال العسكرية» فلابدعى في اوقاتالمواسم 


اا - 


الاقتصادبة »> ولا فالاو قات التي بكون فيها المصنع ملتزما بانتاج محدد أي 
ان ندعى العامل فى اوقاث فراغه . ان مشل هذه الدعوات المنتظمة تساعد 
على تطوير الصناعة » وتدفع عنها الارتباك > وتزيد في الانتاج . أن ا 
الكوادر الفنية والادارية اللازمتين لها 


ان الوضع المتوتر على الج هة »> وحالة العدو الاستفزازية »> ووضعه 
غبر المطمئن » واستعداداته العسكربة >. وما الى ذلك من الاعمال تدفع 
الحانب الاخر بأن تحشد وسستعد لرد العذوان »> ولهذا يدعى العدد الكبير 
من الفئثات الاحتياطبة المختلفة » بعد أن بتركوا مصانعهم »> وبلتحقوا 
لتعزىز الحيش العامل . وتدخل هذه الاستعدادات لتشمل كافة القطاعات 
الصناعية والزراعية وغيرها » وبذلك بقل مردود الصناعة » وتضعف 
كفاءتها » ونقل عدد عمالها . ومن الواحب لقاء ذلك وضع خطة تكفل 
استمرار النشاط الصناعي لانه حزء متمم للنشاط العسكري » فاذا 
كانت الؤخرة قوبة في مصانعها وانتاجها فان الجيش سيصبح قويا بفضل 
قوة المۇخرة . 

ان قيإم الحرب » وزبادة التوتر في العالم تجعل الدولة تتجحسد 
بسياستها الى التكديس» والى زيادة الانتاج في سلع معينة لها أهميتها 
الحربية والى ارتباطات خارحية بمعاهدات لتأمين انواع الامداداتالمختلفة 
أو تأمين الاحتياحات المادىة محليا أو دوليا فانها تتجه الى تأمين احتياط 
كبير من هذه الاحتياجات » وتكديسها . واأثناء قيام الحرب تحول بعض 
امصانع لصالح الانتاج الحربي » كما تزبد المصانع من انتاجها حيث بتو جب 
على العمال في هذه الحالة مضاعفة جهودهم لتأمين احتياخات الحرب . 


ه - العوامل التكنولوجية : لقد أثرت عوامل التقدم العلمي 
والتكنولو حي على الصناعة » وأجربت الابحاث العدىدة » كما طبقت 
هذه الإبحاث وقد خلقت الابحاث العلمية والتكنولوحيا صناعة متقدمة 
أذهلت الكثيرين في العالم » وقد ادى هذا التطور الى زبادة الانتتاج › 
وابتكار سلع جديدة » والى السرعة القوية في اداء العمل المطلوب › والى 
الاستغناء عن عدد كبير من العمال »> أو استبدالهم بعمال مهرة يفهمون 
سر هذا التحدد وهذا الاتكار 4 والى تخصيص ميزانية كىر ° للایحاث * 
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وادى التقدم التكنو لوجي أيضا الى دراسة مراحل الصناعة مرحلة فمرحلة 
منذ استخراج الادة الخام وحتى الاستهملاك »› وفهم اذواق وطلبات 
المستهلكين . ان الصناعة اتجهت الى التعقيد › الى صنع الات حديشة 
حتى ان مصانع الطائرات كان يبصيبها التقدم التكنو لو جي إكثر من غيرها > 
فلم تعد تخرح طائرة الا تبتعها طائرة تتفوق على الاولى تكنولوجيا » كما 
اصاب هذا التقدم الانواع العديدة من الصناعات الحربية كالدبابة ٠‏ 
والاسلحة المضادة للطائرات والدبابات » والصواربخ المختلفة الارضية 
والحوبة والبحربة . إن التاثير التكنو لو حى كان ربعا في بعض الصناعات 
كصناعة الطائرات » وصناعة الالكترون »> والراديو › والتلفزبون » وصناعة 
البلاستيك وغيرها » وكان بطيئًا في بعضها الاخر كصناعة الادوية والمواد 
الطبية وغيرها . 

سوف بخلق انتاج المصانع تنافسا » وستحاول المصانع الاخرى مما 
كان هذا الانتاج » لتتمكن المصانع المنافسة من تروبج سلمعها في الاسواق 
الاخرى وعلى هذا الاساس فان هذا التنافس بخلق جوا مشحونا بين 
المتنافسين هدفه السسق الفنى » وقد دى هذا السبق الىضرب المنتحات 
الاخرى ٠‏ واحيانا الى تو قيف هذه المصانع » أو تطويرها » او ابتكار صناعة 
جديدة . لهذا فان التغيير التكنولوجي يزيد في الانفاق »> كما يزيد فياسعار 
المنتجات ٠‏ كما بعطي الانتاح الجديد صفات تتفق مع متطلبات استخدامه 
الجديد > الا اذا كان التغيير له صفة الديمومة ولا بحتاج الى تعقيد كبر 
في التغيير . ان المرونة ضروربة في هذا التغيير بالنسبة للمصانع والعمال 
والفنيين » كماأن التغيير بتطلب علماء بتنبؤن باحتياحات المستهلك اخذين 
بعين الاعتبار الظروف المحيطة › وقدرة الصناعة » وملاءمة الانتاج ليكون 
فادرا على سنك القن الف ٤‏ وملائما الرغات واذواق المستهلكين: :: 
وهكذا فان العوامل التكتزلوخبة قوفن ف الضتاعة > وى خخ الإعمال ٤‏ 
ويي الانتاج 4 وف ف التسوبق 1 وف التكلفة وي التغفيرات الفادمة في 
الصناعة > وفي قوة الدولة الاستراتيجية » فكلما كان التقدمالتكنو لو جي 
مورا عا كانت الاس اة اك دة وتخا لماعت اكات :> 

٦‏ العوامل الاخرى : هناك عوامل تربوبة على الصناعة كنظام 
التعليم الذي بعطي او لا بعطي الطالب الحرية الفكربة » والتأمل العلمي > 
والمنافسة العلمية وروح التجديد والابتكار . 

ان أنظمة التعليم المختلفة في العالم والتي تتباين من دولة لاخرى 
تؤثر على الصناعة وتحعلها اما بدوبة غير متطورة > أو الية متطورة . واذا 
A‏ ~- 


کان للتأثر العلمي أهميته في الصناعة أيضا . الدين ف بعض المجتمعات 
هو الذي يوجه أفراد الشعب رجالا ونساء » وبحدد لهم القواعد الحياتية 
تجاه الصناعة » كما أن اساليب الانفاق تختلف من بلد لاخر فالشعب 
الامربكي شعب مستهلك بينما الشعب السوفييتي غير ذلك . كما آن 
سبل الانفاق فد تختلف من بلد لاخر فبعض الشعوب تنفق على الزواج 
والمناسسات > وبعضها على الاقتناء کالحلي والذهب » وبعضها على 
الاستشثمار وغر ذلك مما قد بؤثر على الصياعة وانتاجها » كما بؤثر من 
ناحية أخرى على رأس الال المتو فر »> وانفاقه في الصناعة أو فيمجال اخر . 
کما آن نظام الاسرة »> وتحديد النسل > والعلاقة الاسربة » والضمانات 
الأاجتماعية كلها تؤثر O SS‏ 
العمل نظرة الدول الزراعية التي ترتبط بنظام زراعي معين تؤثر على 
الصناعة . وهناك عوامل أخرى كالنظرة الى الادخار › 5 اللغات » 
والحنسيات والثعافة وغيرها > وكلها عوامل تؤثر على الصناعة من قرب 
أو بعيكد . 

نالتا : تنظيم الصناعة : ان تنظيم الصناعة والتموبل المالي والاداري 

لها ٤‏ قبل الدخول‌ف‌الاعمال التنقيذية والانتاجية » فهنالك الفكرة » وهناك 
التحضررات الاولية › والتقدير والدراسة على المستوى المحلي والدولي » 
وغيرها من التنظيمات الاخرى . 

| - التحضر الصناعي : : قبل آن بقوم اي مصنع » او تصنيع اة 
مادةلابد من تحضرات واحراءات همها ٠‏ 

| - الفكرة : هي عملية ذهنية › ومحاكمة عقلية ترد لفكر المسؤول 

نتيجة احتكاكه بالظروف المحيطة بالصناعة ٠‏ أو الظروف المحيطة بعمله > 
أو ترد هله الفكرة صدفة > وقد تكون هذه الفكرة لانشاء مصنع جديد > 
أو لتطوبر مصنع قديم » أو صنع مادة. من المواد الهامة »> أو صنع سلاح 
جديد متفوق على غيره ف كثير من المميزات الفنية والتعبوبة » أو من أجل 
تو فر عملة صعبة » أو من أجل السبق الفني وما الى ذلك . 

ان هذه الفكرة قد بكون مصدرها رئيس الدولة » أو قائد الجيش › 
e‏ أو المسؤول المنفذ وغ ره ۰ وھکذا فققد ر7 تتو لد فکړرات 

شتي على الزمن وخاصة في الحروب والازمات »> فها هي فكرة اختراع 
القنبلة الذربة في الحرب العالمية الاولى التي ولدتها عقول العلماء آنذاك 
وهذا هو تشرشل بېدي فكرة ( موانىء ملبري ) بشأن الارصفة المائبية 
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فيقول : « يجب ان تطفوا الى أعلى والى اسفل مع المد والجزر ٠‏ ويجب 
السيطرة على مشكلة الهلب » كما يجب أن بكون للسفن مصراع جانبي 
مقطوع فيها »> وجسر متحرلك طويل الى الحد .الذي بكفي للوصول الى 
ماتا ارس ml O‏ 
تناقش بعضها» . كان من ر ايها لكر ان اجر موا 
التي ساعدت في انزال النورماندي عام ۱۹۲6 . 

تكون الفكرة مقتصرة ومحددة » وذات د مات عريضة ء وکلما کانت 
الفكرة واضحة كلما أمكن اقخصار الوقت ٠‏ وتوفر الاموال والجهد 
والدراسة > الا أن وضوح الفكرة لانعني دخولها في التفاصيل الفنبية 
الق 4 رال كانت هلد الف ة اعتفس الف ة غر الزاحة وة 
تحدد الفكرة الزمن‌الطلوب لانجاز المصنع أو المادة . وکلما کان الزعن مقیدا 
أو قليلا كلما تطلب احراءات اكير » واموالا ظائلة > وكثيرا من العلماء 
اوالفنيين . وقدتحددبالفكرة الامكانيات .التي ستو ضع اا والراخل 
التي ستقطعها . وقد تكون الفكرة شفهية أو كتابية . أو بيانية . وقد 
تخلق فکرة ml‏ الاولى بزمن طويل أو قصير ٠‏ وهذا لايعني 
نقض الفكرة الاولى » بل تعتبر مطؤرة للفكرة الاولى وامتدادا لها . وهكذا 
فقد تخلق الفكرات اة والمتلاحقة لتلائم الظروف والتطور ٤‏ لتعطي 
اکير > وأوضح الاهداف ٠‏ وأوجز المعلومات .. 


التحديد الزمني : ان لتحديد الوقت وتوزيعه على المراحل 
IF‏ أهمية كبرى > فقد .دزد التحديد بنفس الفكرة بصورة محملة 
وكلية » الا ان الفكرة لايمكن انتدخل في تفاصل المراحل وتحدد لها الازمنة 
اللازمة . وعلى هذا فان الدراسة أو تقدير ألمو قف بنشاأً نتيجة لالتقاء 
المعلومات عن المصادر المتعددة بأو قات محددة . فالفكرة قد بحدد لها وقت 
يمتد أسبوعا إو اكثر أوا قل . كما بحدد مثل هذه الاوقات زيادة أو 
نقصانا لكل من التحضيرات الاولية ْ والدراسة > والتصميم ٠‏ والتجارب 
والتطوير » والانتاج »> والتوزيع ٠‏ والاستهلاك والاستلام »> والتسليم “ 
وغيره . الا ان مجموع الاوقات الموزعة يجب ان تساوي مجمل الوقت 
تبذا بالتحضيرات كتو فير الموارد الاولية ٠‏ أوتحضر الطرقات > أو العتاد 
اللازم للمضنع »› وتدريب المهليين › وتوفر الكفاءات أو غير ذلك »> بل 
بمكن اكثر من ذلكاجراء التحضرات في كل مرحلة من مراحل التصنيع 8 
واذا وجدت فكرة اخرى تبعت الفكرة الاولى » في هذه الحالة للمصنع 
انيستمر في عمله وفي انتاجه » وتوزيعه › أو في صنع مادة جديدة كا معتاد 
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حتى تدرس الفكرة الحديدة »> وتطق على أى مرحلة لان الفكرة ريما 
تستهد ف مرحلة فقط أو عدة مراحل 4 فالمر حلة التي اسهد ها الفكرة 
المحدد لها ساقا . وهكذا تستمر الاعمال الص: اأعة › وقتتکرر الع أن 
a O O N‏ 
ودنك مسال اة ٠‏ وان كانتا هن الاحيان رى اقات ان 
دون اتباع هذا التسلسل . 
ح ‏ التحضرات الاولية : إن التحد لتحضرات الاولية تدأ منذ ولادة 

الفكرة . وبتعين على المسؤولين أن بكونوا ذوي خبرة واسعة في مجال 
الاه 4 ود سق ل مقارسة الماة او الل اوش اهت 
التحضيرات ما لى : 

الشف عل اواد الاولية اللازمة لهذه الصناعة » وما هو مدى 
قابلية هذه ا والنقل ٠‏ والكلفة ا 

a‏ المواد الاإولية اقل كلفة ممكنة أذا وحدت . 4 اذا 
a‏ فیحب ا »> عن مصادر اخری 4 واذا وحد المصدر فهل تتو 

a o 
. عن أقرب‌المصادر وأجوده مادة » واسهله استخراحا‎ 

دراسة تو فر اليد العاملة » والتحضرات اللازمة لتوفرها » وهل 
هي قرببة من المصادر ومدی کفاءتها ۰ 

تحضر المساكن اللازمة للعمال بالقرب من هذه المصادر > واماكن 
اة والزادى وها 

تحضر المتاد والآلات اللازمة للبحث والتنقيب ا 0 


E‏ دراسة الاماكن ¢ والمناطق 4 والذؤل التي نمکن الحصول منها 
على هذه (لاعتدهة ¢ وما هي أفقضل الشروط المفدمة من المتعاقدين أو 
المتعهدىن ¢ أو الشر كات 4 أو الدول ؟ 

۰ ت تحضر وسائل النقل اللازمة لنقل المواد a aE‏ 
الى أمكنة تمر کز المحسانع ¢ ونقل الانتاج ائ .المستهلك . 
ES‏ 


- تدريب عمال المصنععلى العمل الجديد » او تعيين آخرين قادرين 
على فهم الفكرة الجديدة » والتطور الجديد . 

توفر الاموال اللازمة لاقامة هذا المصنع »> أو لصنع مادة جديدة > 
أو لتطوىر مادة أخرى . 

تهيئة الحو الام لاحراء الدراسة اللازمة لهذه امصانع › أو هذا 
التحديد » أو التطوير . 

تهينّة العلماء ¢ والىاحثين 4 والاختصاصيين 4 والمصممين 

تحضر الدراسات المشابهة من قبل المصانع الاجنبية الاخرى ؛ 
أو المحلية . 

تحضر الدراسات اللازمة عن المستهلكين لهذه السلعة الجديدة > 
ومدی استهلاکهم لهذ ه المادة » وما هي التو قعات اللحتملة »› وما عسي 
الكميات اللازمة » وما هو الوقت المتوقع لاستمرار الاستهلاك » وما هي 

_ تحضر الاراضي والمباني التي يجب أن تقام عليها هذه المصانع . 

تحضر الدراسات اللازمة عن المنافسة . وهل توجد لهمذه 
الصناعة منافسة ؟ واذا وحدت فما هو تأثيرها الحالي وقوتها ؟ واذا 
متطورة متفو قة جديدة ؟ 
قبل البدء بالاعمال » وقبل الدخول ف الدراسة . 


د التقدير والدراسة : 


رید استیضاح الفكر ة 4 وتکامل المعلومات اللازمة من المصادر 
المختلفة عن المادة الحديدة > أو المصانع الحديدة » يبدأ وضع التقديبرات 
الحالبة والمحتملة عن کل خطوة 4 وعن کل مرحلة من امراحل 4 وأول 
ما تتضمنه هذه الدراسة هو مدى صلاحية هذه الفكرة من الناحية الفنية 
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والعملية » وهل تحقق في تطبيقها الاهداف التي اشتملتها الفكرة . وقد 
سبق أن نوهنا عن التحضررات الاولية » والتي لا بد منها » فان في التقدير 
والدراسة سوف نتناول موضوعات‌التحضيربشيءمن‌التفصيل وال مناقشة 
حتى نخرج باستنتاجات تكون عونا للمسؤولين على اصدار القرارالصناعي 
الصحيح . ولا كانت الدراسةتهدف فيما تهدف اليه الىتحميص الفكر ة» 
ومراجعة كافة المعلومات » وفحص كافة التحضرات لنخلص الى 
النتائج التالية : 

هل الفكرة ممكنة التحقيق ؟ واذا كانت ممكنة التحقيق فما 
هي افضل الطرق للوصول الى الاهداف المطلوبة ؟ وهل الاهداف 
التي تسعى أو تحقق اقل كلفة ممكنة مع مدود كبر في زمن 
قليل ؟ وللوصول الى هذا الهدف تناقش الدراسة كافة المسائل 
المطروحة > فاذا اخذت المواد الاولية مثلا للصنع تناقش عن الجودة › 
وهل يوجد افضل منها جودة ؟ وعن القرب من المصنع او بعدها عنه > 
وعن وعن صعودة اأستخراحها » وعن العمال اللازمين . وهل وسائطل 
النفل كافية .٠‏ ٿم وازن بين هذه المطالب حميعا . وبمكن أن 
بنتقى في بعض الاحيان مواد أقل جودة »> ولكنها سهلة الإاستخراج وسهلة 
النقل . كما يمكن دراسة الملصنع نفسه »› والتسوبق » والمستهلك › 
والارض ٠»‏ والمباني » والاموال المتوفرة » والعمال › ثم تدرس الامور 
المستقبلية . وهكذا نجد الدراسة تتعمق فى كل مرحلة ممن مراحل 
الصناعة او تطويرها » ثم تخرج باستنتاج اهمها : 

صلاحية مادة من المواد »> وتعيين المصدر المناسب . 


وسائط النقل وطاقتها وما بتعلق بها » والطرقات » وحمابتها › 
وطولها وصلاحيتها . 

اوا اا ا 0 ی م ر 
التموبل المختلفة . 

عدد العمال »> وكفاءتهم ٠‏ وأمكنتهم وما الى ذلك . 

الوجهة التي يتم فيها تسوبق وتوزبع وامداد هذه المادة . 

بك ننهولة الاستخدام » 

الامكانيات اللازمة في كل من الواد »> والعتاد »> والكوادر › 

والاموال » والتوزبع › والاستهلاك > والامداد . 


ت 


المدة اللازمة لانتاج هذه المادة الجديدة » أو تطويرها »> أو اقامة 
مصنع ما . 

_ وأخررا ما هي الجهود والمخاطرات التي بحب الابتعاد عنها حتى 
تسر هذه الصناعة في طربقها المرسوم . 

وؤ كد الباحثون على أهمية الدراسة . قف دوست شر که رول 
الهند قبل قيامها بصنع معمل « الكيروسين » في الهند كافة المراحل ٤‏ 
وكافة الامور والمواضيع التي تتعلق بهذه الصناعة أو مرتبطة بها > 
فقد درست حتى المواليد فى المناطق الربفية »> ومدى استهلاك الريف 
للكهرباء . وقد فشل المهندس الفلندي « توافو كرافو » عندما صمم 
ودرس حوامة تحرسية تمر على الثلج وسرعة / ٠.‏ / ميل في الساعة 
دون أن تترك انرا لمجلاتها على الجليد » وفشل المخترع بعد إذلك ف 
الحصول على التموبل وكان سبب فثله انه لم يقم بدراسة دقيقة لكافة 
المزاحل > خصوصا أوجه الاستخدام . وبقدر ما تكون الدراسة دقيقة 
وملمة بكل صغيرة وكبيرة » وبالو ضع المحلي والدولي بقدر ما تكون المصانع 
ذات قيمة وبعيدة عن التعثر . 


هو النظام الذي بحدد طريقة وزمن العمل لكافة المراحل ولكافة 
المسۇٌولين »› وبکون على شکل صور »› أو رسىم أو بيانات » أو جداول ؛ 
الدراشة » وجوابا على التساؤلات التي اثازتها من قبل٠٠‏ وبحوي كل 
O E OT‏ 

مصادر الواد الاولية »> واستخراحها ونقلها حتى وصولها الى 
الصنع ٠‏ 

کک مصادر العاملين 4 وال هلات ¢ والصفات والاحور 4 والامن 4 
ودرحة المخاطرة وغيرها ۰ 

_ مصادر المعدات والادوات اللازمة للصناعة > ومواصفاتها 
وطبيعتها 4 وطرف استرادها 4 وتعبین مصضدرها ۰ 


— ۷ 


مواصفات المادة المصنوعة ٠‏ أو المصنع الجديد ؛ ودرجة الدقة › 
والحدود المسموح بها > والكمية > أو عدد المصانع التي ستقام ٠‏ 
وتوزيع المصانع في فئات معينة » ومراحل الادة امصنوعة التي سوف تمر 
على عدة مصانع متتاربة ومتكاملة . 

المراقبة والاشراف على الانتاج أولابأول للاطلاع على مدى مطابقته 
للاوصاف »> ومدى استحابة المستهلكين لهذه السلعة الحديدة كما يشملل 
الاشراف تلقي التقارير من المستهلكين حول استخدام هذه المادة 
الجديدة . وبهذا يبقى عنصر الاشراف متصلا بين المصنع من جهة ٠‏ وبين 
المستهلك من حهة أخرى وذلك لضمان الاطلاع الدائم على التطررات 
الجديدة »> والمنافسة التي تحصل مسن قبل بعض امصانع الإاخرى 
العالمية أو المحلية . 


ان مجموعة التصاميم والصور والكرركي والبيانات ما هي الاالقرار 
الضاعي » أو ملاحق للقرار الصناعي »؛ وبختلف العرار في التفصيلات 
من مصانع الى اخرى »› ومن مادة الى مادة . فمصانع الطائرات 
الالكترونية » والسفن ٠‏ وغيرها من الصناعات الحربية الدقيفة تحتاج 
لقرار مفصل ودقيق . أما مصانع العربات » ومصانع النقل فانها لا تحتاج 
الى مثل هذا التفصيل في القرار . وعلى كل فان تفصيل الفرأر ودفته 
ترتبطان بأنواع المصانع نفسها > أو المواد المصنوعة . وقد تراخص عض 
الدول لاقامة مصانع في بلادها كما رخص الاتحاد السو فييتي انيا 
الغربية باقامة مصنع للصلب في « تورسك » ٠‏ أو قد برخص بانتاج مادة 
مصنوعة معينة كما تفعل دول أوروبا الغربية وغيرها . وكذلك يمكن أن 
تشترك عدة دول في صنع مادة أو اقامة مصنع كما اتفقت مؤخرا على 
صناعة الطائرات وتطوبرها كل من الولابات المتحدة الامربكية وبر طانيا 
وفرنسا . وكما حصلت اليابان وال انيا الغربية على ترخيص من الولايات 
المتحده الامربكية لصنع محركات الاحترأق وغيرما من الواد ن 


ان القرار قد بتأثر كثيرا بالتطور » وبالسباق الفني » لذلك فمو 
معرض لان يعدل بين أونة واخرى تبعا لسرعة التغيير والتطوير ¢ وكلما 
بدا التفوق في المصانع الاخرى انبثقت فكرة جديدة » ومرت على قسلسل 
الترانة الازمة خي تخر قران خدسد سن الترارات لاخر فى 
الجدية والتطور . على أن أخذ القرار يجب أن بكون سريعا ليضمن ألتفوق ‏ 
غمن الوقت المحدد » كما يضمن القوة والانتصار على المضانع الاخرتى › 


O 


قدرة على تغيير اتجاهاتها » ولهذا لا بد عند انشاء المصنع > أو تصميم 
مادة أن تكون لها المرونة اللازمة لمسابرة هذا التغير وهذا التطوبر . 


ان القرار بنتصر على القرار › والمصنع بهزم المصنع > والمادة 
والمهزوم . فكم من مادة ألفيت » وكم من مصانع أغلقت › وكم من قرار 
مصانع الطائرات التي كانت تنتج الانواع من الطائرات » ثم لا تلبث هذه 
فنية متطورة . 


۲ التمويل الالي للصناعة ٠‏ 

لا بمكن أن تقوم الصناعة » أو تتطور بدون أموال . فالاموال ضروردة 
في بدء الصناعة كما هي ضروربة عند التشغيل والانتاج » بل ٠ي‏ ضرورية 
ې جميع مراحل الصناعة لاستخراج المواد الاولية » والنقل » وامداد 
اللصنع بما بلزم » وفي التصميم والدراسة › والتشغيل والانتاج » 
والاسواق والتطوير وغرها . والاموال التي تخصص للمصنع ليست 
جامدة بل تتبدل وتتغير » وتتناقص وتزيد » كما تتفاعل المراحل مع 
بعضها حاليا . وقد سستهلك التطوبر من الال أكثر من الدراسة مشلا › 
او التصميم اكثر من الامداد . كما ان للاموال من المرونة ما يمكن نقلها 
من مرحلة الى أخرى ضمن الاطار ال الي المحدد . كما تزيد زبادة التموبل 
المالي نشاط المراحل الصناعية » وتؤدي كل واحدة منها دورها بكل دقة. 
كما بؤثر نقص التمويل علىنشاط المراحل الصناعية » فلو كان تمويل 
الامداد مثلا ناقصا لرابنا نقص المواد الاولية ٠‏ أو العتاد » أو الموارد 
البشربة الفنية منها والمادية » ولاثر هذا الوضع على بقية المراحل . 


قد تتعا۔د مصادر التموبل من عدد الافراد بكونون شركة » أو عن 
طربق اصدار الاسهم > أو عن طربق الدولة » أو عن طربق الجمعيات 
التعاونية » او غير ذلك من مصادر التموبل الاخرى كأن تكون اجنبية 
مشلا » الا أنه مهما تعددت مصادر التموبل فلا بد من توفر الال الكافي 
لاقامة مثل هذه المصانع › وما أكثر صرف أوجة الانفاق في الصناعة 


~~ ۷ 


تبدا منذ استخراج المواد الاولية الى توزيعها واستهلاكها »> ومن أصغر 
الاعمال الى اكبرها تحتاج الى أموال » فهناك البحث والتنقيب عن المادة» 
وهناك الابنية والطرقات ٠‏ والقوة الكهربائية › والمخازن »¢ والاتصال 
الهاتفي »> وبناء المساكن للعمال ومعدات الانتاج والعتاد اللازم للصناعة › 
وأجور العمال والفنيين والاختصاصيين وغير ذلك » وحسب أهمية المصنع 
وضخامته وتعقيده فانه بتطلب أموالا اكثر من المصانع الصغيرة أو التي 
تكون قليلة الاهمية . وقد زادت تكاليف بعض المصانع على عشرات اللابين 
والافها من الدولارات »› فلقد تم الاتفاق مؤخرا بين الانيا الغربية والاتحاد 
السوفييتي على اقامة مصنع للصلب بكلف مايزيد على مليار دولار ٠.‏ كما 
ان المصانع الحربية والاإبحاث العلمية تكلف الاموال الكثيرة كصناعة الالات 
الالكترونية » وصناعة الطائرات » والصلب وغرها » أما مصانع الورق 
والملاسس فلا تكلف مثل ما تكلف المصانع الاولى . عندما بكون للمصتنع 
انتاج يصرف داخليا أو خارجيا » ولهذا الانتاج رواج كبير في الاسواق يمكن 
بهذه الحالة قبض الاموال من المشتربن › وتحربىك الاعمال بهذهالاموال 
لتخفيف الضغط على رأس مال المصنع . وقد ربحت احدى الشركات 
في الولابات المتحدةا لامريكية ارباحا خيالية وصرح بذلك « وليام 
درو کسمار » رئيس لحنة القوات اللسلحة بمجلس الشيوح الامريكي في 
11/9/۲1 قائلا : ان احدى الشركات الامربكية المتعاقدة مع وزارة 
الدفاع قد بلغت ارباحها بنسبة /٠...‏ »> وهناك ٩٤‏ شركة بلغت ارباحها 
على نسبة /٠..‏ و ] شركات زادت على /٠..‏ > وشركة واحدة فوق 
نسبة ....۲/ ان المصانع الحربية هي التي تدر الارباح الطائلة . 

ومن الهم حدا انبلحظ عند دراسة الال النفقات المتبلة لواجهمة 
الاحتياحات غير المتو قعة » أو لصيانة وحفظ ادوات المصنع ء وعمر الالة 
وقطع الفيار »> والاصلاحات الجاربة اليومية > وترميم الاأبنية ودهانها 
وغير ذلك من النفقات . وهناك الضرائب على المصائع الخاصة التي تعود 
ملكيتها للشر كات أو للافراد »› ودفع الفائدة عن الديون المترتىة > ونعض 
الالتزامات المالية الاخرى . وكذلك من المهم تخصيص مبلغمناسب كاحتياط 
للحالات غر المتوقعة كالمرض والاصابة > أو توقف المصنع ٠‏ أو المناسبات 
الاحتماعية أو غيرها . ويجمع هذا الاحتياط عاما بعد عام حتى يمكن 
بواسطة هذه الاحتياطات توسيع المصنع أو توسيع انتاج المادة المصنوعة 
قد بؤدي انشاء المصنع الى تحقيق ارباح هائلة مثل الشر كات الامربكية » 
وتعود هذه الارباح الى هذه الارباح لسد الاحتياجات الطارئة في املصنع . 


- ۷۸ 


كما بخصص جزء من الارباح في بعض الدول الى العمال الذين بعملون ې 
له امصانع 4 والبعض الأخر من الدول تخصص مكافاأة سنوبة لكل عامل 
ادا و الان كرا من الاعات الرنة اتن اراج ال سا 
سلع مدينة بجانب e‏ الحريية لتغطبة النفقات الباهظة في هذا 
ا الصناعات الاخرى . ۰ 
بصبح رأس الال بعد اقامة املصنع رأس مال ثابت بتمثل ن العتاد 
والالات وغيرها 4 وراس مال متحرك بتمثل ف القروض والاستشثمارات 
والتوزبع والاستهلاك »> وانتاج السلع الجديدة . وعند بدء التشغفيل 
a eS‏ 
س المال المتحرك فيما بعد ۰ وبژدي الادوار المطلوبة منه في انتاج 
ماد أو عددة مواد بحيث تغطي‌طلبات المستهلكين › وتزيد أرباحالمصنعولا بد 
من سداد الديون النقدية فيما اذا كان المصنع قائما براسمال اجنبي . 
EG GT‏ 
النشاط e‏ الممكنة . 
التي تؤدي لننفيد المراحل الصناعية المتكررة والمستمرة » فالعمل هو 
الاساس الذي نعقوم عليه الصناعة »> وهو امتداد الفكرة في صورتها 
العلمية » فلا قيمة للفكرة اذا لم تستتبع بعمل او تنفذ نفك .وقي الفكرة 
ميتة الى أن بهيء العمل لها الحياة والنشاط » كما ان العمل امتحان 
للفكرة ومدی a‏ و صلاحبتها ف المحال العلمي ۰ وأهم الاعمال 
الصناعية هي : 


١‏ - الامداد ٠:‏ ان الامداد عنصر اساسي من أعمال الصناعة عليه 
تقو م وتنهض »> فلا صئاعة بدون امداد بغْذبها با مواد الاولية » ولا صناعة 
بدون امداد بالاموال » ولا صناعة بدون امداد بالكفاءات البشردة والفنية 
والعتاد اللازم لها . فالامداد يمثل نسبة كبيرة من النشاط الصناعي › 
ويمشل نسبة كبيرة من التكلفة حيث بلغت في احدى الصناعات حتى نسبة 


= ۷۹ س 


٠‏ او أكثر . وحتى بتحقق الامداد يجب ان بكون مستمرا » وذا مرونة 
كبيرة > وتتوفر الكمية اللازمة من لراد الصناعية . فالمواد الاولية التي 
نمد بها الصناعات الالكتر ونية هي غر المواد التي نمد بها الصناعاتالثقيلة 
وكذلك فان الاموال المخصصة للإولى هي غير الاموال المخصصة للثانية ٠‏ 
وقد تحتاج الاول مثلا الى تموبل خارحي › أو مساعدة بعض الشركات 
أو غير ذلك › وكذا فان العمال والفنيين نعملون في المصانع الاولى غير هم 
الذين بعملون في الصناعات الثانية » فلكل صناعة كادرها الفني المتخصص› 
وصفات خاصة لهم تطابق الصناعة التي يعملون بها ء ٠‏ 


بؤثر الامداد على جميع مراحل الصناعة» ففي القرار مثلا اذالم تكن 
المعلومات المقدمة من الامداد عنا لواد والمعدات والافراد غير دقيةة » كان 
القرار غير دفیق ا القرار في حميع الاحوال بحب ان نکون ناء 
متابعا لحالات وانواع الامداد والطرق والزمن . وكل مافيالامدادمن معلومات 
معالقراربتقديم المعلومات ٠‏ والقرارمعالامداد بتقديم التوجيهات .وكذلك 
فان الامداد بؤثر على الانتاج فكلما كان الامداد بالمعدات والواد والافراد 
جيدا وملائما لشروط التطور › واذواق المستهلكين » بفض النظر ما اذا 
كان هؤلاء المسشتهلكون عسكربين أو مدنيين › وان اهم مطلب بيجب ان بؤمن 
الى المستهلك هو دقة التسليم » ومواعيد الاستلام في وقت بكدس هذا 
الانتاج في مخازن لعدم وجود مستهلكين » أو ان كمية الاستهلاك قليلة 
كمبة الاستهلاك قلرلة ۰ وف هذه الحالة من الوا حب إلشاء مخازن حتی 
لا بعطل الانتاج ثم يسنم بعد ذلك للمستهلك من المستودعات الا انه في 
كل الاحوال اذا لم بوجد مستهلكون فان قسما من المواد سوف بجمد 
لشاف الى تل کے کر عن راس الال > كا تفرص الصانع 
للانفافق الزائد ف ناء المستودعات لتتسع للححم (لفائض . أن الصناعة 
بحب ان بتوفر لها الاسواق اللازمة لتصريف المنتجات » والا كانت عبشا 
کےا على الدولة ¢ ومعو قا لعملىة التطور الصناعي والافتصادي ۰ 


۲ الانتاج هر محموعة الإعمال التي تو ثر على ا)ادة من لحطلة 
بتعلق الى حد كبر في المادة » والصيانة » والرقابة » والابنية »> وإلادارة 


— (A. — 


وغير ذلك » فالمادة الخام اذا لم تكن جيدة طبقا للمواصفات المطلوبة . 
اد اذا لم تكن كافية فان الانتاج بكون ردنا » وغير كاف لسد حاجة 
الامغهلاك 2 ور دلت تان الميانة الماد اة رور كي فيل أن 
تحول الى مادة قابلة للاستهلاك e‏ ان النقل وشروطه » ووسائل النقل 
المختلفة > ومواصفاتها كل ذلك يؤثر على الانتاج . كما ان كفاءة الافراد 
زالفباةة والندرونت التواصل الفئات يمكن ان بؤثر على الانتاج 
ولا شك ان متابعة التطوبر للمصنع والالات والعددضروري لزبادةوتحسين 
ااام لاء امه جدبدة متطور ةب كما أن عمكة التخرن تر 
من اعمال اناج ورخاضة الر ن الدى مى ان 


و ا ن و 
ريسي في تقديم المعلومات الضرورية لتعديل المادة المنتجة » كما بؤثر فى 
القرار بصورة بجعله متفقا مع سرعة الانتاج وقلة التكلفة » أو بصححبفض 
ويفتح امامه الرؤيا الواسعة لكي بكون القرار معبرا عن الواقع والحقيقة 
حيث يمكن للقرار بعد ذلك ان يعمل على تغيير المواد أو تعديلها » أو تلافي 
بعض العيوب ٠‏ او تطوير المادة التي د عمل بتطويرها على اعادة التوازن بين 
عددة اهمها تعر مواصفات الماده وعددها و شکلها والقاء نعضها ۾ حبث 
يتو قف الامداد او بستمر لهذه المواد بناء على المعلومات الواردة من الانتاج 
ەل 


۳ الاستهلاك ٠‏ ان الاستهلاك هو الذي بجدد قيمة وأهمية المصنع 
وتشييده ؛ ووجود العاملين فيه من اختصاصيين وفنيين شوتف 
الاستهلاك على الاعتبارات التالية : 


المهمة المكلف بها هذا المصنع » ومدى أهميته بالنسبة للمصانع 
الاخرى في البلاد »> فهو اما ان بكون مصنعا للاسلحة والذخائر أو مصنعا 
للعتاد الهندسي أو مصنما للمواد الغذائية › واستنادا الى هذه المهمة 
بدا املصنع رتخط رط انتاحه بادا بالعاملین ¢ وتو فر المادة الخام ¢ وتو فر 
رآأس الال » والمستهلك > والنقل » والطاقة وغير ذلك . 

ب طبيعة الصناعة : فالصناعة الغذائية مثلا نجري استهلاکها 
بصورة أكىر من صناعة الملبو سات والمهمات » وكذلك فان صناعة الذخائر 


يجري استهلاكها بصورة أكىر من صناعة الاتصالات الاشاردة والالكترونية. 
ول ف اعات وة ال ا ار 6 ا ت اد 
CS CR E E O E DT OE‏ 
الا ع ره 


< د نوعية المستهلك : فقد نختلف الأستهلاك من جيش الى خر ٤‏ 
فمن دولة الى أخرى را اناف السولكن و ات حاف عو الك 
الاخر > فالا لان مثلا بتصفون بقوة الشكيمة والعناد»والروحالقتالية ولذلك 
فانهم يستهلكون في القتال اكثر من غيرهم من الوسائط المادية » بينما 
الابطاليون والاسبان على العكس وهذا مار هنت عليه الحبينا لعالميتين . 

د - مكان المصانع وقربها أو بعدها عن المستهلك . فكلما كانت 
املصانع قرببة من المستهلكين كلما زاد الاستهلاك »> وذلك لسهولة استلام 
ا مواد المصنوعة وتوزبعها »> وقرب المسافة »> وتوفر وسائط النقل المختلفة؛ 
اما اذا كانت المصانع بعيدة عن المستهلكين فان المواد الممنوعة قد تتعرض 
للتأخير نظرا لاحتمال قطع المواصلات البعيدة > او ان تكون الطرق الائية 
بعيدة فيتأخر وصوله الى المستهلك »> وقد بكون هذا التأخير سببا في 
الهزيمة »> او في التو قف . ٠‏ 

هھ القوام العددي : فكلما كان المستهلكون اعدادا كبرة كلما 
کان استهلاكهم كبا . فالصين او الهند تستهلكان من المواد اكثر مما 
تستهلكه الدول الاخرى نى العالم > وعلى هذا فان المصانع عندما تقام يجب 
ان تأخذ باعتبارها عدد المستهلكين . 

و ظروف النقل : ان امكانيات النقل »> وضمانة النقل ٠‏ وتوفر 
الطرق »> وسهولة السير عليها في أي وقت تجعل المستهلك طمن الىوصول 
الامدادات المستمرة اليه > فلا جد حاجة في تکدسں احتیاطات کبیرة › 
وندلك بقل الأستهلاك » وشل التخزين وخاصة في المستوبات الدنيا . 

ز _ التطور والتقدم الصناعي في المنطقة : فاذا توفرت المصانع 
المتعددة الانتاج والمتنوعة › والتي بتنوعها وتعددها تومن مطالب الدولة > 
و E‏ الاك سرن 5ا ناتال 
فان هذه امصانع ستلبي حاحة المستهلكين بكل سهولة وبكل سر وان 
وامدادهم بما بحتاجون اليه من مواد استهلاكية » وبالتالي فان اي مصنع 
من نفس الزمرة سيسد محل الاخر في تنفيذ نفس الهام . 
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ان الاستهلاك بكون كبيرا عند الازمات »> وف الحروب > لهذا فان 
الدولة بحب أن تخطط للاستهلاك قبل الازمة واثناءها وبعدها » وتحدد 
المستودات اللازمة من الاستهلاك . وبزداد الامر صعوبة فيما اذا وحدت 
عدة مصانع تمول أو تمد المستهلكين > فانه مدا التنافسس المحلي أو 
تمد المستهلكين » فانه يبدا التنافس المحلي أو الدولي . وهنا تحد المصانع 
اتجاهها في دراسة اذواق المستهلكين وتخفيض الكلفة » وتحسين الانتاج › 
واجراء التطوبر والتقدم على المواد المستهلكة » ومن الطبيعي أن يحدد 
المستهلك مواد المصنع التي تؤمن له الرخص والحودة » وغيرها . وهنا 
تدخل المصانع في المنافسة لكي تصل قبل غيرها من المصانع الى المستهلكين 
الان لن جوا ملاتا سد م الك في اراد اني 
وا ورای کا م ی ارو م و اة ن ا 
نفسه تقلل من ازباح المصانع » وتجعلها تتجه في تحسين موادها » وني 
تنفيذ رغبات المستهلكين > وفي تطوبر هذه المواد فنيا وتكنولوجيا . أن 
اي تطوير او تقدم يزيد في تكلفة المواد » وبالتالي بؤثر على سعرها بالنسبة 
للمستهلك . ان التنافس أو التسابق سوف بعطي المصانع أهمية في 
التوسع فتنتشر المصانع التي قضت على المصانع الاخرى > وتتوسع 
وتنتشر على المستوى المحلي أو الدولي > رسينحم عن ذلك ارتفاع ف 
تكاليف النقل » وتهيئّة اسطول قوم بذلك حسب اتساع المصنع »> ثم 
تقام نقاط اتصال في البلد المستهلك » أو في النقاط المستهلكة من مهمتها 
تسهيل وصول الواد » وتأمين توزنعها » والاشراف على حفظها » وهذه 
نقطة مهمة وخاصة ق الخوش الحارنة أذ تحب أن تكون شاط الاتضال 
فوا ال روو دار زس الفر ى او انال ٠‏ او 
بين اللواء وقطعاته المقاتلة . ان الامداد يجب ان يصل الى نقاط الامداد 
للمستكوائ الاد لجل اندو رة إلى المقاتلين » ونقاط الاتصال هذه تكون 
الخلقة ماق اليوئ الاذي والسوى الاعلى مغن من قل البوئ الادي 
والاعلى للتوحيه والدلالة على التشكيلات والقطعات والوحدات العاتلة 
التي تحتاج الى كثير من المواد الامدادية > وحينئذ نضمن وصول هذه 
الامدادات الى المعاتلين في الوقت المحدد » وبدون هذه النقاط يمكن ان 
تضيع قوافل الامداد » أو بتعرض لها العدو» أو تتأخر عن الو قت المحدد» 
لهذا فان لهذه النقاط اهمية كبرى في تسهيل وصول المواد » ونقل رغبات 
المستهلكين في تعديل المادة أو الغائها أو تقليلها أو تكثيرها حسب الحاجة > 
وذلك على كافة المستوبات الاستراتيحية والتعبوبة التكتيكية . كذلك 
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على المستوى الاستراتيحى دراسة السوق والمؤثرات عليه » ومواعيد 
الاستلا وخاحة السهلكن فلن اويل .المسكرى.والدنن و كة 
الاحتباطات التي بحب ان تتوفر ې کل مستوی ان على امستهلك أ 
أ ك ازل مان ى وول الاندادات اله رزه طم بوق اوقات 
محددة 4 وان تكرن هدة الأمدادات ملائمة لطلاتة واستملا كه وان نگون 
من هذه المواد احتياطا بكفيه لفترة معينة من الزمن . 


ان للمصانع ف مرحلة الاستهلاك دور كبر وخاصة في الاستهلاك 
المتزاند »> والمنتشر أو الموجود محليا ودوليا . ان مهمة الصانع في هذه 
الفترة زبادة الإنتاج »> وان بكون هذا الانتاج متفقا مع امطالب الجبدة 
للمستهلكين »> وأن تكون تكلفة المواد قليلة ما أمكن » وان بكون الإنتشاج 
مطورا محسنا . فمن أحل المطالب الحديدة للمستهلكين تقوم المصانع 
بدراسة رغبات المستهلكين » وحاحة هذه الحهة من هذه المادة » ومن أجل 
تسهيل هذه الدراسة تقيم المصانع نقاط الدراسة التي نوهنا عنها . اما 
بشأن تقليل الكلفة فان المصانع تقوم بالحصول على المورد الآولية 
الرخيصة الثمن » ثم تقوم بنقلها بارخص مما كانت عليه من قبل > 
فتدخل الالية في مراحل الصناعة والنقل »> وتدخل الشاحنات الكبيرة 
وغير ذلك » وللمصانع ان تجري تعديلا على المصانع فتغير بعضا من عتادة 
بالبعض الاخر ٠‏ او تقيم مخازن فنية قليلة الكلفة » وهكذا تعمل في كل 
المراحل الصناعية بحيث تقلل من الكلف . وأما بشأن تحسين الانتاج 
فان المصانع تقوم بتبديل أو تغيير الادة الخام » وكذلك العدد والالات > 
والنقل والمواصلات واجراء البحوث العلمية » وادخال التكنولوجيا > 
وتعيين عمال مدربين تدرا حيدا بفهمون واقع التغيير والتىديل »> وعقد 
الدورات المتتابعة للمدراء والقادة ٠ذ‏ اذا توقف الإستهلاك لسبب ما > 
فان المواد تتكدس في المخازن » وتتعطل الاموال » وقد بتوقف المصنع 
لفترة ما تبعا للاستهلاك » اذ نترتب بعد هذا التو قف تسربح بعض العمال» 
وصعوبة اعادتهم عند استئناف المصنع للعمل » كما بترتب على ذلكتو قيف 
وسائط النقل لفترة طوبلة أو قصيرة » وبحب الا ندع فترة التو قف تضيع 
سدى » بل بيجب على المصنع ان يفتش عن حل ينتج فيه موادا للمستهلكين 
الÉآخرين‏ › ففي هذا التغيير من المصنع القديم الى المصنع الجديد صعوبة 
حيث بحتاجا لى عدد وآلات جدبدة » والى عمال اختصاصيين لنوعالعمل 
الحديد ٠‏ والى احجراءات فنية وادارىة حديدة > واذا أردنا أن نعالج هذه 
المشكلة » على المصنع عند انشائه أن بلحظ في تصميمه امكانية التحوبل 
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من نتاج مادة الى اخرى > وهذا ما يجب تو فره أثناء الحروب والازمات 
حيث تتحول كافة المصانع الى خدمة الاتحاهات الجديدة للدولة »> والى 
تحقيق اهدافها العسكربة والسياسية » واذا ما توقف العمل تي هذا 
املصنع أو ذاك لقلة المستهلكين أو غير ذلك من الإاسباب فيحجب احراء 
الصبانة والاصلاحات اللازمة » ونستنتج مماتقدم مابلي : 


_ كلما كان الاستهلاك كبيرا أو متعدد الجهات كانت المصانع اقوى 
على مجابهة التحديات ايا كان نوعها > وفي هذه الحالة فان المصانع تحاول 
أن تزىد من انتاحها » وتحسنه أقل كلفة ممكنة > وأن تعمد العمال 
امختصين فى محجالات الاستهلاك المختلفة كالدراسة لاذواق » واحتياجات 
تاكن و اة ار اد واج كن عد دين اله ن ادد 
ور ذلك ۰ 


ب كلما كانت المواد المستهلكة حيدة » وذات دقة كرة > ومستوى 
ال 6 و اتات دة كانت ابغارزها اة ومول ها فاه > ورا 
كير ۰ الا أنها تحتاح هذه املصانع المنتحة لهذه المواد الحيدة الى علماء 
متخصصين ۰ وعمال فنیین ومدربین على مستویى أعلى من مستوى العمال 
قي المصانع ذات الانتاج لامواد المستهلكة العادية » وآلات حديثة » وهذا 
مايفسر غلاء اسعار المواد الالكترونية المعقدة الصنع > والصواربخ الدقيقة 
المختلفة . 

و ا وة ا ا و ا ئ دول اد 
الصناعية» أو المختلفة» أو المتطورة» فان لكلمن هذه الفئات‌الثلاثأصنافا 
للاستهلاك تختلف بها عن الاخرى ٠‏ فاذا ما أرند امداد دولةمتأخرة مدت 
بأنواع الامدادات التي تلائم تطورها ومتطلباتها » والمستوى الثقافي والعلمي 
والأاستخدامي ؛ ويي هذه الحالة لا بمكن مثلا امداد دولة أفربقية متأخرة › 
او غيرها بالاسلحة الدقيقة المتطورة لان هذه الاسلحة تحتاج الى 
اخصائيين ومهندسين > وعلماء » لا تتوفر في البلد المتأخر »> وحسب 
هذا المبدا يجب أن تمد بالاسلحة غير المعقدة والتي لا بحتاج استخدامها 
الى تدرب راق »> أو الى مهندسين اختصاصيين ٠‏ فلو فرضنا مثلا انها 
مدت بأسلحة حديثة متطورة » فان هذه الاسلحة لا بمكن الاستفادة 
منها »> وتقف عائقا أمام تقدمها الاستراتيجي والعملياتي والتكتيكي » 
فالمصانع التي ترغب في امداد دولة کھذه تمدھا بما بلائمها ٤‏ فاذا مدت 
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بالاسلحة مدت بالصواريخ مثلا التي تقل شأنا وتعقيدا عن 
الصوار نح الحديشة »> والمتطورة » وهكذافي وسائط النقل > وقي غيرها > 
أما اذا .اريد امداد دولة متقدمةومتطورة مدت بأحدث الالات واعقدها > 
وبالايحاث العلمية الجديدة كما يجري الآن بين الاتحاد السوفييتسي 
والولانات المتحدة الامربكية في أبحاث الفضاء » وي غيرها . 


د اذا كان الاستهلاك لمادة معينة كبيرا حدا »> وتجري الطلبات 
المتزايدة لهذه المادة ٤ء‏ فان على ١أ‏ سانع في هذه الحال ان تضاعف من 
انتاجها » أو بنشأً مصنع جديدن حال عدم كفابة الاول» أو يوسع المصنع 
القديم ليستوعب الطلبات الجديدة » أو الاستهلاك الكبير » وعلى هذا 
فان هناك علاقة وطيدة بين الاستهلاك والانتاج . 


تتدخل الدولة في بعض الاحيان لحمابة المنتجات وتصريفها »ومنع 
امزاحمة بغية تشجيع المنتجات الوطنية » اما اذا كان الانتاج كبيرا 
يفيض عن حاجة المستهلكين المحليين » فان الحاجة تبقى ملحة لتصريف 
هذا الانتاج الكبير ني الدول المستهلكة واذا وجد انتاج آخر مشابه من 
مصدر آخر فان الحانب المستهلك بهمه في هذه الحالة ان يحصل على 
الانتاج الرخيص والجيد > وما على المصانع في هذه الحالة في كلا 
الجانبين ان تقوم بتحسين انتاجهما وتقليلل كافة الانتاج ما أمكن > 
أو تعقد اتفاقية ثنائية او ثلاثية بين البلاد المنتجة إلهذه المادة » كما يحتمل 
قيام مثل هذا التحالف بين‌الدول المستهلكة » وحيشئذ تنشأً بين المستهلك 
والمنتج علاقات اقتصادية تتقارب احيانا » وتتباعد احيانا اخرى . 


هھ ب اذا اتحه الإستهلاك لان بكون كبيرا أو متسعا > فان علسى 
املصنع ان بتجه انضا الى توسيع عمله سواء في تأمین آلات حديشة 
ترفع من الانتاج » أو الى تأمين عمال يسايرون عمل هذه الالات »> وهذا 
التحديد » وهذا التوسع »وبالتالي فان الحاحة تصبح ملحه لانشاءمخازن 
ومستودعات في هذا املصنع > وق نقاط عدبدة من حهات الاستهلاك › 
كما بكبر حجم النقل » وتصبحالحاجة ملحة لحماية النقل > والطرقات 
الطوبلة حتى بصل الى المستهلك » كما يجب ان تكون المواد المنقولة 
محفوظة وقابلة للنقل ضمن هذه المسافات الطوبلة كأن تكون مغلفة او 
معلبة » او محفوظة ضمن صناديق > أو في برأدات وغيرها » كما تجهز 
نقاط التحميل والتفريغ بما بلزملاجراء هاتين العمليتين سواء أكانت 
برية او بحرية او جوية . 
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خامسا : الجهاز الادارى وقادة الصناعة : ان الحهاز الذي عمل 
الصاف كير 4 وعوو الاخ اجات هة امامل الادى > 
والعامل الفني » والمهندس > والمصمم › والباحث »› والمدير » والعالم 
وغيرهم وكل هذه الاختصاصات تتعاون‌فيما بينها > وتكمل كلمنهما 
الاخر اانا اعمال ال الحة معد الف و النخك ع 
المادة الخام > وحتى دخولها في المصنع » ووصولها الى المستهلكتحتاج 
الى هذا الجيش من العمال والفنيين والاختصاصيين ٠‏ وان الإنسجام 
بين القاعدة والقيادة هو الذي بودي الى الاستثمار الصحيح لكل هذه 
المراحل » وعلى الافراد تقوم الصناعة » وعلى القادة بقوم التنظيم الصناعي 
ان كل جزء في الصناعة بتوغل فيه العامل البشرى والانسان › وان كل 
ا ا ا ی ا ا 
اهتماما خاصا بالافراد وبالقيادة » فنوجه وننتقى الافراد والقيادات 
لتسير المصانع على أكمل وجه ٠‏ واتم صورة الى الهدف المنشود »> 
ويجب ان بنسجم العمل بين وحدات وانشطة الصناعة »> وكذلك بن 
هذه الانشطة والقيادات . 


1 العناصر الادارية : لقد أثرت الآلة على العاممل ء وكذلك 
الاإوتاماتيكية » والعقول الالكترونية »> فغدا الكثير من العماللاعمل لهم > 
ثمان البعض من العمال قد حول الى صناعات أخرى بدوية »> والبعض 
الآخر الى تغيير اختصاصه › وآخرون لاتباع دورات ومؤهلات ليسابر 
الآلة والمكننة » على انه في كل الاحوال لازالت المناصر الادارىة تحتل 
المكانة المرمو قة في عالم الصناعة رغم تقدم الالة > واختراع الآلات‌الجديدة 
هذا ويبقى على العنصر ان يتكيف مع الآلة ومع التطور » فهناك مصانع 
عديده منتشرة في بلاد العالم وخاصةفي الاتحاد السوفييتي ٠‏ والولانات 
المتحدة الامربكية ٠‏ والمانيا الغربية »> واليابان > وفرنسا » وغيرهم › 
ولهذه البلدان من التقدم والتطور ما جعلها تحتل المكانة الاولى في تطبيق 
المكننة »> ومع ذلك فان هناك عمالا رافقوا هذا التقدم في الصناعة » وسار 
العنصر والمصنع والتطور بصورة متوازية جنبا الى جنب > وبكفي ان 
العناصر الاداربة هي التي تقدم المعلومات الى الآلة »> والمنصر هو الذى 
صممها » وجعلها تبرز الى حيز الوجود . 

ان هذا التقدم ٤‏ الصناعة قد أصاب الدول المتقدمة اكثر من 
الدول النامية »> فالعامل يي الدول المتقدمة کان موهلا وقادرا على مسابرة 
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الآلة ¢ بينما في الدول النامية فان العامل لا بزال متأخرا ٤‏ وتعتمد 
هده الدول هلع الكم والعدد الكبر من العمال في الصناعات التي أغلها 
ندودة او ندوبة آلية» أو آلية > وان الانتاج في الدول المتقدمة كبير 
حدا > وذو نوعية حيدة »> وذو درحة عالية من الدقة وحسن الاإداء 
والنمطية وغيرها على عكس الدول النامية . 

ان العامل الصناعي له صفات خاصة فيزبولوجية او عقلية »› أو 
خلقية يجب ان بتصف بها » وعلى هذا فان الملماء عكفوا على دراسة 
هذه الصفات »> واوحدوالها طرقا عديدة من الاختبارات منها الطرق 
التقليدية التي تخضع للتجربب . والطرق العلمية غير الصحيحة 
كالتنجيم » ودراسة الدماغ > وملامح الوجه ؛ والتنبۇ »> وأاشهر من برز 
ي هذا العلم هو العالمالفرنسي « بينيه » » ومنها الطرق السلوكية 
التى تعتمد على سلوك الفرد ؛ وتكرار الاعمال » على ان كل هذهالاختبارات 
اما ان تجري بالاجهزة » أو الورقة والقلم »> او تركيب الاشياء ممع 
بعضها بعضا وغير ذلك . 

ان الصفات الفيز بو لو جية لها تأثير كبير على انتقاء واختبار العممال 
الصناعيين »› فلا بقتصر الاختبار على الفحص الطبي بل بتعداه الى الدلائل 
الشكلية كالحركية والحسية › وهكذا فان المصانع الحربية تحتاج 
a aS Sy‏ الشكلسة 
والفيزىولوحية . وكذلك فان للصفات العقلية تأثير كبير ايضا فالذكاء 
والاستعداد الميكانيكي ٠‏ والتجارب الصناعي كلها مسائل تهم المصانع “ 
وتهم التخصص والانتقاء > ولقد ابتكرت الدول المتقدمة اجهزةلاختبارات 
الصفات العقلية » ففي الولابات المتحدة الامربكية تم صنع حهاز نختىر 
فيه الذكاء العام > والاستعداد الميكانيكي > والاشارة واللاسلكي »› كما 
قامت بر بطانيا بصنع حهاز بختبر فيه الذكاء العام »> والادراك الميكانيكي» 
والعددي ٠‏ والذكاء اللفظي > وان هذا الحدول بين لنا هذا الاختبار . 


وقد ادخلت الاختبارات > وابتكرت الاجهزة للتخصصات الدقيقة»› 
وان للصفات الخلقية تأثير كبير على الصناعة كعدم الاآتزان الشخصي › 
أو الشخصية المربضة > أو المصاب بالامراض العصية ٠‏ أو العقلية كلها 
صفات تور على الصناعة وتتفاعل معها ¢ وبصفة عامة فان العاممل 
الصناعى بحب ان بكون فيه من الصفات الاساسية التي تجعله قادرا 
على مواكبة الصناعة وتطوبرها ¢ وهي کما صنفها « بول موکور » 
كالتالي ٠‏ 
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1 القدرة على الفعالية ( القوة الحيوية ) »> ويمكن تأكيد هذهالصفة 

بقدر كبير من الدوافع كالاهتمام والميل والرغبة . 
المستوى البدني والفسيولوجي . 

ح ‏ المستوى العقلي وتلزم له درجة عالية من الذكاء العام كسرعة 
البديهة › والقدرة على التكيف في الظروف الحديثة . 

و عرق ال (٠:‏ اران الامعاي) 

المستوى النظامي » وبتضمن الرضا الاداري بالقوانين ومراعاتها 

E EE 

ان كل هذه الصفات تؤثر على المصانع فهي سبب هام في نجاحها 
او فشلها »> ومما ورد فى كتاب ( المنشأة الصناعية »> والعوامل المؤّثرة 
فيها ) » جاء فيه : « لا شك ان درجة تو فر القدرات الفردية او نقصها 
سبب هام لنجاحأو فشل المنشأة » اذ ان القدرات الطبيعية وامكتسبة 
هي التي تملي نوع القرارات >٠‏ ونوع ومقدار ما يتم انحازه من عمل ۰ 
والصواب والخط في تقدير الو قف » وعلى وجه الاجمال طبيعة كل تصرف 
سواء تم بواسطة الادارة او العمال . ولا بعود ذكاء الفرد بأكبر فائدة 
ممكنة على تشغفيل المنشأة ما لم يعاون تنظيمه الاداري » وموضع الفرد > 
E e O‏ 
ممكن لظهور مواهبه وذكائه ومعارفه » ولن تجني المنشأة ا 
کل کے ال ال هن ااال مها م ا ا الاول 
سيهمل مقترحات الثانى > أو برغمه على تعديلها الى الحدالذي تفقد به 
جدبتها ورونقها » وتفقد قيمتها من ناحية التجديد والابتكار > مع خلق 
الشعور بالحقد والعداء » أو على الاقل الشعور بعدم الانسجام تجاه 
ا لمنشأة في نفس الشاب ٠‏ وف كثير من المنشآت بوحد موظفون محدون 
شد دو الولاء وان لم نتصفوا باو هة 4 وهم ان افادوا اة تخا 
تقومون به من عمل لايصلحون للوظائف المؤثرة على سياسة العمل > 
کن وود ا عا ن رامل ایاد ر کل ارک وین اوی 
من هو صالح عقليا الا اله تحسن معاملة الآخرين ف الو قت الذي بىزە 
من يقل عنه من الناحية العقلية » ولكنه يجيد التعامل ع الآخرين مما 
يدي الى انها الاعمال بصورة حيدة » وقد بمتاز ويتفوق بعض الافراد 
اذا عملوا بالمصنع حيث حيث تؤدي صفاتهم الشخصية » وقدراتهم الفنيية 
الى الحصول على احترام الجميع » ومع هذا فهم لا يصلحون لواجهة 


— (٦. 


احتكاكات العمل خارج المنشاة »> ويجب ان نختار موضع كل من هؤلاء 
العاملين في التنظيم الاداري للمنشأة »› وعلى ضوء جوانب الوه 
والضعف فيه بحيث بستفاد الى اقصسى حد من صفاته الجيدة دون 
اتاحة الفر صة لاى ضرر قد نحدث نتيحة لصفاته غير المرغوبة » ولسوف 
ل ات ا دو روا کا و ف ی ا و 
العلاقات » . ٠‏ 


ان اة ادر رد على اعمان اة لها ات كن ل 
تقل الصتاغة العام الذي الدة رة رة فى عمل فا ¢ هو 
ادر الور من الال الذي شن مدد ٤‏ و الفافل الدرت :نر فا 
وعمليا على عمل ما في الصناعة هو أقدر من العامل غير المدرب › اوالمدرب 
نظربا فقط . ولمسايرة التطور يجب ان تكون الدورات متواصلةللعمال؛ء 
وعلى الخبرة والتدرىب تبين كفاءة العاملين في الصناعة . 

ات علا قات الحا ن الال راداب الل ¢ وقد تات 
فة السلاقات ف كل هن :الدول الإشكراكة والراسمالة ٤‏ وان كانت 
العلاقة فيالاولى اكبر واضمن > وانه كلما كانت العلاقة طيبة ومنسجمة 
كانت الصناعة مزدهرة ونشيطة » وان كانت العلاقة في الإولى تبعث على 
نشاط العمال وزبادة انتاجهم > وبالتالي فان الدولة يمكنها ان تتحكم 
الاتمان وال اج 1 وات ال ور دك 


ان الدقة في العمل » وروح التعاون بين العمال » وسمو الهدف > 
والشعور بالكرامة والمسؤولية كلها صفات ترفع من شأن الصناعة > 
وتزيد من الانتاج » وتجعل من الصناعة قاعدة عمالية متماسكة ٠‏ وقاعدة 
مادىة كبيرة لهما تأثير كبير على أنشطة ومراحل الصناعة . 


ان ي رادي الها ف اي كر ل اة زدنك 
عن طرق سن القوانين والانظمة التى تحدد الواحبات والمسؤوليات > 
كما ان لكل منصب ٠‏ ولكل وظيفة صفات خاصة يجب ان بتصف بها كل 
من بمارسها آي : ( وضع الرحل المناسب في الكان المناسب ) وكذلك 
ارو نة ف اظ بى ار ة ار احهة كل القعاتب ٠‏ ار الطالت اة 
المرحلية » وهكذا فان التنظيم يجب ان يشمل تقسيم العممال الي 
اختصاصات »۰ والی محموعات تؤدی دورها ف اختصاصها »› کما شمل 
الط ارفاك الفمل ٠‏ وو فت اخار لهام ار فة اله > والحفرات 
الاولة 6ز فة انا واختار الال و اموز اة 2 والهاراف 


0)٩1 


خر اام اتل ل اترات و الفو ى الراك 


ان للمنافسة دور كبير في تشجيع الافراد » وحثهم على زبادة 
الانتاج وتحسينه » وان خلق روح هذه المنافسة هو من اختصاص 
القيادات والرؤساء »فلاتكون‌المنافسة سببا لعداوه الافراد فيما بينهم 
وسېبا في وحود حالة احتماعية بائسة » لانه قد تؤدي المنافسة غير 
اا ن ل دة ال احق عرو ری لدی ٠‏ رادها :لاء الن 
بعضهم »> أو تقليد حماعة لحماعة اخرى دون ان براعوا الظروف امحيطة 
في كل عمل او اختصاص ٠‏ ويعتبر الال والتشجيع المعنوي حافزا > 
الوا الكرة لها ها المجمة والحافر ةن وما اكور الخو ا فن 
الاد اة ) 


۲ س قبادة الصناعة : ان القيادة وما تتصف به من صفات توؤثنر 
على الصناعة » كما ان قرارات القيادة هي من أخطر المسائل ي 
الصناعة » وعلى القرار المستند الى المعلومات الصحيحة المقدمة من كافة 
انشطة الصناعة تقوم الصناعة » أو تتحول الى صناعة اخرى » أو تنشا 
صناعات حدبدة متطورة . ولكي بكون القائد الصناعي ناححا عليه ان 
0 و ن 
قول ( بول مو کور ) ) : « بتطلب من القائد ان بكون ذا خبرة في التنظيمم 
وفنية ف التخصص› واداربة في التنظيم ٠‏ وتدرببية تي الاعداد والتدريب» 
وان تكون سريع الحكم والقدرة على التقرير › ووالقا من نفسه »والثقة 
لا تأتي الا نتيجةخبرات مختلفة » وان بكون لديه من المرونة والتكيف > 
وان بكون قادرا على التحكم في الانتاج والتوزيع » والاستهلاك » وهناك 
عوامل ثانوبة تزيد من سلطة القيادةكالهدوء » وسلامة التعبير “والاعتراف 
بالخطاً وغير ذلك من الصفات الخاصة بالقيادة كالاحساس بالحقائق 
القومية وغبرها »> وهناك اختبارات عدبدة لمعرفة هذه الصفات منها ٠‏ 
الفحص العقلي » والآخر خلقي > والثالث تعبيري ٠‏ والرابع مقابلة ٠و‏ 
هذه المقارلة تحري للمختبر مناقشة حول نتائج الاختبارات التي سبق 
ان اختبرها هذا القائد . ولقد تأسست عدة مدارس ومعاهد لإنتقاء 
ادات الخافة الساسة والفسكر نة 4 والضتاعية 2 والززاقة 
وغيرها » وذلك للحد من تدخل الاهواء في انتقاء مثل هذه القيادات > 
وكانت هذه المدارس منتشرة منذ زمن قديم في البلاد المتقدة »> واهمها 
ما كان في الاتحاد السو فييتي وف الولابات المتحدة الامرىكية فقد تأسست 


— ۹۲ 


فيها مدرسة سميت ( موغاوث الخاصة ) في عام ۱۹۲١‏ » واستمرت هذه 
المدارس في التطوبر عددا » وتنظيما > بتلقى الضابط في هذه المدارشی 
اعدادا بستغرق اربعة أشهر ثلائثة منها للتعليم النظري » وشهر للتدريب 
على ظروف المعركة > ثم زيدت هذه المدة وتضاعفت وذلك لاستيعاب 
المعلومات والتطورات الجديدة في كل من العلوم العسكرية » كان بخضع 
المتقدمون لهذه الكليات او المعاهد او المدارس الى اختبارات دقيقة > 
وي احد المرات تقدم /...ر۲۷/ الف طالب خضعوا جميعا لفحص 
نفسي وتعليمي ٠‏ وبعد الانتهاء من الفحص تسلم /۲٠١/‏ طلاب شهاداتهم 
كضباط بينما استعد /.٠/‏ طالب لاسباب بينت في الجدول 
الغا دت 


عدد الطلية النسبة المثوية ' 
أسباب الاستبعاد 
المستبعدين | اللمستبعدين 

٠‏ الفشل الدراسي والفني وخاصة في قراءة الخرائط 
| والتنظيم المسكري وتكتيك المواصلات ٠‏ ونظربات 
الكهرباء واللاسلكي ۹۷۲ ARs‏ 
عدم الكفابة الواضح في الاستعداد للقيادة ( وبلمس 

خلال فترة التدريب على المعركة ) 10۰1 ۹د 
عدم كفاية المهارة العلمية ( في استعمال المعدات ) A۲‏ 1۲ / 
أسباب بدنية o ۲۰٦‏ / 
RR‏ ۱۸ / 
عدم التكيف بالمناهج والنظام القاسي في المدرسة 11۲ 1f‏ 4 
أسباب متنوعة منها : الفشل والتخلف التام عن 

الأستمرآن في التراسة Alo‏ :2 


کما يوجد عدد من المدارس المتخصصة للتدريب الصناعی والمهنى 
والفني . كما نشا لكل اختصاص عدد من المدارس القيادية تهتم بتدريب 
القادة على مختلف اختصاصاتهم العسكربة وغير العسكربة »> وقدأصسحت 
هذه المدارس ضرورية في الو قت الحاضر » وهي مهمة وذات تاأثير كبير 
على كافة مرافق الحياة . 

وانه في نظري ان الصفة الوحيدة للقائد على مختلف المستوبات هي: 
التحمل لوطأة المتاعب > والتصرف للخروج من هذه المتاعب . 


- ۹۲ = 


ان اهم ما بشغل القائد الصناعي هو القرار الذي يبنى علىالمعلومات 
الصحيحة التي تعطى الى الاجهزة الالكترونية فتحللها وتعطي القرار 
الذي بتميز بالدقة »والسرعة والصواب » وهناك من‌الدول مالا تستطيع 
استخدام مثل هذه العقول فتستخدم الرباضيات »> والحساب “١‏ والمهارة 
رالخبرة › الا إن هذا القران لا بكون بمستوق الترار الأول > وعلى كل 
ناف ك ال ر ان مت هة القلرمات ف ا ارعن ٠‏ 

قد بكون القائد الصناعي هو الالك للمصنع »> أو مدرا له دون 
ان نملك » أو مدرا معينامن قبل الدولة » وتختلف سيطرته على امصنع 
في كل حالة من الحالات المذكورة » ومما يزيد من قوة المدير وسيطرته 
هو صحة قراراته » وقدرته على المحاكمة والتناسق بين أعمال المصنع؛ 
وحسن تنظيمه » وتصرفه مع الرؤساء والمرؤ وسين )> وقدرته الحسنة» 
ومما بحد من سيطرته بقصد تنظيمها > وتقويمها هي المنظمات العمالية 
التي تلوح له في حال انحرافه او تقصیره او سوء سلوکه ٤‏ وانه مما 
بساعد علىاتخاذ القرار وصحته بالاضافة الى المعلومات الصحيحة هي 
الشخصة القيادىة لهذا القائد »> ومدى التصاقه با مصنع » وقوة اتصالاته 
5 5 لخر و الا 2 رة ااه ومان جا ر ن 
قوة الارادة والتصميم » وروح الباداة > والطموح النافع الذي يكرس 
القضبة القومية او الدينية او الوطنية » أو اي مبدا » أو معتقد > وبقول 
( کلاوز فتز ) في هذا الصدد : « لاتوجه عاطفة مهما كانت شائعة » أو 
مهما كانت بصفة عامة منظور اليها بعين التقدير كالوطنية › والتمسك 
بميدا أما الثأر والتحمس من أي نوع بلولا واحدة من تلك يمكنها أنتجعل 
من الطموح والتعطش الى المجد امرا لا أهمية له »> ولم يكن هناك يوما 
ما قائد کر بلا طموح بل انه لایمکن ان نتصور شيئًا من هذا » ویقول 
نابلیون « لو اني كنت كذلك فانه بکون بمعنی ان الطموح تغلغل في کل 
کیانی حتی صار عنصرا لازما لحياتي مثله كمشل الدم في عروقي › او الهواء 
الذي استنشقه » الا ان الطموح المصحوب بانانية شيء مضر بالقائد 
المسكري او الصناعي أو السياسي » وسوف بنتهي الى الخذلان والتراجع 
ولن باتي للوطن الا بالعار والهزيمة > وني هذا القول يقول جنرال ( هوجو 
بارون فوق فربتياج لورنجهو فن » : « ان طموحا من ذلك النوع الذي ألهب 
نابليون من الممكن أن بقلب عالما بأسره » وان يضعه تحت السيطرة لفترة 
ما » ولکنه لن بفلح في ايجاد شيىء دائم » وسوف تكون الهزيمة والعار 
نهابة الطاف دائما لالطموح العسكري شديد الانانية » . ان نكران الذات 


۹( س 


شيءِ أساسي ف القيادة »وعلى القائد أن بتخلى مختارا للأكفاء والمقتدرين 
على حل المشكلات وتصريف الامور »> كما أن من المفيد أن نذكر دور القائد 
الصناعي وعلاقته الطيبة مع قادته وزملائه »> ومرؤوسيه » والمنظمات 
القماة ٤‏ فانة خب نادند أهميته مهما کان صغيرا » وآن بكون 
مخلصا| لفيادته تحمل المسؤولية المتكاملة المتضامنة › وأن قنعها 
بمقترحاته البناءة بكل الوسائل الممكنة وني هذا بشي كتاب المنشأة 
الصناعية والعوامل المؤثترة فيها » الى هذه الناحية فيقول() : « وتو قف 
على رئيس التنفيذ مع مجلس الادارة » أو مع رؤسائه مدى ونوع النفوذ 
الذي سيتمتع به معهم . أن التخطط واستصغار الشأن أو أي تصرف 
سنيء بودي اعتقاد زملائه والمدىرين أو رۇ سانه أنه لانتصف بالولاء 
والاخلاص اللازم للعمل معهم > سيولد في نفوسهم الارتياب والشك 
والكراهية » ولن بلبث أن يشير مقاومتهم ومعارضتهم لمقترحاته وفي النهابة 
يصبح غير قادر على تحقيق قبول اي اقتراح بتقدم به » وني حال کون 
المجموع الذي عليه اقناعه بمثل مصالح لاتتفق مع اقتراحه » فليس من 
المعقول الاقتراح أصلا »> أما حالة عدم وحود هذه الجهة المتحدة فان 
املصالح الشخصية المتعارضة سوف تلفي بعضها بعضا » والرجل الذي 
يعرف مابريد »> وبعرف كيف بمهد الطرىق لاتخاذ قرار مناسب لابد أن 
بحقق ذلك » ولتصرف « رئيس التنفيذ » تجاه مرو وسيه أثره الكبر على 
نجاح التشغيل » وينعكس تصرفه هذا في مجالين : 
أ - في سياسة شؤون الافراد التي بقترحها وبطبقها . 
في جو العلاقات الذي بخلقه داخل المنشأة كما بقول في مكان 
أخر « ان سياسة التقبل الحسن والتعاون الايجابي مع المنظمات العمالية 
وأعضائها تحقق للمنشأة نتائج وظروفا من حيث استمرار التشغفيل » . 
ترتىط قيادة الصناعة بالدولة التي عليها ان تنظم وتخطط هذه 
الصناعة في السلم والحرب »> وبظهر هذا التخطيط حليا في الدول 
الاشتراكية » أو الدول التي تملك وسائل الانتاج »> حيث تحدد للقيادات 
الصناعية عملها ومهامها » كما تضع المبادىء الرئيسية للصناعة لتقدمعلى 
أسس متينة » كما تحدد العلاقة بين القيادات > والكوادر الفنية والادارية 
العمالية »> فتقيم العلاقات الطيبة بحيث تؤمن الانتاج ذات المردودالكبير» 
وتعمل على تحسين هذا الانتاج وتطوبره بأقل كلفة ممكنة »> كما أن الدولة 


٩۷ و‎ ٩٤ المنشأة الصناعية والعوامل المؤثرة فیها ص‎ )١( 


ك o‏ ت 


هذا العمل تضمن أهم شيءَ ې قباد الصناعة الا وهر السيطرة على 
الدولية › والتقدم الصناعي »> كما تضمن للأفراد حقوقهم كتوفر الأامن 
ECS LN U‏ 
والاحترام ٠‏ والتقدير بالنظام من قبل القيادة يخلق جوا مهيأ لوحدة 
الملصنع » ولزبادة الانتاج » كما أن الاتصال المختلف بالعاملين يزيد من 
فاعلية الصناعة » ويزيد من ثقة العاملين بقياداتهم » وبالتالي يمكن لهذه 
القيادة أن تعمل من خلال هذه الثقة بكل حربة ونشاط مبددة كل 
بكون لها تأثير قوي » ودور كبير في الاستراتيجية الادارية وقوتها . 

تتأثر المصانع بنوع القادات التي تتولى قيادة هذه المصانع › فالقائد 
قاضو كن ادزاك هدا الل ااه ته سا تله مر مه للد مرو و سه 
والتدخل ې اموره ۰ 

ان كل خلل في هذه القيادة تجمل الصناعة مهزوزة وغير مستقرة ٠‏ 
وعرضة للفوضى والمتاعب »> وسدا مانعا أمام التقدم ولاشك في تأثير كفاءة 
فن کان مدر لمصنعلابعرف من الاساليب الصناعبة التي سیکون مسؤۇ ولا 
عنها سوى‌ما استقاه عنها من الكتب ويفتقر الى الخبرة العملية» فسيؤدي 
هذا الى حدوث المتاعب ولو في المراحل المبكرة لقيامه بالعمل » وسيحتاج 
غلالها تمتا الى متاندة من المرؤوسين :والكيرقين > آما آذا كان مدير 
الملصنع رجلا متمرسا في عمله من النواحي العملية أيضا »› ومعدا لیدرس 
بفهم الجانب الواقعي منه » فانه في خلال وقت معقول سيقوم بمهام 
وظيفته بكل كفاءة > ونعتقد بعض المدىرين أن مو هلاتهم الأكاديمية تعفيهم 
من تلوث يديهم ف الورش 4 ونفضلون استدعاء مرو وسيهم لىصدروا 
الأوامر لهم ليتحملوا عناء متابعة التنفيذ العملي لها .. وليس هذا اسوا 
ماي الامر “ فالرجل الذي لايتقن العمل الخاص بالوظيفة التي بتولاها 
سیصغرشانه في عين مرؤوسيه٤وسيیحسون‏ أنهم احق منه پې تو لي وظیفته» 


. ٠١١ د‎ ٠١6۴ المنشاة الصناعية والموامل المؤثرة فيها ص‎ )١( 
ت ت‎ 


وسيكتشفون بسرعة تعارض تعليماته مع الاسس والاصول العلمية > وانها 
غير قابلة للتنفيذ »> وسيقومون ان كانوا حسني النية بتنفيذ هذه 
التعليمات معدلة الى الصورة الاصلح ٤و‏ ميكون هذا خطوة نحو التجاهل 
الكامل لتعليماته » وبهذا بفشل دوره في التنسيق بين عمل مرؤوسيه ؛ 
ويستمر كل منهم في عملهبالطربقة التي يراها أكثر ملاءمة وكثير()منالرجال 
الصناعيين والعسكربين سلموا باختيارهم قيادة مصانعهم أو جيوشهم الى 
من هو أكفا منهم من مرؤوسيهم » ويستمر كل منهم ني عمله بالطريقة 
التي بر اها اكثر ملاءمة فالجنرال كافروبرت في حرب القرم سلم مختارا 
قيادة الجيش الفرنسي لقائد احدث منه هو الجنرال بليسييه الذي كان 
قائدا لاحد الفيالق تحت امرته » وكذلك فان القادة الروس في معركة 
سباستوبول في حرب القرم فقد راى قائد الحصن اللفتنانت جنرال 
مولن لاسرال افو فة واا الل دة الي حم عا الافرال 
ورقعو ف لخدت ا فن رسي اران العصن واف ها ت 
بعد ذلك كورفيلوف المقدم تولين رئيسا لهندسي الدفاع وجعلەمسۇولا 
عن كل عملياتا لمهندسين » وبهذا العمل وضع الرحجل المناسب قي المكان 
المناسب دون الاخلال بنظام الاقدمية المعمول بها في النظام العسكري > 
وان طربقة منح الرتبة المحلية ضروربة في هذا المجال . 


ان الو ضوح في التعليمات والتوجيهات والاوامر شيء اساسي ف 
القيادي حتى بتفهم الاداري والفني والعامل عمله بكل دقة وحتى لاإيصبح 
العمل مضطربا ومرتبكا » وتنشاً قي امصنع حالة من الفو ضى خاصة اثناء 


آن عدم الو ضوح بؤدي الى ضياع الو قت» واشكال العمل والتدخل 
الوظيفي وتدني الكفاءة وبعتبر عدم الوضوح في تعربف وتحديد وكتابة 
ونشر الواحجبات والمسؤوليات والسلطات لكل وظيفة في التنظيم الاداري 
المتشاة > سببا لمعظم الاضطراب والتراقص في محال الصناعة » فمن 
الضر وري أن عرف کل فرد قي المنشأة سو اء اکان ادارا عاملا » أو فنا 
رئيسه الذي بتعامل معه » وان كان بعض رؤساء التنفيذ لابميلون الى 
تعديد مسؤوليات مرؤوسيهم بدقة »> ولا برجعون الى خرائط التنظيم 


٠١١ ٠١٤ المنشاة الصناعية والعوامل المؤثرة فيها ص‎ )١( 


NN‏ ۲۲/۴ الاستراتيجية 


ابدا » كما أن بعضهم لايتصف بالقدرة على تصميم اداآري مناسب › 
والنتيحة هي حدوث الارتباك » وانخفاض الكفاءة »> وما لم يعلم العاملون 
تماما بمسؤولياتهم وسلطاتهم وبعرف الرئيس ف العمل أمامه » فانهم 
سيتجاوزون سلطات ومسؤۇوليات بعضهم بعضا » أو سيبقون دون عمل 
مؤملین أو معقتدين بقيام غيرهم به وې كلا الحالتین فان النتيحة هي 
الاحتكاك وضياع الوقت في المناقشات > وفي تبادل اللوم والمشاعر غير 
الطيبة » والعمل دون كفاءة > وبالتالي تتأثر كفاءة الافراد في المستوبات 
الادنى بل واحتمال تلقيتهم الاوامر من عدة رؤساء وهم لايدرون من بطيعون 
بل انهم يفاجائون بعدم تلقي ابة تعليماتاو أوامربرجعون اليهم ك مسؤولين 
في مشاجرات الرؤساء وبذلك يزيد جوا المنشاة والعمل فسادا واضطرابا. 


ومن اهم اعمال القيادة الصناعية هو تنظيم الصناعة تنظيما دقبقا 
دحیث ت كافة انشطة الصناعة ومراحلها المختلفة وتنظيم الافراد 
یما بتلاءم مع املصانع ومهامها ووظيفتها ¢ ووظيفة کل فرد اختصاصه » 
وتنظيم القيادات لهذه المصانع بدءا من القيادات الصغرى وحتى الكبرى 
أخذ ين بعين الاعتبار كفاءة هذه القيادات ونوع تخصصها وتأهلها وكفاءتها 
کما أن تنظيم ربط هذه القيادات بالقادات الاعلى والادنى وواحبات كل 
ی شو اا اا 


۸ = 


الفص اناس 
الأموال وقيمتها الاستراتيجية 


ان الاموال ضرورية لبناء استراتيجية قوية مواكبةلروح العصر» فاذا 
ما اريه الضناعة أن تون وة فلا بد لها هن رفي الإوال لاقامتهتا 
وشراء الآلات والمصانع » ودفع اجور العمال والعلماء »> واجور ونفقات 
الاإبحاث العلمية والتكنولوجية»وه ي ضرورية كذلك فيالزراعة وف تطو برها 
وشراء الاعتدة الزراعية وغيرها »> وفي تأمين الاحتياحات المادية المختلفة 
للقوات العسكربة » والمواد اللازمة في وقتي السلم والحرب > وفتكوبن 
الاحتياطات المختلفة على كافة المستوبات > وتكون الطاقة المواد الاخرى 
الشروربة > ل الإنعة من هدا فانالاموال شر ورنة في كل الحالاتالمن كر دة 
والسياسية والاقتصادية والاجتماعية » وهي المحرك الاساسي +والدافع 
الضروري لدفع عجلة الدولة نحو التقدم والازدهار والحضارة »> وبناء 
فلن تو ارال ترف ك ند اة ات ر اة ك وة 
تستطيع مجابهة كافة التحديات ٠وكافة‏ الاستراتيجيات المضادة التي 
يمکن ان توجه اليها » ولكنه في كل الاحوال بلزم لتوفر الاموال توفر 
الصناعة القوية » والموارد الكبيرةوا لمتنوعة » والكواار الادارىة والمالية 
والفلة 6 والؤشات والشر كات 4 والقر ان النظمة دة الاموال كرون 
عونا في التقدم » وفي بناء الدولة على اسس استراتيجية حديثة . 

والاموال : هي النقود › والاوراق المالية والسندات والشيكات وما 
شابه ذلك . 


ولا : مصادر الأموال ٠‏ تأتي الاموال من مصادر متعددة أهمها : 
الموارد الزراعية »و الموارد التعدينة > والصناعة » وغيرها كثير» كالتجارة 
اة اوعا الى ذلك 


- 01 


| - الموارد الزراعية : ان الموارد الزراعية كثيرة ومتنوعة واهمها: 
القمح > والارز » والذرة »> والشعير › والشوفان ٠‏ والشيلم والمطاط > 
والحوت »والقطن ٠‏ والكتان والنبات الزبتي والدهني والفواكه ٬وتستطيع‏ 
الموارد الزراعية ان تؤمن دخلا كبيرا من الاموال فيما اذا كانت هذه 
الموارد الزراعيةكبيرة » وفائضة عن حاحة البلد» وذات قيمةاستراتيجية 
كالقمح مثلا » اذ نجد الولابات المتحدة الامربكية تشتهر بزراعة القمح 
وتنتج منه كميات كبيرة » وتصدر الى العالم منه كميات كبيرة ايضا ؛ 
ودر عليها هذا المورد الزراعي وغيره من الموارد التي تزرع في هذه 
الدولة اموالا طائلة »› وتستطيع بهذه الادة ( وحدها ) ان تقوي 
استراتیجیتها وتلعب دورا سياسيا مهما في العالم » فهي تصدره حتى 
الى الاتاد السو فى وغترة من الاد و كذلك. فان الإتجاد. البو فين 
انتج العديد من الموراد الزراعية ويصدر منها ما يفيض عن حاجته 
وكذلك اللاد الإاخرى فانها تنتج العديد من الموارد الزراعية فتدر عليها 
اموالا طائلة تستخدمها في أكثر من مجال ٠‏ وهناك الموارد الحيوانيية 
التي يمكن ان تساهم في دخل الدول من الاموال » واهم القارات التي 
بربى فيها الحيوان هي : قارة امريكا واوستراليا . 


۲ - الموارد التعديئية : وهي المعادن التي بمكن تقسيمها الى 
معادن فلزبة » كيميائية »> ومعادن الطاقة . ۰ 

آ - المعادن الفلزية : ان أهم المعادن الفلزية هي 

الحديد ؛ والكروم > والنيكل > والمنغنيز > والكوبالت ٠‏ والالمينوم 
والنحاس »> والرصاص > والقصدر > واليورانيوم وغيرذلكمن المعادن > 
بعتبر الحديد من المعادن الفلزية الاستراتيجية ٠‏ وتنتجهوتصدره اغلب 
الدول الاوروبيةوالمالميةوأهمها: فرنساوكنداوالسوبد والاتحاد السو فييتي 
والولابات المتحدة الامربكية»وتحتل فرنساالمرتبةالاولىفي تصديره “ويدر 
أموالا طائلة من‌جر اءتصدبرهوبيعه وتصنيمه »› وتقوم باسترراده الدول 
الصناعية واهمها الانيا الغربية » والولابات المتحدة الامربكية » كمابعتبر 
المنغنيز ايضا من المواد الاستراتيجية وباتي في المرتبة بعدالحديد وينتجه 
ويصدره كل من الاتحاد السوفيتي وجنوب افربقيا > ومعدن الكوبالت 
حيث تنتجه وتصدره الكونفو بكميات كبيرة » والا ينوم حيث تشتهر به 
وتصدره كل من حمابكا والاتحاد السوفيتي ٠‏ والنحاس حيث تشتهر 


به زامبيا وتأتي في مقدمة الدول في التصدير »› والرصاص حيثتنتجه 


~~» 0۰6 


وتصدره كل من المكسيك وكندا والمغرب العربي › والقصدير حيث تلتجه 
و تصدره الملاو وغيرها » الذي بعتبر من المواد الاستراتيحية . 
حيث تنتجه كثير من الدول أهمها : الاتحاد السو فيتي والولابات المتحدة 
الامريكية » واوستراليا وكندا » الا ان الدول التي تصدره مقابل اموال 
وعملات صعبة هي « الكونغو واوستراليا وكندا وتشيكو سلو فاكيا وبلغاريا 
ان كافة المعادن الفلزية المصدرة تدر على البلاد المصدرة اموالا كبيرة 
ولها قيمة استراتيجية كبيرة » وتحتاحها دوما الدول الصناعية . 


الصناعیى 4 والميكا 4 والفو سفات 4 والكىرىت وغيرها ۰ 


ان أهم الدول المنتحة والمصدرة لهذه المعادن هي : شيلي بالنسبة 
للنترات » وكندا بالنسبةللحرير الصناعي » والاتحاد السو فيتي»والولابات 
المتحدة الامربكية بالنسبة للبوتاس والميكا والفوسفات والولابات المتحدة 
الأمريكية بالنسبة للكبربت » ومن الطبيعي ان الموارد المعدنية الكيميائية 
تو فر للدولة المصدرة أموالا تدخل في الحساب . 


ح ‏ معادن الطاقة : اهمها الفحم > والطاقة المائِية > والطاقة 
البترولية » وتعتبر بربطانيا اهم بلد مصدر لادة الفحم حيث بلغ الفائض 
لدبها حوالي /٤‏ + وهي تصدره الى البلاد الصناعية المختلفة واهمهما 
كندا » وا مانيا الشر قية » والمانيا الغربية »> وهذاالمعدن يفقد بمض‌خواصه 
فې حال نقله من مکان استخراجه الى مکان مید حیث بستخدم في 
الصناعات المتعددة » وكذلك فان الطاقة المائية لا بمكن نقلها الىمسافات 
دعيدة > واستطاعت الدول الصناعية ان تستفيد من كامل هذه الطاقة 
كما في الولابات المتحدة الامربكية » كما ان الدول غير الصناعية وخاصة 
الدول المتأخرة اقتصاديا كدول افربقيا لديها ثروة مائية كبرة » الإ 
انها لم تستطع الاستفادة منها حتى الآن » وهذه الطاقة ضروربة لتسير 
الصناعة حتى أن بعض الصناعات لاتقوم الا عليها كصناعة الالومنينوم 
الذي اشتهرت به كندا » وقي المدة الاخيرة وفي السبعينات برزت أهمية 
طاقة البترول لسهولة نقل هذه الطاقة الى مسافات بعيدة » ورخص 
اسعارها ذا ما فيبست بالطاقات الاخرى المتوفرة . وتعدد استخداماتها 
وهکذا فقد برزت في الوقت الحاضر دول نفطية اعتبرت في مصاف 
الدول الفنية الصناعية لانه حتى وقتظهور الطاقة النفَظية ظلت الدول 


ت0 ا 


الصناعية هي الدول الغنية » وبيدها الاموال الفائضة » والنقدية › 
والذهبية » بل بمكن القول انها استطاعت هذه الدول ان تجمع ثروة 
طابلة فدرت بملیارات الدولارات ۰ 


دخل الدول امصدرة للنفط بملايين الدولارات 
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اذا جمعنا دخل الدول الرئيسية امصدرة للنفط في عام ۱۹۷۳ 
لوجدناه يساوي ۸ر۱۹ ملیار دولار » وقي عام ۱۹۷۲ لوجدناه يساوي 
۸ر٩٥‏ ملیار دولار ٤‏ وفې عام ۱۹۸۰ لوجدناه يساوي .٥‏ را۱۷ ملیار 
دولار » وهذه ارقام مذهلة حقا »> وان هذا الدخل من الاموال سيقلب 
الوازين الاستراتيجية لصالح دول النفط » وستستقطب دول النفط 
الاموال الموجودة في العالم > وسيكون بهذه العملية للدول النفطية خاصة 
الدول العربية شأن كبر في الميزان المالي العالمي » وستقف جنبا الى جنب 
مع الدول الصناعية الفنية » وستسبقها في الفنى وني كمية الاحتياطي 
النقدي والذهبي »> فقد احتلت المملكة العربية السعودبة المركز السادس 
حیث بلغ احتیاطها فې ۳۰ حزیران ۱۹۷٤‏ حوالي /۱ر۷/ بليون دولار > 
وزاد هذا الرقم في نهابة هذا العام() . وبذلك تفوقت الملكة العربيية 
السعودبة على كثر من البلدان الصناعية كبربطانيا وكندا وغيرها > 
وبحتمل ان تحتل المرتبة الاولى في السنين القادمة › كما ان الدولالنفطية 


(1) آي نهاية عام ۱۹۷۲ ٠‏ 
0۴ — 


الاخرى احتلت مكانا مرمو قا في الاحتياط النقدي والذهبي ومنها اران 
حت قفرت الى رة الماشرة وبلغ تاطا جرال ٤ر‏ بون دولان 
وفنزوبلا وليبيا والعراق وغيرها » وستحتل هذه الدول المراتب‌المتقدمة 
في الاحوال وفي الاحتياطي »› فيما اذا استطاعت استخدام هذه الاموال 
وتوظيفها فى كافة المجالات ٠‏ وعلى المستوبات المحلية والعربية » والدولية 
ولا بستبعد قيام الدول الصناعية الكبرى » امام تقدم الدول النفطية 
وغناها » والخوف الكبير من ان تبدد هذه الاموال فتقوم الدول الصناعية 
ار اة اة ماده الول الفطة 6 ركا نلم فد اندقیت 
الول ال اة ن الد الاك لين فح اسر مها الى من 
اهم ادواتها التضخم النقدي »› وزيادة اسمار الذهب › والسلعالاساسية 
وقر ا | 


۳ - الصناعة ٠‏ أن الصناعة هى تموبل الموارد الى مواد استهلاكية »> 
رعملية التحوبل هذه تحتاج الخ علد من لاحراءات الصناعبة لنحصل على 
الحاجيات التي نريدها . 


ان المادة الجاهزة للاستهلاك تتحول في سعرها الذي كان عليها مسن 
قبل التحويل الى سعر كبير ومرتفع بعد التحويل > فالدبابة بعدتحويلهاء 
والطائرة » والالكترنات وغيرها تساوي في سعرها أضعاف مما كانت عليه 
كمواد خام قبل التصنيع » وان السلع الصناعية قد تتفاوت في أسعارها 
من سلعة الى اخرى »ء حيث تكون الاسعار متدنية في السلع الغذائية > 
ومرتفعة في السلع الحربية » خاصة في الطائرات النفاثة والمقاتلة » والتي 
تفوق في أسعارها أي سلعة اخرى حيث كلفت طائرة امربكية واسمهما 
( ب١‏ - 81 ) حوالي ۷٦‏ مليون دولار » وكلفت الغواصة الامربكية « اتن 
آلين » اكثر من ۲.١.‏ مليون دولار » وكلفت الصواربخ العابرة للقارات ابضا 
كثيرا من الاموال والنفقات ٠‏ وكذلك بأقي التجهيزات والاعتدة العسكردة» 
وخاصة منها المتطورة » وقد اشترت ابران من الولابات المتحدة اسلحة 
تزند قیمتهاعن /٥ر۲/‏ ملیار ونصف ملیار دولار ٤‏ کما ابتاعت دول الوطن 
العربي أسلحة قدرت ب ۲ _ ه مليار دولار من مصادر مختلفة من الاتحاد 
السو فييتي »> وفرنسا» والولابات المتحدة الامرىكية . 


ان صناعة الاسلحة تحتل المكانةا لاولى في الدول الصناعية »› 
والاقبال على شراء هذه الاسلحة كبير » وخاصة في الدول التي تتعرض 
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للعدوان » وهكذا فان مصانع الاسلحة رغم كثرتها » فانها لاتسطيع سد 
الاحتياجات المطلوبة في العالم »> وخاصة مصانع الطائرات 


لدىها الاموال الكبيرة » كما بتجمع لديها الاحتياط الذهبي والنقدي > 
وقد اتت ني مقدمة الدول الانيا الغربية حيث بلغ احتياطها الذهبي والنقدي 
عام ٤‏ حوالي ٣ر‏ ليون دولار » والولابات المتحدة الامربكية حوالي 
٩‏ بلیون دولار »› واليابان حوالي ٤ر٣٥‏ بليون دولار › ثم تأتي بقية 
الدول الصناعية . 


ان الدول الصناعية غنية في مواردها المالية › ولا ادل على ذلك من 
قوة الصناعة في اليابان‌التي خرحت من‌الحرب منهارة» فاستطاعت ربع 
قرن أن تبذ العالم في الاستغناء »> وني الاحتياط الذهبي والنقدي ٠‏ 
راستطاعت خلال هده الفعرة القصرة بفضبل شدمها الضتاعي › 
والتكنولوجي ان تلحق بالدول الصناعية الكبرى > وأن تسبغقها . 


وهناك مصادر متعددة لجلب الاوال كالنقل والخدمات الاخرى > 
والساحة التي تعتبر في بعض البلدان المصدر الرئيسي لتوفر الاموال مثل 
وها ال 


ثانيا : الاستراتيجية الادارية للاموال : تقسم دول العالم الى عدة 
محموعات منها : الدول التي تتوفر فيها الاموال »> وتتوفر فيها ذات 
الو قت القاعدة الصناعية الكبيرة كال انيا الغربية» والولايات المتحدةالامربكية 
واليابان » وفرنسا وبربطانيا وغيرها من الدول الصناعية > ومنها ألدول 
التي تتو فر فيها الاموال »> ولاتتوفر فيها القاعدة الصناعية ٠‏ انما تتو فر 
الطاقة التي تحرك الصناعة » فهذه المحموعة من الدول غنية فقيرة كالدول 
النفطية التي من أهمها دول الوطن العربي › والثالثة لديها الاكتفاء الذاتي 
ماليا وصناعيا» وتستطيع أن تزند من دخلهاالالي كلما ارادت ذلك فهي 
تخطط لكي بكون هناك توازن بين الصناعة والأموال كالاتحاد السو فييتي› 
ان لكل من هذه المجموعات من الدول استراتيجة مالية تختلف عن الاخرى 
في مسائل » وتتفق معها في مسائل اخرى » كما يمكن ان توجد مجموعةمن 
الدول الفقيرة التي لاتملك الال ولاتملك الصناعة كعض دول أفرقيا > 
ومن المستحسن في هذا المكان ان اتطرق الى استراتيجية كل مجموعة من 
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هذه المحموعات باختصار ¢ مہینا أهم المىادىء الاستراتيحية الواحب 
اتىاعها حتی تکون ف مأمن من الهمزات المالىة أو الصناعسة 4 وأحيانا 
السياسة والعسكربة . 


الاستراتيجية الادارية للدول الصناعية 


| - الاستراتبحبة الادارية عة الاولى : ترز هذهالاستراتيحة 
e «4‏ ۰ 


أ - استشمار هذه الاموال في تطوبر القاعدة الاقتصادية الصناعية 
والزراعية » والخدمات » وغيرها بحيث بؤدي هذا الاستثمار الى دراسة 
احتیاحات البلاد المحلية والعالمية » أى أن نکون هنال تخطط مدروس 
لقطو ن القاغدة الصتاعية بضورة خاصة » والتنسة الاقتضادية رصؤرة 
اة 


ب اذا فاضت هذه الاموال عن حاجة البلاد المحلية › وهذاماحدث 
في‌البلاد الصناعية فانه يمكن ان توظف هذه الاموال فيدول العالم على 
أشكال مختلفة كالقروض > والمشاركة في المصانع أو المزارع › أو 
الم سسات > او استغلال الثروات الطيعية وغيرها» وهذاالاسلوب 
من التوظيف قد بعطي لهذه المجموعة قوة للتدخل -الاقتصادي > 
أو اللاسى لى الد لدي رطفت ,حه هده ارال ٠‏ وكا 
بعني أن هذه المجموعة بمكنها ان تتحكم في الدول النامية وان تفرض 
عليها القيود والضغوط الاقتصادية أو السياسية > وأحيانا نوصل بها 
الامر الى الضغط والتهديد العسكري .. 

ج طالما ان هنالك فائضا في الاموال بقدر كبير في هذه المجموعة > 
فمن المفروض ان يشكل احتياطيا من الاموال لكل دولة من هذه المجموعة» 
وذلك لواجهة الطوارىء والازمات »> وان كافة الدول الصناعية لديها 
هذا الاحتياطي »› وبتفاوت حجمه من دولة لاخرى حسب قوة البلد 
الصناعية والمالية » وهذا الاحتياط كما نرى في الجدول التالي بتناقص في 
عام ۱۹۷۲ لبعض الدول الصناعية » ويزداد لبعضها الاخر > فاليابان مثلا 
التي كانت تحتل المرتبة الاولى في مقدار الاحتياطي الذهبي والنقدي في 
عام ۱۹۷۲ ۰ أصبحت تحتل المرتبة الثانية في عام ۱۹۷۲ »› وكذلك فرنسا 


کو 0.0 پڪ 


التي كانت تحتل المرتبة الرابعة في عام ۱۹۷٣‏ » اصبحت تحتل المرتبة 
الخامسة في عام ۱۹۷۲ وكذلك بربطانيا التي كانت تحتل المرتبة السادسة 
في عام ٠ 1۹۷٣‏ اصبحت تحتل المرتبة السابعة في عام ۱۹۷۲ وكذلك فان 
الدول الباقية الصناعية كأوستراليا وايطاليا > وبلجيكا > وهولندا وغيرها 
قد هبط معدلها الاحتياطي فی عام ۱۹۷۲ کما نری في الو قت نفسه بعض 
الدول الصناعية قد حافظت على احتياطها وزاد على سابقه كألمانيا الغربية 
التي کان مجموع احتياطها في عام ۱۹۷۳ حوالي / ۲ر۲٣‏ / بليون دولار 
اصبح في عام ۱۹۷۲ حوالي ۲ر٤۲‏ بليون دولار » وظلت هذه الدولة محافظة 
المرتبة الاولى » وقفزت الولابات المتحدة الامرىكية من المرتبة الثالشة 
في عام ۱۹۷۳١‏ الى المرتبة الثانية في عام ۱۹۷۲ وهذا الجدول برينا مقدار 
الاحتياطي الذهبي والنقدي ببلابين الدولارات في هذه المجموعة من الدول . 


ا الاحتياط النقدي | الاحتياط النقدي _ 
والذهبي في عام٣1۹۷‏ | والذهبي في عام٤‏ 1۹۷ | 
الانيا الغربية ٤ر‏ ۲ر 
اليابان ۲ر1 ٤ر1‏ 
الولابات المتحدة الامريكية ٣ر٤١‏ ۹ر٤۱‏ 
فرنسا ٦ر۱‏ ار 
نو ا ۲د ٤د‏ 
بريطانیا 22\ ٤را‏ 
اوسترالیا ادا ٦رہ‏ 
ابطالیا »ر1 ره 
بلجیکا اره ٦ر٤‏ 
| النمسا اد٣‏ ۷ر 
البرتفغال “ر٣‏ ¥ 


د ان تتعاون هذه المجموعة مع المجموعتين الاولى والثائية طبقا 
للمبدا الوفاقى › والا كانت هذه المجموعةسببا فياثارة الحروبوالاضرابات 
المالية وغير المالية في العالم » وهذا ماحدث في المدة الاخيرة اذ ارتفعت 
اسعار السلع »> وتضخم النقد »> وبرزت « أزمة النقد » في العالم كأزمة 
خطرة تحتاج الى حلول جذرية » وتدهور الدولار الذي ‌هو حجرالزاوية 
في هذا البناء ولحقه الجنية الاسترليني » واضطرب العالم كله ماليا › 
وهب الاختصاصيون الاليون لمالحة هذه الإزمة : 


a 


ان اساب الاضطرابات المالية هو هذه المجحموعة من الدول لانب يدها 
الكتلة النقدىة الكرة والقاعدة الصناعية الكبيرة فهي قادرة بهاتينالقو تين 
ان تؤثر على العالم » وان تزيل كل اضطراب مالي او أزمة من الازمات . 

هھ مساعدة الدول الفقيرة » وخاصة الدول التي تسن قلیع 
الكفاف » وتتحمل بأس الجوع والمرض > وان مقدارا من الاموال التي 
تصرف لتطو بر القذائف والاسلحة > والتي تكلف الاموال اا اال 
التي تصرف لابحاث الفضاء الكوني كافية فيما لو صرف جزء من هذه 
الاموال في انعاش الدولة الفقيرة » وتوسيع التنمية الاقتصادية فيها التي 
تكفل لها العيش الكريم . 

ان مبدا اعادة توزيع الاموال في العالم يجب أن بيستهدف فيما 
بستهدف اليه الاخذ من الفني واعطاء الفقير ليميش العالم كله أجمع 
على أسس من العدالة والمساواة اذ أن ماني هذا العالم من اموال هو 
كاف لحياة الناس أحمعين »> وهذا المبدا بعيد المنال والتطبيق > ولن تفكر 
فيه هذه المجموعة من الدول سيما وانها تحاول جمع الاموال الاحنبية › 
واستسناح الفرص لاحتكار اموال العالم بكافة الإغراءات ٠‏ وانوأع 
التشجيع المختلفة . 

و فتح باب الاستثمار الاجنبي » وتشجيع المجموعة الثانية على 
استثمار أموالها » وذلك للمحافظة على قوة صناعة المحموعة من الدول 
الصناعية » وسد ميزان العجز في مدفوعاتها »> ولتتغفلب من حهة ثانية 
على دول المحموعة النفطية وذلك بتفتيت قوتها » وسحب اموالههها 
واستثمارها في دول المجموعة الصناعية » وهذا ماحدث فعلا »> فانه 
قد وظفت في آواخر عام )۱۹۷ مبالع ت ا من ٤)۳‏ ۷) ملیار دولار 
من قبل الدول النفطية على الشكل التالي ٠‏ 

توظيفات في الولابات المتحدة الامربكية ( ه مليارات سندات 
حكومية ) ١١ ٠.‏ مليار . 

توظيفات بالجنيه الاسترليني ( ودائعم مصرفية »> سندات حكومية 
استثمارات غير منقولة) ٦‏ ۷ مليار . 

توظيفات في اسواق الدولار الأوروبي ( توظيفات في المصارف 
وخاصة السموسربة ) ۱١‏ ۱۷ ملیار . 

تحوبلات الى أوروبا القارية واليابان ( قروض مباشرة لؤسسات 
رسمية وغير رسمية ) ۳ ) مليار 


E 


تحوبلات للبلدان النامية ار 


ونهذه الطرقة يمكن سحب عائدات النفط الى الدول الصناعية 
شيئًا فشيئًا قبل ان بكتمل نمو البلاد النفطية » وتصرف في التنميية 
الاقتصادية . 

ان هذا البدأتسعى اليه الدول الصناعية »> وتعتبره محور 
استراتيجيتها في الوقت الحاضر »> وذلك في محاولة سرنعة حجدا »> وقبل 
ان ستيقظ المارد .النفطى فيبنى نفسه »> وبقف قي وجه التحدبات > 
ويصارع الدول الصناعية » ويقف معها على قدم المساواة »> وستنشا هناك 
ثغرات في هذا المبدا »> وهو أن الدول الصناعية ستتنافس على جذب هذه 
العائدات » وستختلف فيما بينها على انجاد طربقة ما »> بل ان كل دولة 
في هذه المجموعة ستحاول جاهدة لاجتذاب اكبر قسم من هذه الاموال › 
ومما بلاحظ ان هذه المجموعة من الدول e‏ الها باحدى 
الطرق التالية ٠‏ 

فلسندات الحكومية على الخزبنة الامربكية » وقد قرر المسؤولون 
الامرىكيون اصدار سندات »> وقد تم حتى‌الان اصذأر سندات بقيمة ه 
مليارات دولار كما في نية الولابات المتحدة الامربكية اصدار سندات أكثر 
في المستقبل » وبموجب هذه السندات يمكن الاحتفاظ بالاموال والتصرف 
بها تبعا لاستراتيجيتهم الادارية . 

الودائع المصرفية : تم حتى الان ايداع الاموال في املصارف 
الاجنبية » وخاصة في بربطانيا »> ودول اوروبا الغربية »> ولا تزال هذه 
الودائع‌تنمو قي ازدباد > ومعنى ذلك ان الاموال بقيت في مصدرها »> ولم 
تتحرك ٠‏ ولم تنقل فعلا الىالمجموعة الثانيةلاستثمارها ف ‌الجهات المختلفة . 


ان هذه الودائع ستبقى كما هي الى حين طلبها »> وخلال المدهة المودع 
فيها هذا المبلغ تستطيع الدول الصناعية أن تستثمره في الأوجه التي تراها 
مناسبة . 

توظيفات المصارف : ويمكن ان تستفيد منه الدول النفطية بجزء 
صغير » وان العائد الاكبر من هذه التوظيفات نعود للدولة الصناعيية 
التي تستثمره بصورة اوسع وأكبر . 
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- القروض : نرى وزير المالية للولايات المتحدة الامردكية عندما 
اموالا علی شکل قروض › وکان الوزیر « ولیم سامون » ذکیا بارعا فی 
هذه الناحية » ونتيجة لزبارته هذه الى الشرق الاو سط استطاع ان بحصل 
على قروض من السعودية مقداره /٠١/‏ مليار دولار > ومن الکو ست مقداره 
| مليار دولار > وهذه القروض للولابات المتحدة الهريكية » ان لم تكن 
بشروط تشرطها الدول النفطية على امريكا والدول الصناعية فانها 
تشكل نقطة ضعف لدى الدول النفطية تحاول الدول الخصم ان تستفيد 
منها وتو سعها ۰ 


ان القروض من جانب الدول النفطية يجب انتكون مشر وطة بشروط 
سياسية واقتصادية وعسكر رة أذ تحب ان تشکل هذه الققروض 
ضغوطا كبيرة لاحار هذه الدول على اتخاذ موأقف معنة : 


- استثمارات القطاع الخاص : اثارت هذه الاستثمارات مخاوف 
الشركات الامربكية > والاوروبية » عندما اقدمت الدول النفطية » وخاصة 
الدول العربية على استثمار اموالها في مشاريع السياحة » والبناء » 
والصناعة » وغيرها الا أن هذه الاستثمارات لم تكن بحال من الاحوال 
لصالح الدول العربية لعدة اعتبارات اهمها : 


ان هذه الشركات عندما ابدت مخاوفها لم يكن الامن قبيل المنافسة 
بين القطاع الخاص الاوربي الذي يمشل الجشع والاستغلال > وبين الدول 
النفطة التي ترد ان تقاسمه ارباحه وتحد من حجشعه » خاصة وان 
الدول الراسمالية تشجع مثل هذا التنافس في القطاع الخاص » وتعتبره 
مبدا من مبادئها » فلذلك لايهمها سوى تحقيق الارباح سواء اكانت هذه 
الارباح من شركات أجنبية أو وطنية . 


وثانيهما ان هذه الاستثمارات مهما تنوعت واختلفت » ومهما 
قوت فانها تبقی تحت سيطرة الدولة وبالامكان الاستيلاء في اى 
وقت كان تبعا لظروف الدولة السياسية والاقتصادىة > 
ولهذا فانه ببقى التوظيف قي سندات الخزنة الحكومية 
أفضل من التوظيف في العقارات والمباني والصناعة الا انه ببقى فى اراض 
أجنبية » ومن الصعوبة السيطرة على هذه الاموال وهي بعيدة » وفي اراض 
غير الاراضي التي تسيطر عليها الدول النفطية لهذا بات من الو كد ان 
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افضل طربقة للاستثمار من هذا النوع هو الاستثمار المحلي فالاستثمار 
ا ا 


الاستراتيجية الادارية للدول النفطية 


۲ - الاستراتيجية الادارية للمجموعة الثانية : تبرز في مبادىءأهمها: 


| استثمار الاموال المتو فرة لدى هذه المحموعة في التنمية الاقتصادية› 
وني جميع المجالات . منها ٠:‏ 


الزراعة للقضاء على استغلال الانسان لاخيه الانسان » اذ ان توزيع 
الاإراضي الزراعية > وانشاء الحمعيات التعاونية »> وتنظيم الأنتاج › 
واستصلاح الاراضي ٠‏ وتحسين ظروف المعيشة ( سكن » صحة » تعليم ) 
وادخال الطرق الحديثة على الزراعة » وتحسين الطاقات الزراعية لتلبية 
حاحات المواطنين »› وتوحيه الانتاج الزراعي > وتطوبر الصناعة الزراعية› 
واستثمار كافة الموارد الزراعية التي بدخل ضمنها المواشي كالاغنام 
والايقار والجمال وما شابه ذلك » واستثمار العمل لكل فرد ليكون في 
خدمة التنمية الزراعية » وتحسين اوضاع الرىف وذلك بادخال الاساليب 
الجديدة »> وتوسيع الاستثمار لكافة الطاقات الزراعية » تجهيز الربف 
یما بلزم اجتماعيا وثقافيا وصحيا وغير ذلك » لهي من التنمية الزراعية 
وقد اوصى مؤتمر تونس غرف التجارة والصناعة والزراعة العربي 

وضع خطة للتنميةالزراعيةوالحيوانيةعلى مستوىالمواطن العربي 
تحقق له المتطلبات اللازمة » وتنسيق الصناعات الزراعية »وايجاد اتحاد 
مصدري الفواكه . 


متها الصتاعة وخاضة صتاعة النفط التي نجب أن تسخقمر 
صغاغاتها المتعددة من البحث والتنقيب حتى التسويق كالجزائر التي 
تسيطر على معظم هذه الصناعات النفطية حيث تسيطر على ۷۲/ من 
صناعة البحث والتنقيب » وعلى ۸۸/ من الانتاج » وعلى /٠..‏ من 
صناعة النقل والتكرير »> وتطوير صناعة البتروكيميائية › وانشاء المعامل 
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المختلفة منها كالاسمدة والغوسفات والبروتين ٠‏ والبلاستيك والخدمات 
و 

ان الصناعة بصورة عامة يجب ان تأخذ مداها في التنمية في البلاد 
النفطية » اذ يحب إن تتناول كافة الصناعات وخاصة صناعة الحدىد 
والصلب » والصناعة الميكانيكية والكهربائية والالكترونية » والكيميائية »› 
والصناعات الغذائية » والصناعة الثقيلة» والهندسة والاسلحة والذخائر» 
والملبوسات ٠‏ ومواد البناء > وغير ذلك من الصناعات المتعددة التي تهدف 
جميما الى تو فير المنتجات الضرورية > وتغطية الاحتياج المحلي » والاستفناء 
عن السلع والانتاج الاجنبي » وبناء استراتيجية ادارية قوبة تكون ادواتها 
متو فرة داخليا » ومن السهولة الحصول على هذه الادوات الاستراتيجية 
التي لابد منها لاستمرار الامداد بأنواع المواد المختلفة . 

ان التنمية يجب ان تتم على مستوى الوطن العربي لانه يشكل قاعدة 
متكاملة اقتصاديا » وهو قادر في الوقت الحاضر على أن سر بالتنمية 
لتو فر الامكانيات المتاحة لاقامة صرح اقتصادي قوي » وقد اكد مؤتمر 
تونس كفيره من المؤتمرات العربية على الصناعة في المجال العربي » فاعطى 
امناطق الحرة الضمانات »> كما رعا رجال الاعمال المشاركة في استئمار 
اموالهم في هذه المناطق » والغاء كافة القيود المخالفة لاحكام السوقالعربية 
المشتركة »> وتنظيم النقل البري ٠‏ وتنفيد كافة مشروعات النقل المشتركة 
وتوفير وسائل النقل المختلفة › واعطاء الافضلية للصناعات العريية »> 
وبناء قاعدة صناعة عربية ¢ وقيام القطاع الصناعي العربي ¢ ووضع 
برنامج عمل لكل هذه الاعمال » ان على الدول النفطية ان تسرع في التنمية 
الاقتصادية لان هذه الموارد المالية قابلة للنضوب يوما ما »> سيما وان اغلب 
الدول النفعاية »> وخاصة الوطن العربي بحاجة كبيرة الى مثل هذه التنمية 
فما زال حتى الان معظم سكان الوطن العربي بعيشون عيشة منخفضة » 
وما زالت الصناعة في الاعقاب »> وقليلة في انتاجها لاتفى بالمتطلسات 
والحاجيات الضرورية » ويزال حتى الان الفقر ينهش في اجسامالسكان» 
ولا زالت الامية متفشية بنسبة كبيرة › والطاقات والامكانات والمهارات 
قليلة لايمكنها مسايرة التقدم الصناعي والزراعي وغير ذلك . 

ان ۱لو طن العربي بحاجة الى ثورة ثقافية » وصناعية وزراعية تنقله 
من‌الحال الذي عليه الان “الىحاليرى فيه نفسه وحقيقته » وان الحاحة 
ملحة الى جهد كبيرللتخلص من نير السيطرة الاجنبية باشكالها المختلفة » 
لهذا فان السرعة في بناء استراتيجية مالية ضرورية لتطوير الوطن العربي» 
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وللتخلص من التحكم الالي والاقتصادي » لهذا لابد من وضع الامكانيات 
امتوفرة في خدمة استثمار هذه الاموال لتكون متماشية مع الانتاج . 

ان عملية الانماء التاريخية فرصة سانحة للوطن العربي فعليه الا 
بضيعها » فالو قت ملائم جدا لتوجيه هذه الموارد نحو الانماء العربي » وان 
هذا التوجيه سرد التهم الموجهة الى هذه المجموعة من الدول النفطية 
والوطن العربي والقائلة بأن هذه الارصدة العربية هي السبب في الازمه 
النقدية وفي التضخم الالي » وني غلاء الاسعار ان هذا القول مردود عليهم 
لان الارصدة العربية حاءتدعما للنظام النقدي »> موازنا للتضخم المالي > 
وتقيننا للاسعار ولقد اشار الى ذلك السيد عبد الرحمن سالم العتيقي 
وزىر الال والنفط الكوبتي حين قال : « منذ أن انهار نظام النقد الدولي 
للاسباب التي تعرفها الحميع > والاتهامات توجه الى الارصدة العربيية 
على انها السبب في هذا الإضطراب والانهيار غير اننا واجهنا هذه 
الاتهامات بحقائق وارقام تدحض هذه الادعاءات وتقلب الاكاذيب الى 
حقائق » وابتنا ان الارصدة العربية الكوبتية بوجه خاص انما كانت دعما 
للنظام ولبست واالا عليه » ¢ كما بقف هذا التو جيه حاجزا امام اطماع 
الدول الصناعيةتجا ه هذه الكتلة النقدية الكبيرة . فالسرعة السرعة الى 
وضع هذه الاستراتيجية لثلا بلتهم التضخم الالي هذه الكتلة النقدية › 
وقبل ان بنضب البترول أو بجف › وقىل ان تىعثر هذه الكتلة في 
الاستثمارات » والمصارف > والسندات الحكومية والقروض الاحنبية › 
وقبل أن بأتي يوم لاينقع فيه ندم ولامال . 

ان وحدة هذه الكتلة قادرة على تغيير المجتمع العربي » الى مجتمع 
قوي في كل المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والمسكرية › 
کما آن هذه الكتلة قادرة بوحدتها وتنظيمها على احداث تفيرات حذردة 
قي العالم › ما اذا تفرقت هذه الكتلة فسيكون مصيرها الفشل › تماما 
كما سم الجيش في القتال الى أجزاء نتيجة الضربات المتتالية من قبل 
الخصم سهل على الجيش المهاجم ان يدمر ويبتلع جزءا بعد جزء حتى 
نقضي على خصمه بالکامل ۰ 

ان القطاع الالي يجب ان نستهدف فيما بستهدف اليه ضرورة وضع 
استراتيجية عربية موحدة تجاه المحافظة على الاموال في الخارج + وتجاه 
(لمحافظة على الاحتياطي النقدي والذهبي »> وتحاه المحافظة على مصادر 
النفط ( مصادر الثروة المالية ) وتجاه استثمار الاموال المتكامل وتنميتها 
ې الداخل » وتعاونها وتنسيقها ضمن الوطن العربي» وتشكيل هينة عربية 
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عليا تدير هذه الاستراتيحية وتكون من مهمتها : التنسيق واعداد الخطط 
والفراسات الارمة الف والخرولية 6 ولوار نة واا وة 
والتشربعات > والمؤسسات المالية وغيرها . 


تأميم الشركات > والمۇسسات > والبنولك > ومصادر الإانتاج 
المختلفة » ان هذا التأميم سوف بزيد من الاإنتاج كما يزيد من العوائد 
المالية التي تصرف في الاوجه المختلفة في التنمية › والتأميم ضروري لانه 
يثبت سيطرة الولة الوطنية > وبقوي دعانمها السياسية والاقتصادرة 
والعسكردة > ويجملها تتمتع بحرتتها الكاملة فوق اراضيها » وتستثمر 
بنفسها ثرواتها الطبيعية . 

انشاء الصناعات > وتوسيع القاعدة الصناعية والزراعية » والنقل 
والخدمات > والصحة > وغيرها بحيث تتلاءم مع المتطلبات والحاحيات > 
ويكون هنالك توازن فيما بينهما » وتذليل كافة الصعاب التي تمترض 
النمو القائم ٠‏ وميلاد انواع جديدة من انواع التنمية المختلفة » وتخطبط 
واستطلاع آفاق المستقبل في هذا المجال . 

تان تون المة الاقتصادية شاملة ؛ وليست جزئية »> وكاملة 
ومتكاملة لكافة الاقطار العربية لا لقطر واحد أى ان تنشاً مؤسسات عربية 
مشتركة > والا تكون متعددة بحيث هدر المال والحهد » وان تنسق 
التنمية بين هذه المؤسسات بحيث لاتطفى واحدة على الاخرى › ورغم 
قيام التنمية بصورة كاملة ومتكاملة فانه سيبقى فائض مالي في المراحل 
الاولى ينبغي التصرف به بحكمة ودراية بحيث بصبح المجال واسعا 
للتصرف بالفائض » ولقاء ذلك فانه بنبغي ولا : 

ان تام لكات والىتوك اسنات الالة والمية رالد ة 
والتدريبية والمعاهد المختلفة الزراعية والصناعية وغيرها » واعدادها للممل 
والادارة » والتنظيم والتنفيذ لتحل محل الحهات الاجنبية من حهة › 
ولتدفع بعجلة التقدم والبناء الى الامام مسايرة في ذلك روح العصر »> 
ومتطلباته »> وقد قام حتى الان عدة مؤسسات كان من ابرزها الصندوق 
العربى للانماء الاقتصادي والاجتماعي » وصندوق النقد العربى وغيره › 
ومن الؤسسات الالية المقترحة انشاء سوق مالية مشتركة للوطن العربى 
بستطيع ان يمتص الفائض عند عجز المؤسسات المالية العربية استيعاب 
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الاموال » وعند استيعاب الدول النفطية ذات القدرة المحددة عندئذ تنقل 
هذه الاموال لاستثمارها في الدول العربية ذات القدرة على الاستيعاب > 
لهذا فان مسو ولية الفائض من الاموال تقع على عاتق الدول العربيةذات 
القدرة على الاستيعاب » والدول النفطية في آن وأاحد . 


وثانيهما : انشاء اتحاد نقدي » واصدار الدينار العربي» وان اصدار 
الدينار العربي يجب أن بحتوى عاقاعدة واسعة ومتحددة ١٠و‏ متنامية > 
تحت تكن مم الزن من احلا مانا دولا وان :القاغدة ار اة 
لدان فخت ان مها اة انا ار ارد الط وة وا اة :: 


وثالشهما : انشاء السوق المالية التي تستطيع ان تستوعب هذا 
الفائض > وتعالجه » وتجد الحلول المناسبة لاستثماره » وحتى تستطيع 
هذه السوق المالية انتنحح لايد لها من توفر المؤسسات الاستشمارىة 
المختلفة التي بجحب أن تشت وحودها محليا وعريا ودوليا . ونجحاح 
السوق المالية مرهون بكفاءة هذه الو سسات ونشاطها في جميع مجالات 
الاستشمار . 


ان الضرورة تقضي بانشاء سوق عربية نقدية تستطيع هذه السوق 
ان توظف فیها الابرادات ۰ وان تستثمرها استثمارا کاملا.» ونفس الو قت 
يجب ان تكون مساوية في شروطها مشيلاتها في الاسواق النقدية المامة 
العالمية » وان تكون لدبها قدرة فنية وادارية »> ولها الحربة في انتقال 
الاموال بين مختلف الدول العربية »> وكما بقول وزير الالية والاقتصاد 
الوطنى الستعودى:05: « ١ن‏ مال المتعودنة رند على خاحتها ٤‏ ولسنت 
الصعوبة في ابجاد المال » بل في حسن انفاقه » . 

وز انعا ٠‏ أن كن فاك فاون ت الدرل: اة وا فة درل 
العربية مع الدول الافريقية لتتمكن الدول النفطية من انفاق الفائض ف 
المشروعات الافريقية » ولينشاً هناك نوع من التعاون تستثمر فيه هذه 
الاموال بصورة جيدة . 

وخامسهما : وضع استراتيجية مالية تستطيع هذه الاستراتيجية 
ان قحل مشكلة النقد › والاموال الفائضة › والقوة الشرائية › والتضخم 
وغير ذلك من المشكلات المالية المطروحة . وقد اوردها الدكترو.. عسد 


. الامي مساعد بن عبد الرحمن‎ )١( 
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الوهاب خياطة بمناسبة احتفال غرفة تجارة وصناعة الكوت في عام 
٩٤‏ فې محاضرته التي كان مو ضوعها « بعض الجوانب النقدية للفوائض 
اة الفرية ٠‏ رهما اله و خت أن مت ركد الطرل اكل 
التقويم الموجه وانعكاساتها على البلاد البترولية »> وحماية القوة 
الشرائية للواردات والارصدة البترولية أمامهجمات التضخم والتخفيض 
والدفاع عن حرية تحويل العملات وحرية حركتها »> وتجنيب الارصدة 
ار الحه والر واتجهة : رالرت اللا فن رة الت 
العا 6 وتن الجر دة الد ف الول التررل الاخرئ شي 
« الآأوبيك » واتخاذ المىادرات اللائمة لذلك ٠‏ وتنسيق الحهود النقدىة 
والمالية مع الدول النقدية › والتقدم بمقترحات ابجابية للمساعدة في 
تجاوز أزمات العحز المتو قعة في موازينمدفوعات الدول الصناعية» والدول 
النامية مما بحفظ للبلاد البترولية هة والعربية حقو قها ومصالحها »> وتنسيق 
فلات الاتر اض الى درف لفك الدولن بالك او TE‏ 
جهد بناء للاسهام في معالجة الاوضاع النقدبة العالمية مقابل 7 E‏ 
مخاوف الدول البترولية ٠‏ وتهينّة الدراسات النقدية > وتحدند المواقف 
الملائمة تجاه اإبادرات الكثيرة التي أخذت تنبع من الغرب الصناعي ٠‏ 
زمساعدة الدول التامية التي اضداء اوتارها ترتفع كمؤتمر اورونا والعالم 
الحن لدي افر ةه درل لري التحر ك واحدات ر اا 
التدفقات النقدية . 


ان هذا الميدان الواسع الفمسيح لم بعد يمكن أن بعالج من مستوی 
الفنبة والدراسة فيه ») . 


ان الحاجة الى وضع استراتيجية كاملة تشمل كافة التساؤلات › 
كل ا فدهي ار لار ران كرن هة الاد اة 
متمشية مع أهداف الدول النفطية »> وظروف العصر المحيطة » والتنىؤات 
ا ن ا د ن و ا 
والزراعي محليا وعربيا > وافربقيا ودوليا » كما ان الحاجة الى سوق 
كرفة اة رور نة حا 4 كان الخاحة اغلات نافة اة ا 
اعا ری یآ ات ارا اش و ا واا ران م 
الدول الصناعية لم تعد تلتزم بأسعار الصرف بينها وبين العملات الاخرى 
ات رر اون اة وان ق ع 


00 س 


وها وق هكا الكان فان أرى من الضرورة تق الدول اة 
للفوائض واستثشمارها الى ثلاثة اقسام : 


ل ی ادا ای وهی ادو کی الز ف 
على استتمارة ي محالات التثمية > اوخل مشاكها الاقتضاددة 4 وتا 
الاستراتيجيه » وتخطيط اإعمالها » وتطوبر وتوسيع قاعدتها الصناعية 
والزراعية وغيرها مثل ابران وفنزوبلا ونيجيربا . 


واما القسم الثاني فهي الدول التي لدبها فائض > وتستطيع 
استيعاب الفسم الاكبر منه » محاولة توسيع مشاربيع التنمية » واحداث 
الاحهزة المالية والادارىة» والصناعية والزراعية؛ وتنظيمها بحيث تستوعب 
هذه المشاريع واۇ سسات اكثر فأكثر مع مرور الزمن > وان هذه 
الدؤل سوف قصل ى الل الى ا مارات لفان الال 6 وهي 
جادة في محاولاتها الرامية للو صول الى هذا الهدف مثل ااجزأئروالعراق. 
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استيعاب حزء قليل منه > والباقي تحد له الظطروف الناسبة لانفاقه في 

الكتمة الافضاذة اة والف نة والدز له 4 وه ما هة ي 

لن امسو ولن اة الكلرل اللائمة لهمدة الفراتكي الالنة مل الملكة 
العربية السعودىة ٠ء‏ وايبيا »> وقطر »> ودولة الامارات العربية . 


واآنه ف هذا الصدد بحب ع دول العسم الت ن ت الخطى 
مسرعة لكى تلحق غرها من الدول »> واضعة كافة الامكانيات الفنيية 
العقبات والصعاب »> والاستعانة ىخىرات الفسمين الاول والثاني ٤‏ هذا 
المحال »۰ ما دول الفسم الثاني فعلبها ان تقدم الخىرة من حهة ا دول 
القسم الثالث ومن جهة اخرى ان تدفع عجلة التقدم والتطور الاأنمائي 
نحو الامام حتی تصل الى اهدافها المرسومة ف محالات التنمىة ااختلفة 
ا الول شن الدول :اة عا وحع ة اان ا اار 
والفنية » والادارىة تحت تصرف القسمين الاخرين > وذلك كواحب تمليه 
عليهم مصالحهم النفطية المشتركة » وهذا مابقودنا الى شرط أخر لانجاح 
التنمية وهو : 
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والاختصاصيين والفنيين في مجالات التنمية ؛ وانفاق الفوائض المالية › 
وهذا التعاون سوف يعود على دول المجموعة النفطية بالقوة والقدرة على 
مجابهة التحديات من جانب الدول الصناعية »> كما يعطى القدرة ابضا 
على حل كافة المشكلات النقدية الحالية والمستقبلية . ` 


تهيئة الكوادرالفنية والادارية »> وانشاء المدارس والمعاههد 
والكلبات للتدريب ٠‏ وتو فير الاحهزة المتخصصة > ومن المفضل ان تكون 
هذه الكوادر من الدول النفطية التي سارت أشواطا بعيدة في هذا الميدان › 
فان لم تكن الدول النفطية فيمكن اخذ الكوادر من الدول الصديقة التي 
بمكن الاعتماد عليها في حال الضرورة . 

ان الطرقة المثلى هي ابجاد الكوادر محليا وبالتدریج بمكن احلالهم 
محلا لكوادر الاجنبية » ومن الخطاً الفاحش في نظر الاستراتيجية 
الادارية أن نستغني عن الفنيين والاداربين المتخصصين الاحانب دفعة 
واحدة لان ذلك بودي الى التو قيف الفحائى لكافة العمليات الانمائية 
ات والعان: وار ات وراص ف ما ارتا ےا 
أية مؤسسة » أو معهد » أو سوق مالي يجب ان نأخذ بعين الاعتبار أهم 
العوامل اللازمة لاقامة هذه المنشاة الاوهو الكادر الفني والاداري والمالي 
الذي بيستطيع بخبرته ان بسر التنمية دون تعثر › أو توقف ومن أهم 
الشروط لنجاح هذا الكادر هي : 

ان تكون الخبرة وافية بحاجات كل منشأة حسب تخصصها » 
وان يكون قادرا على تأمين جميع الخدمات والعمليات التي تتطلبها 
هذه المنشأة »> وأن بكون مؤهلا لواحهمة التطور والحاحيات 
الحبدة التي تظهر في كل بوم ٠‏ وان تكون التشربعات مساعدة 
لتطوير المنشأة والكادر » والخبرة » وأن بكون البلد مستقرا 
سياسيا واقتصاديا واجتماعيا > وان تكون هناك اتصالات واسعة علمية 
على مستوى العالم كله لتبادل الخبرات في المجالات المختلفة المتخصصة > 
وقد تكون هذه الاتصالات شخصية » أو سلكية »> أو لاسلكية »> وان تتو فر 
الضمانات اللازمة الصحية والسكنية والمالية وغيرها في البلد الذى تعمل 
هاو الجر فة من الخي راء و الخ ٠‏ 

ب محاربة التضخم بكافة الوسائل المتوفرة » وانجاد الحلول 
املائمة للمشاكل النقدية العالمية » والتضخم المالي سوف ببتلع عوائد 
النفط شيئًا فشينًا » والتضخم سلاح ذو حدين بؤثر على الدول 


— 0¥ 


النفطية ٠‏ كما بؤثر في الو قت نفسه على الدول الصناعية > وازدادت 
الميزانيات في العالم بنسب مختلفة » لمجاراة التضخم من جهة » ولمجاراة 
تحدبات العصر من حهة اخرى »> ولمحاراة التطور والتنمية > وبلاحظ ان 
الميزانيات ارتفعت بشكل كبر في الدول النفطية حيث نجد المملكة العربية 
السعودىة قد زادت ميزانيتها في عام ٤‏ بننسبة ر ۷۲/ عن العام 
السابق » كما نجد ايضا زبادة ملحوظة في ميزانية الكويت وليبيا والعراق 
والحزائر وغيرها من الدول النفطية »› هذا وقد ازدادت ميزانيات 
الدفاع في هذه الدول > وميزانيات التنمية بشكل لم يسبق له مثيل أما 
الزبادة التي طرأت على ميزانية الدول الصناعية فكانت قليلة اذا ماقيست 
بنسبة الزبادة في الوول النفطية ٠‏ »> ففي فرنسا بلغت نسبة الزيادةنيميزانية 
الدفاع حوالي 1 بينما بلغت نسبة التضخم حوالي 2 . اما ف 
المانيا الغربية فقد بلغت الزبادة في الميزانية الدفاعية ٣ر۸/‏ بينما بلغ 
التضخم ۹ر٦‏ أما اليابان فقد بلغت الزبادة حوالي ١۸‏ / وبلغ التضخم 
هذه النسنبة تقرببا » وفي بربطانيا باغت الزبادة ۲ر يينما بلغ التضخم 
ەر وې ابطاليا تلفت الزبادة ١۱١‏ / بينما بلغ التضخم حوالي ۲۰ 
وي كندا بلغت الزبادة a r / ٥‏ وف الولابات المتحدة 
الامرىكية زادت ميزانية الدفاع نمقدار عشرة آلاف مليون دولار ٠‏ بينما 
أ اا اكز من ذل ولاخ ي دد الول ا ا تد سىق 
الزنادة ي ميزانيات الدفاع > وهذا ما بؤثر على قوة البلد الدفاعيية > 
وخاصة تجاه المعسكر الاشتراكي › والدول النفطية التي زادت من نسبها 
الدفاعية ماتفوق به التضخم باضعاف أي ان هناك دولا بدات بالنزول › 
ودولا بدات بالصعود » لكن سرعة الصعود في الدول النامية كانت اقوى 
من سرعة النزولني الدول الصناعية » وي اعتقادي أن التضخم الالي 

نر على الدول الصناعية اكثر من تأثيره على الدول النفطية لانها اذا 
ا MES Ns‏ تقدمت 
جزءا من الدرجة فانها تكون قد تراجعت › وبدا تقهقرها نحو الوراء . 


ان التضخم اذا استمر سوف بطيح بالنظم الاقتصادبة الحالية “ 
وسيوثر من قريب او بعيد على قوة البلد الاقتصادية والمسكرية > ولهذا 
نری اغلب دول العالم تنادي بمكافحة التضخم > فهذا الرئيس الامربكي() 
« حبرالد فورد » بركز في خطابة عند استلامه سدة الرئاسة على معالجة 


. 1۹۷۷ الرئيس الامريكي السابق وانتهت مدة رئاسة في كانون الثاني عام‎ )١( 
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التضخم > وهذا الرئيس اافرنسي « فالړري جیسکار دیستان » رکز 
في حملته الانتخابية الرئاسية على موضوع التضخم › والحلف الاطلسي 
الذي حذر من نتائج التضخم »> واعتبر التضخم سببا لضعف قوة هذا 
الحلف . وان ضربة التضخم ستصيب المقتل في الدول الفقيرة وستتاثر 
بها اكثر من غيرها . 


يجب ان بكون هنالك تعاون بين دول هذه المجموعة › والمجموعة 
الاولى > وکلتیهما تقدم للاخری ما بساعدها على بلوغ اهدافها » فالدول 
الصناعية تقدم منتجاتها من السلع المختلفة والخبرة والتكنولوجيا 
والدول النفطية تقدم منتجاتها من النفط لضمان تسير عملية الصناععة 
ې الدول الصناعية وضمان تسيير عحلة الانماء الاقتصادي في الدول 
الف 


ان التعاون فى هذه المرحلة يجب أن يبحمل في طياته الإحتكاروالغبن› 
والاستبداد » مما عرض كلا الطر فين الى الخسارة والكساد في منتجاتهماء 
كما بجعل القسم الاكبر من الكتلة النقدية تائهة تتقاذفها الاهواءوالرغبات 
والتوظيفات المختلفة هنا وهناك . 

لقد بلغ الدخل العربي من عائدات النفط ما بقارب ٩‏ مليار دولار 
عام ۱۹۷۲ » وسيبلغ حوالي ۱۲۰ مليار دولار في عام ۱۹۸۰ وقد بلغ 
الغائض في ميزان المد فوعات في الدول العربية حوالي ٠.‏ مليار دولار ٤بينما‏ 
بلغ العحز ف ميزان المدفرعات ف الدول الصناعة حوالي (۰)) مليون 
دولار . 

ان انتقال الكتلة النقدية من الدول الصناعية الى الدول النفطية > 
وخاصة البلاد العربية نعنى ان هذه الدول ستتبوأ المركز القيادي المالي في 
0 کو ع القيادة في هذه المرحلة التعاون مع الدول 
الصناعية وذلك بالاتفاق معها على اسعار مقبولة للنفط > واسعار مقبولة 
للمنتجات المصنعة » والاستعانة بالخبرات والتكنولوجيا المتو فرة في البلاد 
الصتناعة »> مقابل تقديم بعض المساعدات المالية لهذه الدول للمحافظة 
عل وان مدق فاا 

ان هذا الانعطاف التاريخي ٠‏ وانتقال القوة المالية من مكان الى اخر 
يجدر بالدول النفطية ان تكون حذرة في استثمارها لهذه الاموال > ودقيقة 
وواعية لكل المتغيرات المالية والصناعية العالمية » لان اي انعطاف مجاني 
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مدفوعاتها » وي صناعتها » وف الانتاج > وقي العمال » وغير ذلك من 
المحالات المتعددة التي بمکن آن تجر هذه الدول الى اتخاذ مو قف ما ٤‏ غير 
صالح الطرفين . 

ان التماون بحب ان بتناول الامور المالية › والامور الصناعية 
مرحلة بعد مرحلة » وال تعرض العالم الى هزات مالية وصناعية لايستبعد 
ان تكون من منتجاتهاحدوث أمور لاتحمد عقباها »> وستكون وبالا على 
الدول الصناعية والدول النفطية على السواء > وفي حال عدم التعاون في 
هذه المرحلة ستتصدى الدول الصناعية للدول النفطية فتحاول بشتى 
الوسائل السيطرة على الثروة المالية »> وستتصدى جانب اخر الدول 
النفطية باستخدام الاجراءات المضادة التي من شأنها المحافظة على الثروة 
المالية ووضعها في المجال الانمائي المحلي والعالمي والدولي › والمحاولة 
لايقاع الضرر والخسارة فيا لدول الصناعية الا أن هذه الثروة اذا 
أرند ان توضع في المجال الانمائي » فان أي فائض لابمکن ان تتسع ف 
اة > بسني هدا الال الفا ن درن انتحار وسكق الزن 
بالاضافة الى التعاون هو العامل الناجح لاستثمار هذه الاموالف‌المجالات 
المختلفة واذا ما أريد ابقاع الخسارة والحاق الضرر في الدول الصناعية 
فان ذا العمل فة اعراات اها 

عدم اقراض الدول الصناعية » عدم وضع الاموال الفائضة في 
الاستثمارات الاحنبية > واذا ما أريد التشديد والتضييق على الدول 
الضناعية فتتخذ اجراءات اشد الا وهي رفع أسعار النفط › أو قطعه › 
الآ ان هده الأحراءات اذا كانت في غر وقتها» او كانت دون سب قاهر ٠‏ 
فان استخدامها بصبح بدون جدوی »> وينقلب ضررها وخسارتها على 
الول الصاشسة والدول اة ردا فمن الصرورئى ف البوفت 
الحاضر أن تستفيد الدول النفطية بالدول الصناعية »> وتتعاون معها 
غل اتاد الول 'اللائمة وان سكرن هدا الارن مرا ولضالج 
الفریقین لایطفی فریق على اخر » ولا بغبنه » ولا بکید له » فان فعلا 
ذلك: فانمماستد قان الضتاغةوالمية الى الاما ٠‏ ول ناتى هنا جتن 
اقراض الدول بعض الاموال لسد عجز ميزان مدفوعاتها . 

د سمساعدة بعض الدول النامية الصديقة » والدول الاسلامية > 
والدول غر المنحازة . وهذا ماتفكر به الدول النفطية في الو قت الحاضر ٠‏ 
وقد أحدثت عدة مؤسسات للتنمية الاقتصادىة منها ٠‏ 


ارقت الكافر يودي لدل السافة الى انان تام ف يران 
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المصرف العربي للتنمية الاقتصادية في أفرقيا الذي انشىء في 
عام ۱۹۷۳ ۰ والذي تمخض عن نتائج مؤتمر القمة العربي السادس في 
الحزائر » وكان من أهم اهداف هذا المصرف توثيق الروابط بين الدول 
الافريقية والعربية » ودعم النمو الاقتصادي للدول الافريقية » وكذلك 
انشاء البنك الاسلامي › وانشاء صندوق الانماء الاقتصادي والاجتماعي 
للدول غر المنحازة » وهكذا فتحت باب‌المساعدة علىمصراعيها لكل صديق 
للعرب > وأقفلت ابة مساعدة عن كل عدو للعرب »> ولا شك في أن هذه 
المساعدة تزندمن‌الروابط › وتدعم النمو » وتعزز الصداقة بين المرب 
وبين هذه الدول حمیعا » اذ تستطیع ان تمتضص جزءا کبړرا من الفائض 
المالي العربي › كما تعطي هذه الاجراءات اشارة وخاصة للدولالافريقية 
بضرورة زبادة أسمار موادها الخام التي تصدرها الى الدول الصناعية> 
كما أن هذه المواد الخام في الدول الصديقة وخاصة في الدول الافربقية 
سو ف تكون مفتاح الصناعة العربية »> ومادتها الاولى في المستقبل »وبذلك 
نمكن للعرب ان بتخطوا العقبات والصعاب ؛ء وتصرف الاموال الفائضة 
لدبهم في هذه المساعدات ذات المصالح المشتركة بين الاطراف المعنية . 


ھ س الحصول بي تمن على الخبرة القنية والتفدم التكنو لو جي ¢ 
E‏ 
ك ار فال العديد من العمال وألخىراء والفنيين والعلماء للتدرىب 
والتخصص على الاعمال المالىة »> والفنبة » والصناعة »› والزراععة 4 
والانحاث الحديدة العلمية »> وما الى ذلك . 


استقدام الخبراء » والفنيين > والعلماء الاجانب بأبة طريقة 
كانت » وذلك بتقديم التسهيلات الالية »> والصحية > والامنية › 
وتقديم الخدمات المغربة والمشجعة لان بعملوا في البلاد النفطية › وان 
كل التسهيلات المذكورة يجب ان بكون في كل الاحرال اكبر واوسع من 
الدول الصناعية كأن بقدم للخبير مثلا ثلاثة أضعاف راتبه ومخصصاته 
التي كان بتقاضاها في بلاده »> وسن التشريعات والانظمة المالية التي 
تكفل له ان بؤمن على حياته وحياة اسرته عند حدوث حالة ما في 
غه رسا فان هذه الفخات اة واخداب عدد کن من الخبرا: 
والعلماء والفنيين الى البلاد النفطية »> وان هذا الاجراء من اهم 
الإاجراءات لاستقداممم »› وسد المجالات المختلفة بالاختصاصات 
٠‏ المناسبة . 
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استيراد الالات والاعتدة اللازمة لتطوبر الخبرة الفنية › 
والتكنولوجية مهما كان سعرها » وذلك كالمفاعلات الذربة » والالات 
الصناعية الحديثة في كافة المجالات »> وخاصة المجالات التي تقوي 
وتدعم القاعدة الصناعية » وخاصة منها العسكربة والاقتصادية . 


ان السلاح شيء ضروري > ودرع واق للدفاع عن القوة 
الاقتصادىة »> وان أهم الامدادات في الحروب التي نشأت في الماضي 
وتنشاً في المستقبل هي امدادات الاسلحة والدخائر والاعتدة العسكربة» 
ولقد لوحظ على مر الزمن ان لهذه الامدادات اهمية كبرى فى النصر 
والهزيمة » فكلما كانت الامدادات متوفرة ذاتيا ومستمرة كلما 
كانت الدولة أقرب الى النصر ٠‏ ولن تنجح ابة دولة مهما كانت قوتها 
الاقتصادية ما لم تعتمد على امداداتها الذاتية التي لا سبيل الى انقطاعها 
طالا ان هناك قاعدة صناعية واسعة تسستطيع ان تعطي الحرب قوة 
الاستمرار بفضل الامدادات المستمرة » ولقد انتبه العرب الى هذا 
فامسو ا سات هدو النانة کان من اها : 

« انشاء قاعدة عربية للصناعات العسكرىة » > لكن اسرائيل 
قد سبقت العرب في هذه الصناعات حيث تنتج بصناعاتها الحربية التي 
تنتج منها محليا حوالي .۷ / . ان الصناعة ابة صناعة !ذا قامت على 
مستوى الوطن العربي فانها ستجد الاسواق العربية »> وغير العربيية 
مفتوحة لاستهلاك هذه السلع الصناعية خاصة وان القارة الافرقية 
لا تزال حديثة عهد في التنمية » وتحتاج العديد من هذه السلع 
ا 


وب لي نالف هك الو عة نن لرل ن اا 
ا مالي لان الال متوفر وفائض عن الحاجة ؛ ومتدفق باستمرار »> ونمكن 
الحصول عليه طالما ان الدول الصناعية بحاجة اليه بصورة مستمرة > 
بل المهم ان بكون هناك احتياطي من الكوادر الفنية » والسلع الاساسية 
المستوردة من الدول الصناعية »> وقطع الغيار والتبديل » ومواد الصيانة 
والادامة اللازمة لدفع عجلة التنمية الاقتصادية » واستمرار تقدمها » 
ومن الضروري توفر هذه المواد في السلم والحرب »> ومن الان بيجب 
العن لاشاء هد الاعتاطن ٠‏ ها وان هاه التو فة نن ي 
الوقت الحاضر لهذة المواد لأستخداماتما القضرؤرتة > بل انه 
حتى الان لا توجد لواة كافية من الكوادر الفنية » ولا سلع بكميات 
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کر کل ادد غ اة 2 ان هده الكمرعة من الكول ۷ رال فى 
عتبة التطور » وزم لها الامكانيات الكبيرة الفنية » ومضاعفة الجهود 
امكثفة » فهي تستقبل عصرها الذهبي › وليس لدبها من مقوماته سوى 
الاموال » اما الاداة البشربة الفنية » والقاعدة الصناعية الكبيرة فهي 
ا 


الاستراتيجية الادارية للدول النامببة 


٠ الاستراتيجية الادارية للمجموعة الثالثة‎ ٣ 
٠ تبرز هذه الاستراتيجية في مبادىء أهمها‎ 


ومن الكادر الفني والاداري في كافة المستوبات » وفي كافة القطاعات 


ب تطوبر القاعدة التكنولوجية في كافة المجالات » وسباقالدول 
الاخرى فى كافة الصناعات » وفى الابتكارات » وفي الابحاث العلمية 
والكر نة > واوو 6 والاسلحة > و رها تكن هده الخمرعة ن 
الذول مف فة اة ارات التعوية والفية 6 والك ولو خة على 
مفلاها فى الدول الإجة الأخرى »ولبق الحخوعات الإجرى 
في هذا المضمار ٠.‏ 

و السعي لاقامة علاقات مالية »> وغير مالية مع الدول 
النفطية » والدول النامية > والاستفادة من هذه العلاقات فى تطور 
المجالات الاقتصادية والاجتماعية والانسانية › واقامة علاقات حذرة 
مع الدول الصناعية الاخرى ٠‏ تعتمد على مبدأً التعامل بالمثل »> وعلىمبدا 
متباشة :الفاق الدولن.. 


ء - استثمار الاموال واقامة الصناعات التي يجب أن تستثمر 
وتقام في أراضي هذه المجموعة ليسهل على الاموال › والصناعة 
السيطرة والقيادة » وهكذا نرى الاتحاد السو فييتي حتى الآن لا لقيسم 
ابة استثمارات › او مصانع خارج بلده » بل حتى الاموال الاجنبية 
بحاول أن بستثمرها داخل اراضيه »> فهناك عدة استثمارات مشتركة 
بين المانيا الغربية والاتحاد السوفييتي › وبين الولابات المتحدة الامربكية 
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وبينه أيضا > وغيرها من الاستثمارات التي قامت كلها في أراضي 
اة السشوف هدا هد مه اول الاتخاة اليو قي الك 
به مهما كانت الظرؤف والاأحوال ٠‏ مهما كان نوع الال أو مصدزة : 

وهناك استراتيجية رابعة لا بد من أن اشير اليها »> وهي 
الاستراتيحية التى ستتبعها الدول الفقيرة › والتى لاتتوفر فيها القاعدة 
لاله 6 ول التاعدة التاعة > وهدة اة هن الدول ‏ تن اا 
ان فع اانه من اک ماد تا ا لى ` 

أ - محاولة التعاون مع الدول النفطية » والدول الصناعية +وذلك 
بتقديم المواد الخام التي بنجب الا تقدم للدول الصناعية أو غيرها الا 
رو وي اة اول افر الي في اط وق ا دم 
والتتة.: 

ا اون اا اقول اة ج ان كرون دوا اا 
ل الدول الفناة هدة الدرن رها من الاسادة من راردا 
الطبيعية استفادة كاملة » كأن تكون هذه الموارد رخيصة بحيث لاتتلاءم 
أسعارها » مع أسعار السلع المصنعة » كما أن استثمار هذه الموارد بدا 
من البحث والتنقيب » وحتى عمليات التسويق يجب ان بكون مشروطا 
نيت تومن هده الاروط للدول الفقيرة امكانة الط ة علا فين 
الل > ودلك عدا ك عودها > و فرق .هالا و اعا > الان 
هذه الدول لاتزالا حتى الآن مغلوبة على امرها لم بتحرر بعد معظمها 
اقتصاديا وسياسيا ونقافيا » فهي لاتزال بدائية حتى الان ف علاقاتها 
الاجتماعية > وهذه المجموعة تحتاج لجهد طويل من المسؤولين والعاملين 
فيها » ولزمن كبير » وتحتاج الى امكانات كبيرة في جميع المجحالات حتى 
تخرج الى الحياة الجديدة بلباسها الجديد » وهي قي هذا التعماون 
تحاول ان تتعاون مع الدول التي تقدم لها أحسن الشروط لاستغلال 
ثرواتها الطبيعية »> وتترك الدول التى تربد السيطرة عليها واستغلالها › 
وها الاشاء رة الل رقن شرت هة لدول ومو اكك لقر وت 
التقدم والتطور . ۰ 

ب قبول وتشجيع الاستثمارات المختلفة في أراضي هذه الدول › 
لان هذه الاستثمارات تحمل معها خبرات فنية ٠‏ وزراعية + وصنلاعية › 
ومالية » وتعليمية »> وصحية وخدمات ٠وما‏ الى ذلك > وبهذه الطرىقة 
نمکن تطو بر المجتمع عن طرق هذه الاستثمارات ي جميیع النواحي 
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السياسية والاقتصادىة والأجتماعية والفكرية » وتجعله موهلا لان بتلمس 
طربقه » ويشقه في المستقبل بنفسه »> كما يمكن أن تكون هذه الاستثمارات 
عونا لهذه الدول للبدء في التنمية الاقتصادىة » ومن المفضل عند استثمار 
رووس الاموال الاجنبية ان تكون هناك خطة تحدد فيها التوظيفات 
المالية > ونوع المشاريع المستثمرة »› ومقدار الفوائد التي تجنيها من 
جراء هذه الاستشمارات والمدة الزمنية لاستثمار هذه المشاريع »> وغيرها 
من الامور التي تضمن حق هذه الدول فې هذه الاستثمارات ان (دخول) 
الدول المستثمرة تفوق بطبيعة الحال (دخول) الدول الضيقة الفقرة » 
الا أنها مرحلة حتمية لابد من اجتيازها في المستقبل . 


< استيراد معدات التجهيز» وتخفيض استرادالمواد الاستهلاكية» 
وتشجيع ورفع الادخار الداخلي »› والعمل لازالة الضغوط الالعة › 
والاقتصادىة والسياسية التي تعيق التقدم والنمو » وتطوبر الكادر المالي 
والفني والاداري > والتعجيل بالتطوير الاقتصادي »› والعمل على كل مامن 
شأنه تقو نة الاقتصاد > ورفع القدرة الذاتية لهذه المجموعة من الدول . 


د - الاقتراض الالي : وهو الحصول على الاموال اللازمة من الدول 
الاحشية » أو الهيثات الدولية لاقامة مشاريع مختلفة من أجل التنمية › 
أو سد عجز ميزان المدفوعات التجاري > أو لسد ثمن الآلات والاحهزة 
امستوردة » أو لمجابهة المطالب الاستثمارية في البلد » او لتكوين راس 
امال » أو غير ذلك ؛ على أن هذا الاقتراض يجب ان بكون بعيدا عن التدخل 
السياسي أو الاقتصادي» فما زالت بعض الدول الافرىقية والاسيودة 
رازحة تحت النير الاأستعماري حتى الآن › لان الاستعمار لن ترك 
سوى القشرة دون اللب عندما تتاح له حربة التصرف » واملاء شروطه 
حول قروض هذه الاموال » والا تكون هذه القروض سببا في خلق 
التناقضات بين الناتج المحلي »› والناتج القومي لان المقرض بحاول بشتى 
الوسائل ان بستخدم احدث الوسائل بغاية الحصول على ارباح هائلة» 
لهذا فان الاقتراض يجب ان يستهدف نمو الصناعة › والمجالات التي 
نمكن للراسمال الوطتي أن يعمل فيه ٠‏ وتوفي النقد الصعب وتذرنب 
واعداد الكوادر > واشراك الال الوطني مع الاجنبي في بعض الاستثمارات 
وغيرها من الاهداف التي ت تتسعی لی رفع الفدرة الاقتصادبة والذاتيةللىلد 
اا > والاستقراض في الوقت الحاضر بأتى اما من دول احنبية 
أو من مؤسسات أو بنوك عالمية كبنك الانشاء والتعمير الذي بقوم باقراض 
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ذلك من الو سسات الدولية التي تقوم بالمساعدة فياقتراض المالللاستعاضة 
في التنمية الاقتصادية . 

آن الط طل الاقتراضي ضر وري لتقدر ححم E:‏ الاقتراضات 
ومدى الحاجة اليها » في المشاريع الانمائية المختلفة . 


الا الأاستنتاج : مما تقدم نستنتج مابلي ٠‏ 


١‏ أن لمصادر الاموال اهمية كبرى في تكوين راس المال فكلما 
كانت هذه المصادر متوفرة وكبيرة امكن للدولة ان تبني استراتيجيتها : 
على اسس قوية ٤‏ وان أهم المصادر التي تؤمن الال » وتؤمن الاستراتيجية 
القوبة هي الصناعة » ولهذا نجد الدول الصناعية أقوى من الدول غير 
الصناعية ٠»‏ وكلما تو فرت مصادر الاموال من جهات متعددة كان ذلك اجدى 
وأقوى من وجهة النظر الاستراتيجية › آي اذا كانت دولة تحتوى اغلب 
الموارد الزراعية والتفدينية المختلفة »> والحيوانية » واغلب الصضاعات › 
فأنها تكون اقوى من الدولة التي تقل مواردها عن موارد الدولة المذكورة 
الاولى > وان الاعتماد على مورد أو موردىن ولو کانا قوبين بضعف من 
قوة الاستراتيجية » وان الاعتماد على مورد كبير ومستمر يجب أن بخطط 
له لتأمين الموارد الاخرى . 

ان اغد الدول هي الذول الضتاعبة التي استطاعت أن بذ 
العالم في غناها وفي احتياطها النقدي والذهبي › غير انه في العصر الحاضر 
برزت دول نفطية استطاعت في برهة وجيزة أن تتصدر قائمة الدول 
الصناعية في الغنى والاحتياط كالمملكة العربية السعودية » وايران > 
والحزائر » والعراق وغيرها . 

۴ ان الضرورة ملحة للتعاون بين الدول النفطية والدول 
الصناعية » والدول النامية ليسير العالم بتوازن » وليستطيع أن يحل 
مشاكله المعقدة المطر وحة » التي بمكن أن بقيت بدون حل أن تعصف بالدول 
الصناعية والدول النامية على السواء »> فالتعاون الدولي ضروري في مثل 
هذه الحالات » وفي مثل هذه الظروف . 

> ان من مقومات الاستراتيجية المالية : الال » ثم الصناعة › 
ثم الخبرة الفنية العاملة » ولا يمكن ان تقوم الاستراتيجية الا على هذه 
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المقومات الثلاثة ء فاذا وجد المال فلابد له من وجود وتوفر الصناعة › 
ووجود وتو فر الخبرة الفنية حتى تسير التنمية في مخططها المرسوم واذا 
وده اة 4 واد ها من ور يرال العرودة رور ة ارا 

ان الدول النفطية في الوقت الحاضر تتوفر فيها الاموال فقط > 
وينعصها الصناعة والخبرة حتى تسير في ركب التطور والتقدم » وعليها 
لاص ا وضور ر 

ه - العالم في وضعه المالي بختلف من دولة الى اخرى » وتاتي 
الدول الصناعية > ثم الدول النفطية > الا أنه من الملاحظ أن الدول 
النفطية » ستتفوق على الدول الصناعية في هذا المجال » ولكن الدول 
الصناعية تبقى متفوقة في التكنولوجيا » والصناعة والخبرة الفنية . 

٠‏ - ان هذه الاوضاع المختلفة » وتفوق بلد على آخر ماليا » سيولد 
والى بضع سنين هزات نقدية » وعدم استقرار حتى بتاح لدول المالم 
الاتفاق على نظام نقدي معين بقضي على هذه التذبذبات التيان طالتسوف 
تهيء لحرب مدمرة ۰ 

۷- ان الدول التي تحملت اكثر من غيرها نتائج التضخم » ورفع 
الاسعار هي الدول النامية التي اصبحت فقيرة وغير قادرة على النهوض > 
بل انها اركست الى الفقر » وأصيبت في مقتلها » واذا لم تتعاون الدول 
النفطية والدول الصناعية لانقاذها مما هي فيه فستحل بالدول النامية 
هذه كوارث اجتماعية تهدد الاستقرارالاجتماعي؛ وتهدد النظامالاقتصادي 
والنظام النجاسي ف .الالء 

ان هذا التضخم وارتفاع الاسعار » وتزايد البطالة وخاصة فيالدول 
الصناعية وغلاء المعيشة سوف تحول الدول الفنية الى متوسطة › 
وا لمتوسطة الى فقيرة > والفقيرة الى ضياع والدول الفقرة هي التي ستتاثر 
الى حد كبر بهذه الظاهرة الجديدة في هذا العصر . 
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) صو ر الاستراتدحة الادارية 


ا م/٤۲‏ الاستراتيجية 


الفصل الأول 


الأاستراتيجية الادارية الماشرة 


الاي هن رن ا اواو اسر ا هد لار ور 
ام مادية وان التفوق المادي له شروطه حتى بسمى تفوقا » كما انالتفوق 
البشري له شروطه »٬وعلى‏ كل حال فان التفوق بعتبر من عناصر 
الاستراتيجية الادارىة المباشرة . 

حاجات ومتطلبات الزبادة السكانية والحاجات القتالية »> وف الموارد 
قوته أو كلها » وهذه الناحية لاتتو فر الا في البلاد المتقدمة » والتي تتميز 
بتقدم علمي وتطور تکنو لو حي 4 و صناعة قو به 4 وأموال ضخمة . 


ان التفوق في هذا كله بعطي الاستراتيجية الادارية المباشرة قوتها 
وفعاليتها عند التطبيق واأثذاء المجابهة كما أن هذه الاستراتيحية تسعى 
الى تحقيق الهدف السياسي بالاضافة الى التفوق عن طرىق المحابهمة 
التي تعتمد على التفوق المادي والعسكري ٠‏ والمجابهة في ذاتما هي 
الاسلوب الوحيد لتحقيق الاهداف عن طريق القوة فالحسم لايمكن 
الو صول اليه ولا يمكن ان تقرره أبة قوى لوحدها » بل ان كافة الاسلحة 
والفوى هي التي تحسم الو قف بفضل تضافرها وتعاونها . 
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ف الأاستراتيجية الادارية المباشرة ببقى الدور الرئيسى والطليمى 
للقوات لحه التي يمكن ان تكون متفوقة كما وكيفا » والتي بمكن 
أن تتميز بتفوقا لقوى والوسائط» والمرونة والحركبة العالمية» واستثمار 
النجاح »> والتطوير الكامل لعتادها وافرادها > وان اهم الاهداف التى 
بحب أن تفكر فیها القوات الملسلحة عند المحابهة هي تدمر الفوات 
1 لمسلحة للعدو »> وتدمير المؤخرة »> وتدمير القوة المعنوبة . 


ان الاستراتيحية الاداربة المباشرة تحاول ان تحل الامور بقوة 
المحابهة »> فهي تتصدى للقوى المعادىة بشدة »> وبكامل قواها معتمدة فى 
ذلك على تفو قها المادي والبشري والمعنوي . 


آولا : عناصر الاستراتبجية الأدارية الأباشرة : تقسم عناصر 

ج لفوت اار3 

المحابهمة . 

۱ د التفوق دااوارد وهي الموارد المتعددهة والكثر هة التي تتو فر ٤‏ 
بلد ما » والتي بكثرتها وكيفيتها تهيء لقيام استراتيجية ادارية مباشرة 

الموارد البشربة 4 والتعدينية 4 والزراعية 4 والمالية ¢ وان تفاعل 
الموارد فيما بينها بتيح خلق الصناعة القوبة » والابحاث العلمية» والتطور 
العصر 4 والظروف امحرطة والحاحات المسلحة» آي أن‌ هذه الاستراتيحية 
تصبح قادرة بتفو قها على تلبية كافة المطالب الدفاعية والسلمية »> 
والداخلية والخارجية » والمحلية والدولية . 

Er‏ اأوآارد المشردة : أن أهم ذه الموارد هي الفوات الحة 
والعمال ٠‏ والفلاحون ؛ فالقوات المسلحة قوات نظامية وقوات شعبية 
( فنيون عادنون ) » كماان لكل فة اختصاصات متعددة » فعلی مستوی 
القوات المسلحةيوجد المشاة والمدفعية » والاشارة > والشوون الادارية» 
والهندسية > والكيمياء > والدبابات؛ »> والصواربخ »> والبحربة والطيران 
وغيرها » كما ان لكل قسم من هذه الاقام ايضا اختصاصات فرعية 
متعددة » فالشوۇون الاداربة مثلا تتضمن : 
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المممات ٠‏ والنقل > والاطعام » والتسليح > والاشغال والمباني › 
والو قود » والخدمات الطبية وغيرها : كما تقسم هذه الاقسام نفسها 
الى عدد من التخصصات الجزئية حتى تصل الى أصفر وأدقالتخصصات 
اللازمة > ثم لاترال تتوسع هذه الاختصاصات مع الزمن لتلبي مستلزمات 
الظروف المحيطة ومتطلىاتها > وهكذا في الحقل العمالي والفلاحى تتعمدد 
التخصصات ٠‏ وتتفرغ الى اجزاء مع المهمات المحددة لكل تخصص »> ومن 
عوامل التفوق في الموارد البشرية ما بلي : 

- ان کون کل فرد جدیرا باختصاصه » متقنا له متتبعا لدورات 
متتاليه كل حسب مستواه وحسب تخصصه » وخاصة عند تغييرالسلام 
أو الالة »> أو عند تفيير اسلوب العمل أو طربقة القتال ٠‏ أو الانتاج . 


ان الظروف المحيطة والتطورات السريعة التكنولوجية » والتقدم 
التقني > تفرض على التدريب ان بكون متوافقا مع هذه التغيرات 
التدريب ليتسع لكل هذه الامور . 


ان التدرب جزء من اعداد الموارد البشربة »> ولاهميته بتي في 
امقام الاول عند التطبيق في كافة المجالات الاقتصادية » والسياسية > 
والعكرية ٠‏ وان لماعل اذا عا ,اك رة ودرا فل التين 
في أي مصنع من المصانع المتعددة والمتوفرة من حيث الكمية أو الكيفية > 
وكذلك الجندي اذا لم ندرب على سلاحه وعتاده فانه فې القتال سیکون 
وبالا على هذا السلاح والعتاد » وعلى زملائه » بل يشمل ليس الجنود 
فقط بل ضباط الصف والضباط » وبمعنى اخر ان يشمل المستو بات 
الدنيا » والو سطى > والمليا وأن بكون عمر المتدرب ملائما للعممل الذي 
يشغله » فالعمال والجنود الذين بقع على عاتقهم تنفيذ العمل من المفضل 
ان تکون اعمارهم ماين ٠١‏ .) سنة » ما المستو ات الو سطی فیمکن 
أن تكون مابين ٠١ ٠١‏ سنة > والمستوبات العليا ماين ٠. ٠.‏ سنة 
وهكذا فان السن يلعب دوره في التدريب » وفي التنفيذ وني القتال » فكلما 
كبر الانسان كبر معه سلامة التفكير وحسن التديير > وقل معه النشاط 
الجسماني والبدني ٠‏ وان كل عمل من الاعمال سواء في مجال الصناعة 
أو الزراعة او الجندية تحتاج الى مواصفات خاصة جسمانية وعقلية 
من الضروري توفرها لكل عمل أو اختصاص . 
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ان التفوف ف التدرنب بعني التفوق بمستوى التدريب احمالا 
وباستيعاب كافة المتدربين لاعمالهم بصورة صحيحة »> وهذا لايتوفر 
الا بوحود مدرين اأكفاء »> ومساعدات تدربنب حيدة وقاعات عملية وامكنة 
للتدربب مختلفة طبقا للاختصاصات المتوفرة وهكذا فان التفوق قد بكون 
نسبيا بين الفربقين المتخاصمين »› وبقدر مابكون المتدربون اقدر عاى 
استيعاب اعمالهم واختصاصاتهم بقدر مابكون التفوق لصالحهم . 

وف محال التدرب لابد ان اشر الى أهمية التجارب والابحاث 
العلمية > وهذه ظاهرة النصر اذ تتسابق الدول في مجال الابحاث العلمية 
المختلفة في الزراعة »> أو في الصناعة › أو في الطاقة › أو في المعادن › 
أو في الاسلحة المختلفة بربة كانت أم جوبة أم بحربة »> في الصواريسخ 
النووبة في العتاد القتالي الى غير ذلك . 

ان هذه الابحاث تكون متفوقة اذا سبقت الابحاث الاخرى الو جودة 
لدى الخصم في كثير من الصفات والامكانات » والمدى » والتطبيق > 
وسرعة التأثر بحيث تحعل الابحاث الاخرى عاجزة عن اللحاق بها > 
وهذه الابحاث تعتمد على العلماء والفنيين > والمصانع › والامكنة > 
اللازمة للابحاث والتحارب »ء والامكانات الادىة الهائلة » والترتيبات 
الامنية والسربة لذلك . 

ان الهدف من التدربب هو الحصول على النصر المبكر > والحصول 
على اكبر النتائج في كافة القطاعات > والمحافظة على الروح العاليية 
لاستمرار القتال » وان الجسم السليم والقادر على تحمل المصاعب › 
والمدرب على العتاد » وعلى الصمود »› وعلى العناد أثناء القتال سوف 
بحقق الهدف » لانه لاثمرة للتدربب بدون صمود ولا صمود بدونقوة > 
ولا قوة بدون تصميم واستيعاب كامل للسلاح والآلة » ودقة في الرمي» : 
واقدام في القتال . 

أن تكون الموارد البشربة منظمة في كل قطاع من قطاعات الدولة 
التي من أهمها القطاع العسكري » واعني بالتنظيم هنا أن سستفاد من 
كافة الطاقات والامكانات البشربة المتوفرة »> وأن توحه لتعطي أكبر مردود 
في المهام المسندة اليها » والا تكون معطلة كليا أو القسم الاكبر » او قاصرة 
عن اعطاء المردود المطلوب وان بكون التنظيم قادرا على التطور واللاءمة 
وداقعا لمحلة التقدم ال الامام ومن آهم الامور التي حب بحثها ف 


التنظيم هي ٠‏ 
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الشكل والتعداد والقوانين والانظمة لمجموعات محددة قد تختاف 
من بلد لاخر »> فمصنع الحديد والصلب مثلا له شكل محدد » ونظام 
مدد من اة احص امات و االو ات ووا ى الجشي له ر 
محلد وتعداد محدد » وان الشسكلن والتعداد بتدرح من الاقسامالصغيرة 
حتى يصل الى المجموعات الكبيرة » فكل مصنع مقسم الى اقسام كبيرة 
فصغر ة 6 وکل محموعة من المصانع تشکل ف ذاتها محمعا من الملصانح 
المتكاملة في عملها > وكذلك فان الجيش مقسم الى اقسام كبيرة فصغرة 
رمجموع هذا التنظيم سواء على مستوى القوات المسلحة أو القوى 
قي المزارع > أو أي قوی فې کل قطاع يشكل التنظيم العام في الدولة 
وبقدر مايكون هذا التنظيم دقيقا وشاملا وهادفا بقدر مابكون التفوق 
لصالح هذا التنظيم » وكثير من الدول تكون مواردها البشربة كرة الل 
ان هته الموارد لم تنظم جيدا فكانت هذه الكثرة وبالا عليها واهميا 
الدول النامية 4 وهناك دول استطاعت تنظيم له الموأرد فکانت سېبا ې 
تقدمها وأشمها الدول,الضاعة. 


أن التنظيم بهتم بالقيادة کما بهتم بالقواعد ونهتم بالققوات 
المسلحة اهتمامه نغرها ومجموع هذه الاهتمامات تساعد على انشاء 
استراتيجية ادارية قوبة ومتطورة . 

القيم المعنوية : المعنويات مهمة في حياة السشي > وهي التي تدفع 
با موارد البشردة لان تضحي > وتنتج ٠‏ وتعمل ٠‏ وتستعذب الموت › 
والشهادة في سبيل الغادة النبيلة وان الروح المعنوبة تطبع كل عمل 
بطابعها في كافة المستوبات » وفي كافة القطاعات > خاصة في القطاع 
الذي بتطلب العمل فيه الجرأة والشحاعة ٠‏ وان قيمة الشجاعة تتحلى 
ي الجندي كما تتجلى في قائد الجيش » وتتجلى في العامل كما تتجلي في 
مدير المعمل »وتتجلى في الانسان العادي کما تتجلى في رئيس الدولة › 
والقيم المعنوبة كثرة ومتعددة منها الجرأة والاقدام »> وقوة التحمل › 
والصبر على الشدائد والمكارة > والصمود أمام العدو » وحسب البذل 
با لمال والنفس »> والارادة القوبة امام المتفيرات > وعدم الارتباك > ؤالتأني 
والتصميم »> والكفاح والطموح > ونكران الذات ؛ وقوة الشخصية »› 
وتحمل الأسؤ ولية > والمباداة »> وحب القتال والطمع في الثواب ٠‏ وتحقيق 
الهمدف الذي من اجله بقاتل . 
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لقد اعتبر القاده ئي السابق واللاحق اهمية القيم المعنوبة › الا 
أن بعضهم لابضعها في ميزان القوىت'ركاذلك فقط للقوى المادية » وهذا 
خطاً برتكبه كل الذين لابضعون القيم المعنوبة في الميزان > ذلك أن العيم 
المادىة سرعان ماتزول وتذهب بزوال القيم المعنوبة »> وتصبح أثرا بعدعين 
غير ان المعنوبات هي القادرة وحدها بعد ذلك على بعث الهمم والنشاط 
في نفوس القاتلين > وفينفوس العمال > والجماهير الكبيرة من الشعب . 
ومثلها في هذه الحالة كمثل نار اخمدت تحت الرماد قليلا لتظهر من جديد 
فتذكي بذارها القيم المادىة الاخرى وتحركا باتحاه واحد نحو تحفيق 
هدف وأاحك . 


وعتد حساب ميزان القوى لابند من استعراض القيم المعنوبة › وادخالها 
في الحساب ۰ فالجيش قوي بمعنوباته » والمعمل قوي معنو بات عماله ٤‏ 
والايحاث العلمىة قو رة تعلماتها الذين نتحلون معنو دات عالبة . أله 
العامل الو حيد الذي بحبو قليلا عند الصعاب »> وف النكسات »› ثم لإبلبث 


دعد فترة قصررة ان دظهر اكثر مما كان عليه من القوة . 


بعد استعراض العوامل الثلاثة الانفة الذكر وهي ٠‏ التخصص ©٠‏ 
والتدريب ٠‏ والعنوبات ؛ بحق لنا بعد هذا ان نذكر اهمبة التفرق العددي 
فى الموارد البشربنة › وبعتبر التفوق من المىادىء الهامة في الاستراتيجية 
الادارة لإاحراز النصر ٠‏ وابقاع أكبر الخسائر لدى المدو . فاذا كانت 
القوات المسلحة متفوقة في العدد على. قوات الخصم كان النصر بجانب 
التفوق »> وندخل فىهذا التفوق بالاضافة الى القوات المسلحة العمال ٠‏ 
والحماهير الشمبية المنظمة › واعداد المؤخرة بالكامل » وكل عدد يمكن 
أن يدي وظيفة ما بهد ف الحصول على النصر »> وكل هذه الاعداد في 
الحيش أو في غيرهلها وظيفة واحدة أثناء الحرب وهي القَتال والعممل 
ف كل مرفق لانتزاع النصر وللحصول على الاهداف الأحددة . ومن 
الخطا البعيد ان نعتبر ان القوات المسلحة لوحدها هي القادرة على 
بلوغ الهدف بل ان کل مورد بشري له دوره اثناء القتال في في الحقل “٠‏ 
.وف‌المزارع› وني المصنع > وف المنظمات > وف الجيش وغيره . 


ا ال ي واخر قد يصل الى ا أاضعاف او 
الخسانر دالعدو 4 راخذاث: خرف ف صفو فه 4 وتدمره تدمررآ کاملا » 
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بحيث بؤدي هذا الخرق وهذا التدمير الى الوصول الى دفاعاته العميقة 
والى الاهداف المحددة . ان التفوق ضروري فاذا لم بحصل التفوق 
كان على أحد الخصمين ١ن‏ ركز بقواته على نقطة معينة من دفاعات 
العدو ليؤمن التفوق العددى في هذه النقطة . ونتيجة هذا التفوق يمكن 
أن يحدث الخصم المتفوق خرقا في دفاعات الخصم الاخر » وتوسيم 
هذا الخرق ٠‏ والتقدم نحو قياداته واحتياطاته التي يجب ضربها وتدميرها 
قبل ان تقوم من مقامها » او تتحرك لشن هجوم معاكس . ان الخرق 
بستوحجب من الاعداد المتفوقة السرعة في التقدم > والتموين الجيد 
والانتاج الكبير للمعامل المحمولة لصالح المجهود الحربي . وان تغفذية 
القوات المتقدمة من الاعداد الكيرة البشربة الاحتياطية ٠‏ والانساقالثانية» 
والامدادات المتندعة من الم خرة بؤمن تدافع القوات سرعة»> وبالتالي بمكن 
ان تصل الى اهدافها قوبة ومتماسكة . 


ان عدد الكتائب »› وعدد المنشأت الادارىة » وغيرها لاتعطى الصورة 
الحقيقية للتفوق العددي > اذ بمكن ان تكون اعداد هذه الكتائب »> أو 
هذه المصانع والمنشأت قليلة نسبيا اذا ماقيست مع العدو . والصحيح 
هو أن بغر الاهمية الى التعداد الحقيقى للقوات المقاتلة » والقوات 
الاحتياطية» والقوات التي تعمل في كلمر فق منمرافقالقتال؛ وكثيرمن‌القادة 
مايقعون قي أخطاء مثل هذه عند حساب التفوق فيعتبرون كتيبة بكتيبة 
أو مصتعا بمصنعا » أو منشأة بمنشأة > أو وحدة بوحدة وهكذا .. 
الا ان هذا الحساب لايعطي الدليل الكانفي على التفوق فلو كان لدى 
احد الخصمين /٠./‏ كتيبة » ولدى الاخر /.)/ كتيبة » ومثل هذه 
النسب في المرافق الاخرى كالمصانع والمنشأت > فان الذي بيده /٤./‏ 
كتيبة تعداد الكتيبة /..۸/ شخص > والذي بيده /٠./‏ كتيبة تعداد 
الكتيبة .لانتحاوز /0۰۰/ شخص عتىر ف هذه الحالة أن الذي بملك 
الكتائب .) »...۲...۸ شخص هو متفوق بطيعة الحال على 
الذي ملك ۵۰× ۲٥۰.۰...‏ > وھکذا ف امصانع والمنشأت الادارسىة 
الاخرى التي تحسب على هذا المبدا »> وهذا القياس . 


ان الاستراتيجية الأداربة التى تحدد اثناء المجابهة التعداد >والهدف 
والمكان » والوقت . انه عند المجابهة لابد من معرفة الاعداد التي تخدم 
الهد ف المحدد . ففي كلمواجهة تحدد الأستراتيجية الاداربة العدد ونوع 
الاختصاص على ضوء المعطيات > وعلى ضوء الهدف والمكان والزمان 
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وهي بهذا التحديد تبين القوة العددبة وفعاليتها وقدرتها ونوعها ؛ فعد 
تكون المواجهة بجيش تعداده /....۲/ألف » وقد تكون اكثر أو اقل ٠‏ 
وبعدد من المصانع والمنشأت والقوى الاخرى » على أنه ي كل الاحوال عند 
تحدد العدد بحب ان کون ‌التقفدر صحيحا فلا زبادة ولا نقصان . وان 
المدت ن الور الاصاسية الدى تدده الاسر اة ومان الدب 
e II sS‏ .وان 
المكان او الجهة التي ستقع فيها المواجهة بربة كانت أم بحربة » أم حوبة» 
آم مشتر كة » آم في غابات أو حبال أو صحاري . أو حرب تسابق وتعدم 
التي تثر كر امكتنتها في امامل والمضانع والمختبرات ٠‏ اذا كانت برنة 'فهل 
تقع في ارض سهلة او جبلية أو ما الى ذلك »> واذا كانت في المصانع من 
نوع هذا التسابق وهذا التطوبر ؟ فهل باترى في تطوبر أسلحة الطران » 
ام في تطوبر القاذفات النووية » أم في تطوير الغواصات » آم الرادار .الخ 
فاذا ماتبين المكان أمكن بعد ذلك فهل باترى في تطوبر اسلحة الطيران › 
فاذا ماتبين المكان أمكن بعد ذلك تحديد العدد اللازم للقتال في هذه النقطة 
أو تلك . وان الوقت له أهمية كبرى كذلك في تحديد العدد › فاذا كان 
الو قت ليلااختلفعن‌الو قت في النهار واختلف العدد معه » واذا كان الو قت 
في ظروف دولية مواتية » اختلف عن الوقت في ظروف غير مواتيية > 
واختلف معه العدد ابضا › وان كان في وقت تكون فيه القوة العددية غير 
حاهزة من حيث التدرىب ٠‏ أو انهاء العمل التخصصي أو غير ذلكاختلف 
نه دند الماد اها إن تخد القرة الفددة ل الوفك الى رن 
فيه اعداد غير جاهزة للمواجهة هو تحديد خاطىء » ولا يمكن ان تجرا 
لى تخديدة اة اتر اة ف اة دول الا قل ييل الفر ميات وق 
حالة فرض العدو المواجهة والقتال قبل جاهزبة الاعداد» على الاستراتيجية 
ان تحدد الاحتمالات اللازمة ء والاعداد البشربة التي تصلح لثل هذه 
الإاحتمالات . 

مما تقدم نری ان المناصر الارنعة ( المدد »> الهدف > المكان »> 
الوفت :ا اون ناما راط جذان ممن هلا الارتاطر الي 
خر السخرنات لاجد هة الفاضر > وال ا اد هول نة 
زد لفل »أن خضل اداد هر الد او تالكن 4 أو فضل 
عنصر من هذه العناصر عن اخر بدي الى التعرض للاخطار »> والى 
الو قوع في أزمات اقتصادبة » أو عسكرية تبعد هذه الازمات الاستراتيجية 
عن احق اهداف الكت التصر هدا كان الإأرتاط :الخدلئ ين 
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هذه العناصر بالمفهوم العلمي الصحيح هو الشرط الاساسي لتوحجيه 
طاقة هذه الاعداد البشربة لحو تحفيق النصر »> اذ ان القوة العددبة هي 
امتاسن هذه العناصر المذكورة » فلا يمكن ان بحدد الهدف > أو الكان > 
أو الزمان »> دون ان کون العدد حاهزا وكاملا . كما ان التبدل الكمي ٤‏ 
العدد بو ثرتأثيرا كرا على الهدف > والعناصر الاخرى كما آن التتدنل 
له ثأثره أبضا . 


تختلف القوة المطلقة العددية عن القوة العددبة في مواحهة ما > أو 
عدة مواجهات . ان القوة المطلقة تشمل وتتضمن كافة القوى العددية 
امو جودة في الدولة »> والمنتشرة والموزعة في المصانع »> واأزارع و الشات 
والمنظمات > والقوى المسلحة وغيرها . وهذه القوى انما تشمل ف محجموعها 
القوة العددية المطلقة للدولة » وبهذه القوة بمكن ان تمارس الاستراتيجية 
دورها ې القتال اذ تحدد العدد » وتحلل كميا وكيفيا قدرة هذه الإعداد > 
فان كانت متفو قة على الخصم فان ذلك بعني ان هذه الاستراتيجية يمكن 
ان تحقق النصر ٠‏ والا فلا نصر اذا لم بتحقق التفوق ٠»‏ آما ي حالتكون 
فيه‌القو ةالعددبةمتو فرة ومتفوقة في معركة ما »> فان العمليات اوالتكتيك 
بلعبان دورهما كل على مستواه. » فاذا كانت المواجهة صغيرة لجبهة ما 
محددة » كانت من التكتيك > وان كانت المواجهة اكبر على عدة جبهات > 
واشخرك فيها اعداد رة كانت من العملياتة ٠‏ وسواء كان ذلك .ف 
مستوى التكتيك أو العمليات فانه لابد من تحقيق التفوق لاحراز الها ذ٠٠‏ 
أو الاهداف المتتالية للوصول الى النصر . غير انه في كثير من الاحيان بؤمن 
اتفر ت الك الات لر هاه طا داك دن الاس اج 
ان تقف امام هذا الفشل او التراجع اما بدفع احتياطات كبيرة على 
مستوى الاستراتيحية أوزجح الانساق القتالية الاستراتيحية »› فاذا لم 
بتوفر لدى الاستراتيجية هلا التفوق بالاعداد المطلوبة منيت‌الاستراتيجية 
بفشل ذريع سببها فشتل التكتيك والعمليات . لهذا يجب ان بركز على 
مستوى التكتيك والعمليات في التفوق في هذه الحالة » وان تؤمن كافة 
الاسباب للحصول على النصر » لان التفوق في التكتيك والعمليات وعدم 
التفوق في الاستراتيجية بتطلب من الاول ان يكون جاهزا او مستعا ' لكل 
احتمال وذلك اما بحشد القوات على الاتجاهات الر'يسية التي تؤمن 
الخرق » واما بالتطوير المتادي والتكنولوجي »> واما دا لفاجأة » ر المناورة 
بالقوى والوسائط » والحركية الفنية العالية للقوات . اں كل فشل 
في هذا المستوى سوف يعمم على كافة المنتويات . ولهذا فاني ارى ان 
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كرون التفو ف عل متو ى الاستز اة لاإغلى مى التكك والفملات 
فقط . ففي الحالة الاولى خطر على الاستراتيجية وذلك عندما لابؤمن 
ارت الك والسن أى تجاح > ل ات ان 
والتراجع » وهنا المرحلة الصعبة » والنقطة الحرجة على الاستراتيحية»› 
ول من ل لكر وج من هدو لخر ةة الا يخ ارات 
والاعداد الكبيرة على نقطة واحدة ليحصل التفوق . وني هذا مجازفة 
EL EE EE RTI EE‏ 
فا ال ف ن اعدو ادا اله فى رور عك خا ال وة 
الغددية ان تخب القرة العددنة الطلعة وان ورمن لقوق الخحيات 
التكنك والمملات والاسكراقحية فى الامكة الامتية وق الإرسة 
الا و ار الفكذه الناسة وران عن الرهان واكان ۷ هو 
خبز الاستراتيحية » كما قول «١‏ كلاوز فيتز ) . 

ان التقدير الصحيح للقوة العددية ضروري لانه على اساس هذا 
افدر مدر افرزاف الصدهة هكا اكعدي سيد الدرحة اون 
على الاستطلاع الذي بكشف كافة القوى العددية في كافة المستوبات ٤١‏ وفي 
الأمكنه المختلفة » وبقدر مابكون الاستطلاع قوبا مابكون التقدير قرسا 
من الواقع . ويعتمد بالدرجة الثانية على الاحصاءات الدقيقة التي تجردها 
بين فترة واخرى بعض المؤسسات الحكومية »> وغ الحكومية . ان اي 
تقدير خاطىء بود الى المزمة ٤‏ وخاضة انتقدنرات الخاطة الكية 
ال اعد غل ا اا اج مد عل الخهن وال ان > 
فالتقدين الخاطىء تحمل توي المحانهة أثناء التنفيذ عاحزة عن ادام آى 
a o SCE UN EC OE‏ 
تصاب القيادة في هذه الحالة بارتباك ٠‏ وتفقد جزءا كبيرا من السيطرة 
على هذه الإعدادالبشرية المنششرة والوزعة في الجبهات > وفي كل ١اراضي‏ 
البلاد »> ومن المعلوم ان اعادة السيطرة > واعادة الاتصال بين هذاه القوى 
المبعثرة صعب للغابة على مستوى الاستراتيجية لان ذلك بستغرق زمنا 
طويلا حتى تعود الى ما كانت عليه . وفي هذا الزمن » وفي هذا الظرف قد 
بستغل العدو هذه الفرصة فيقضي على خصمه اذ يحاول ان بجد 
الطرف الي رامن رها و ود ا ا ن رى اااي 
او ي هة اقات العرة ال ارا رة جحل الت هاا 
وتدميرها » أو بضرب تجمعات العمال في المصانع »> أو المدن الكثيفة . 
ولن تستطيع القوى المبعثرة أن تستمعيد قوتها الا باعادة تجميع سريع 
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القوات من جديد »وخلق التفوق في نقاط معينة وذلك باحراء تركيز 
وحشد القوى الاساسية على تلك النقاط وقول ١‏ كلاوز فيتز » : « ان 
تقدىر الخصم تقدىرا صحبحا ¢ والمغامرة بمحابهة الخصم )ده ما من 
الزمن بقوة قتال بسيطة والشجاعة الضرورية للقيام بمسيراته طويلة > 
والحرأة على انقضاض سربع »> وفعالية متزابدة هي من ميزات النفوس 
الكبيرة في ساعة الخطر › تلك هى اساب الانتصارات ( ۰ 


قد لايكون للتفوق العددي أي معنى في حال عدم تكافۇ التدريب > 
متطورة تعادل اسلحة الخصم ٠‏ وكذلك في حال عدم وحجود مؤخرة قوبة » 
0 أن الغدد بلعب دوره الأساسي :ق اللب على هاة السالل ف خان 
ان الحرب تأخذ صفتها الشعبية والطوبلة . ومع الزمن بيمكن انتكون 
لهذ ه الاعداد فعالبتها ودورها ف خلق التكافى ْ وذلك بانحاد الو سائل 
الناقصة شا فا اذ حب ان تمارس الإعداد المشردة دورها ف 
القتال ¢ ودورها ف المحابهة والتطو بر 4 ودورها ف التاء والتشك ان 
واحد » وهذه مهمة صعبة تتطلب غملا متواصلا ٠‏ وتأهيلا ؛ وتنظيما › 
وروحا معنوبة عالية وان النصر مهما طال على المدى الطوبل فانه سيكون 
للاعداد المتفوقة والتي اقخذت لنفسها طربقا واضحا للوصرل الى ماكانت 
تهدف اليه » فالصين استطاعت بأعدادها الكبيرة أن تستحث الخطى 
لتلحق بركب اندول التي سبقتها في مضمار التقدم › والتطورالتكنولوجي» 
وكذلك الهند . وني الحقيقة فان مثل هذه الدول قد برهنت على قدرتها 
الذاتية في تنظيم وتدربب هذه الموارد البشربة المتفوقة . فصنعت‌القنلة 
الذرية واصبحت تعد من الدول النووية في العالم سبقت في ذلك الدول 
المتقدمة والمتطورة مشل اليابان » والانيا الفربية » وبنت قاعدتها 
الفتاعبة والزراعية على اسسى من التقدم ٠والتطرن‏ > 

بغي علينا ان نناقش فكرة هل يجب زج ووضع كافة الموارد البشردة 
الطبيعي ان العدد الكبير المتأهب نرهب العدو حتى لو لم بشترك ف المجابهة 
والفتال ¢ وکم من المرات فکرت الولابات المتحده الامرنكية عزو الصين : 
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والقضاء عليه ؟ الا أن الاعداد الكرة قد أوقفت ومنعت تنفيذ هذه 
الفكرة » واعتراف الإإبات المتحدة الامربكية رعدئذ مرغمة منرهبة العدو 
دبحقوق الصين ٤‏ الامم اإشحدة اذ تقدمت الصين > وتراحعت الولابات 
الشحدة الامربكية » ان من مهام الاستراتيجية تحضير واعداد كافة 
الموارد البشربة أي کان مستواها »> وقطاع عملها »> ومكانها “ والتنسيق 
بين الحهات اإختلفة لهذه الوارد > ولحربة استخدام هذه الإعداد عند 
المواجهة N N E ay‏ 
للبدء في عملها عندما يطلب منها ذلك “ او بحين الوقت للاستخدام . 
ومعنی ذلك أن كافة هذه الإعداد يجب أن تکنون. تکاله استعداد هلها 
لاقيام الفوري في عملها على مستوى المصانع والقوات المسلحة › والقيادات 
الاخرى » الا ان استخدام هذهالاعدادالبشرية يجب ان يكو ن مناسالاعداد 
القوات المدوة . فاذا كان لدى احد الخصمين عدة اتجاهات يلزم لكل 
اتحاه عدد معین قد بختلف عن الاخر » ومثل هذه الحالة من المتوجب 
ا الاعداد المتفوقة في كل اتجاه »> ولكن هذا التفوق بيجب الا يكون 
کا کن الحدالمعقول »والذي بهذا الحد يمكن احداث خرق او خسارة 
لدى المدو » ولا بكون هذاالتفوق ناقصا بحيث بظهر البطء في التنفيد؛ 
أو عدم حصولالتقدم امطلوب . ان وضع الاععداد المناسبة في الامكنة 
اة هو المندا السليم عند تنفيذ المجابهة . وعلى الاستراتيجية عند 
تطيق البداً أن تحتفظ بقوات احتياطية كبيرة > وبأنساق ثانية وثالثة 
ورابعة متتالىة ٠‏ لکي تقد م عو ضا عن الاعداد المستهلكة أثناء التنفك » 
ونهذا فانه بمكن تقديم الاحتياطات والانساق وهي بحالة راحة 
عاد تامين » وتفذبة القتال والمجابهة بصورة مستمرة حتىتحقق 
التق : 

اذا ومن اجل كسب النصر يجب : 

_ تحضر واعداد كافة القوى البشربة على مستوى الاتجاهات ٠‏ 
وخاصة على الاتجاهات الخطرة » وعلى مستوى الدولة وف كافة المرافق 
ندون اتاو 

_ تلفيذ القتال والمحابهة أعداد مناسة على كافة الاتحاهات لتؤمن 
التفوق في الحد المطلوب فلا زبادة ولا نقصان . 

کا احتياطات كىرة من كافة الفثات › والمصائع اتات 
والقوات . 
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تشكيل الالساق المتتابعة لتدخل المحابهمة بكامل قوتها 
واستعدادها > ثم عليها ان تطور هذه القوة للوصول الى الإهداف . 


تبديل الوارد البشربة المحهدة بموارد اخرى حديدة قادرة على 
اتمام العمل الذي وصلت اليه الاولى في المجابهة » وبهذا نمكن ضمان 
استمرارية القتال بنفس القوة والحيوية والنشاط الذي بدات به 
المجموعات الاولى التي بحب ان تعود هذه المحموعات المحهدة ؛ الى مكان 
تستطيع اعادة تجميعها ٠‏ واعادة تحضيرها لتدخل المجابهة بعزم وحجدية 
ثانية اذا تطلب الامر ذلك . 

أن مجموع المجابهات الناجحة تدل على النتيجةالعامة للاستراتيحية 
فاذا کان اتحاه قد اصیب وتحمل خسار »> وکان اتحاه آخر قد نجح “ 
الخسائر لاتساوى شينًا امام النجاحات الكبيرة التي حققها أغلب 
الاتجاهات . أو اذا أصيب عدد من عمال مصانع الأاسلحة » وبقي الجزء 
الأكبر من هؤلاء العمال الذين بستطيعون مع الاعداد الاحتياطية متابعة 
العمل فان كل ذلك لابؤثر على مجرى المجابهة اطلاةا »> وكذلك الامر اذا 
أصيب جزء من تشكيل واستطاع هذا الكل ان سستعید قوته ۰ أو 
ان بجدد قوته بزج الانساق الثانية > أو أن بدخل تشكيل جديد سد 
مسد التشكيل القديم فان النتيجة في هذه الحالة أيضا لا نغير من قيمة 
التقدم والمحابهة الناححة 4 ولا من قبمة النصر ê‏ ا محصل محموع 
المجابهات الناجحة هو النصر . 


ان الخسائر التي تصيب الخصمين مختلفة ٤‏ كما ان مجموع 
الخسائر في الخصم المتفوق قد تكون اقل من الخسائر في الخصمالمنهزم 
كما ان الخسائر للخصم المتفوق قد تختلف من تشکیل الى تشکيل ۰ ومن 
مصنع الى مصنع > ومناتجا ه الى اتجاه > ومن قوى المجابهة في الانساق 
اولى الى قوى‌المجابهة في الانساق الثانية او اأؤخرة .ان الخسائر 
الكبيرة تقع بصورة حتمية في الانساق الاولى »> وبصورة قليلة في الانساق 
الثانية »> وبصورة اقل في القواعد الصناعية وفي المنشات وغيرها . ونمكن 
ف بعض الاحوال الا تقع خسائر تذ کر فې بعض التشكيلات ٠‏ أو الاتحاهات 
أو المرافق وذلك لوقوعها في اتجاه ثانوي أو غير خطير » الا أن الخسارة 
الكيرة قد تفع نك استخدام أسلحة التدمير الشامل »وان الخساسر 
لاتعتبر خسائر بالمعنى الحقيقي في حال تعويضها بسرعة »> ومتابمة 
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القتال » او الاعمال القتالية كما تكثر الخسائر في التشكيلات والمرافق › 
والمنشات الادارية التى اعياها التعب وقلت مقاومتها » ففي هذه الحالة 
نحا افاج الال ر احا ا و و د دل ا 
لتحل محلها » وتستلم مهامها »> وتتابع قتالها او اعمالها المنوطة بها . 


من الهم حدا عند الدخول في المجابهة ان نتقصى وندرس طبيعهة 
هذه المحابهة » ونحللها تحليلا دقيقا » اذ ان طبيعة المجابهة الحديشة 
تختلف اختلافا جذربا عن المجابهة السابقة . ان دراسة المجابمة 
السابقة » واستخلاص الدروس منها ودراسة المحابهة المقبلة والظروف 
الملحيطة بها تلقيان الضوء على طبيعة المجابهة فالموارد البشرية قد طرا 
على تشكيلها ونظامها » واسلوب تدرببها بعض المتغيرات » هذه المتغفرات 
التي يجب ان تدرس دراسة دقيقة للخروج منها باستنتاجات قفيد في 
وضع الخطظ اللازمة لاستخدام هذه الوارد من الفلني والاداري الى 
العامل النسيط > ومن القيادة الى القاعدة » ومن الحندى العادي الى 
انك الخن على ذا الشات م اخراك م ادلات اه 
على الاستراتيجية الادارية » والتعدبلات الكبيرة على العمليات والتكتيك . 
ان الصورهة التى تحب ان تكون ماثلة للاذهان عند كل محانهة حدده هي 
دراسة وتقصي طبيعة المجابهة الحديثة . ٠‏ 


ان التفوق البشري بحتاج الى مساحة كبيرة من الارض للانتشار > 
کما بحتاج الى كميات كبيرة من مواد الامداد » وكذلك الى قياده قادرة 
على السيطرة على هذه القوى البشرية الكبرة فكلما كانت الاعداد كبيرة 
كلما قلت السيطرة » وكذلك كلما زادت مساحة الارض التي تنتشر فيها 
هذه القوی کلما قلت السيطرة ابضا . الا ان الإنتشار في الو قت الحاضر 
وني ظل الحروب التدميرية بعطي لهذه القوى حماية وامنا »> ولهذا فان 
الانتشار والتجمع لهما محاسنهما ومساوئهما »> ولكن اللاعمة بينهما 
طبقا لظروف وطبيعة المواجهة هي اجدى لخدمة التفوق .. 


ان التخطبط للموارد البشربة بات ضروردا »> وخاصة في الوقت 
الحاضر الذي أاصبح فيه التخطيط شكل الاساس للتطور »› والدعامة 
القومية للبناء ومن احل هذا فانه قد انشئت في الدول المتقدمة عده 
مۇاسسات وسلطات للتخطيط للطاقة البشربة » والاشراف على تنفيذهاء 
وجمع المعلومات والبيانات المتعلقة بشوّون التخطيط > والتنبؤ بالاعداد 
الحالية المطلوبة » ووضع البرامج الكفيلة لمتابعة هذه العمليات المتعددة. 
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ان وضع خطة محددة لتحسين الموارد البشرية كما وكيفا »> وابجاد 
الاختصاصات > والمهن الضرورىة »> وتحسين مستوى هذه الموارد صحيا 
واجتماعيا ونقافيا وحضاربا من اهم معاني التخطيط حاليا . ان التخطيط 
يجب أن بكون هادفا وشاملا » بحيث بمكن هذه القوى البشربة والاعداد 
الكبيرة من متابعة مسيرتها في ظل المتغيرات الجديدة . ومع هذافالتخطبط 
تحبا ان لتيل د اف الخاون ن اخل خاد هد انان ,دنه و وه 
ومن الضروري ان بهدف التخطيط البشري الى حصر قوى العمل والاعداد 
البشربة للخطة »› وتلبية حاجات المجتمع البشري وتحسينها سلما 
وحربا > والاتصال والانفتاح مع الاقطار البشربة الاخرى ليتم التكامل» 
وايجاد التوازن بين الحاجة والانتاج › والزيادة والاستهلاك » واستخدام 
الوارة ت س هدا الا دام اندر ة على الاشتيران © وة 
تقدم النمو البشري بما بتناسب مع المهام والخدمات >٠‏ وتوزيع 
المشروعات داخل الاطار العام لتسير جنبا الىجنب بتكافۇٌ وتوازن فلا 
بطفى احدهما على الاخر »> وتوفير كافة الكوادر الفنية والادارىة » ان 
الكثافة البشربة تتطلب كثافة مادية » كما تتطلب انماطا كبيرة > وأعمالا 
متعدده لامتصاص هذه الكثافة » وأرضا واسعة تتمركز فيها ٠‏ وقيادة 
حكيمة تدىرها » وموارد كيرة تستغلها » وبا لقال فان قلة الكثافة تتطلب 
حهدا متواصلا للتر كيز على الاستفادة من ا)وارد البشرية > اذ لا تستطيع 
مثل هذه الدول ان تومن الاعداد الكافية لادارة المصانع > والمزارع > 
والخدمات والقوات المسلحة الكافية لردع العدوان »> وان الجهد المبذول 
ا ب أن شضاعف > كياان الخطط الشرى خف عى الخظط 
في البلاد الاخرى وافضل التخطيط هو ما كان متوازبا ومتكافئًا فلا زبادة 
ولا تقصان » وحينئذ بمكن لمذا التخطيط أن بژدي دوره الکامل ف 
المجابهة » وتنتصر الموارد البشربة المتكافئة على الموارد البشرىة غر 
المتكافئة . فالتنظيم والتخطيط الكامل المتكامل بدي الدور الحقيقي 
والناجح في المجالات الاقتصادبة والسياسية والعسكربة ٠‏ وبؤتي أكله ٠‏ 
ويستجيب للمطالب اثناء القتال واثناء المجابهة مع العدو . وهنا نقطة 
لا بد من ابرازها وهي أن الوارد البشربة المتوازبة والمتكافّة والتي تكون 
اقل عددا هي بطبيعة الحال تكون اقل قوة من الموارد البشرية المتفوقة . 
ومعنی أدق ان الذي بملك الاعداد الكبيرة من الموارد البشربة قادر على 
تحقيق النصر . الا أنه عند وجحود موارد بشربة متفوقة ولكنها غير 
مبتوازبة ومتكافنّة يمكن للاعداد القليلة من الوارد البشرية الخصم أن 
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تحقق النصر على هذه الكثافة المشتته وغير المنظمة . ان التفوق البشري 
يجب أن يرافقه في كل الاحوال تفوق كيفي . 

ب الموارد المادية ٠‏ أن الوارد المادية متنوعة وعديدة منها الموارد 
الزراعية التي من‌اهمها : القمح والارز والشعير والشوفان والشيلم ٠‏ 
والبطاطا والسكر > والمطاط والجوت والقطن والكتان > والموارد الزتية 
والدهنية » والفواكه المتعددة من الموارد الزراعية الكثيرة ومنها الموارد 
الحيوانية التي من أهمها : الاغنام والابقار والابل والمامز والاسماك 
وغيرها . ومنها الموارد التعدينية التي من اهمها الحديد والروم والنيكل 
والمنغنيز والكوبالت والالمنيوم والنحاسس والرصاص والقصدر 
واليورانيوم » والنترات والبوتاس والحرير الصناعي والميكا والفوسفات 
والكبربت > ومعادن الملاقة كالفحم والطاقة المائية والكهربائية »> 
والبترول . ' 

ان لكل مادة من الموارد المادية وظيفة معينة ولها اهميتهاالاقتصاددة 
والاحتماعية والعسكردة ٠‏ وتتفاوت اهمية هذه اإوآد فيما ينها حسب 
ما تقدمه من خدمة كبيرة في هذه الحالات » اذ بمتبر الحديد مثلا من 
الموارد الاستراتيحية المهمة »> وكذلك اليورانيوم وغيره من المعادن . كما 
تعتبر معادن الطاقة من أهم الوارد في تسيير آلة الصناعة »> وتحوبلالموارد 
المعدنية الى اسلحة » وعتاد قتالي مختلف . كما بعتبر القمح من الموارد 
الغذائية ذات الاهمية في تموين وحياة البشر الاساسية . وبقدر ماتكون 
هده امارد رة نها قدو ماو دى وها غل الرخه الال . 
ان لكل مورد من هذه الموارد وظيفة كامنة به وكاملة » فاذا استطاعت 
احدى الدول ان تستثمر هذه الوظيفة وهذا الدور بشكل كامل حصلت 
على تفوق ملحوظ على الدول الاخرى اذ ان كثيرا من الدول غنبة 
بمواردها الا أن هذه الموارد حتى الان لم تستثمر › أو لم تستخرح بعد » 
او لم يستفد منها الاستفادة الكاملة لهذا بقيت هذه الموارد عاجزة عن 
أداء وظيفتها الكاملة . 


ان تفاعل الموارد البشرية بالموارد ا)ادية نشكل ااصناعة التي تعتبر 
حجر الزاوية في بناء الاستراتيجية الادارية »> فالصناعة رمز التفوق 
والتقدم »> والحضارة . والصناعة متعددة وتحتاج كذلكالى موارد متنوعة 
وكثرة . ومن الصناعة صناعة بدئية » وصناعة متطورة ؛ فالصناعة 
البدائية لاتستوعب الموارد الكثيرة » بل انها تكتفي بموارد بسيطة معتمدة 


E 


في ذلك على الصناعة اليدوبة . أما الصناعة المتطورة فانها تعتمد على 
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الطيعى أن تكون الصناعة المتطورة هى صناعة متفوقة على الصناععة 
الكو نة اد أن توقن الوارة تانر اعها اة عل أفامة الصتاعة القة 
والمتفوقة . واذا استعرضنا عوامل التفوق في الموارد المادية نجد أهمها ٠‏ 


و فو ا ارد و کر ها ی ا ما و می اظ ن ان رة ازارد 
وتنوعها تعطى القوة الدافعة للصناعة »> وببنى رأس الال » ويشكل القاعدة 
الإساسة لاات الله 6 و الد الكمل الله رة © وي 
القر ات الله غل اسن نة ى الا كفا و الكامل .> ومن اهالدرل 
التي تتمتع بهذه الميزة هي : الاتحاد السوفييتي ٠‏ والولايات المتحدة 
الامربكية »> على أن بعض الدول قد توجد فيها موارد كثيرة الا انها 
لوال مدو ف الارن 6 ارال اتل ال افا ون اه 
هده اليل > الفول الانرشة . أذان فا م دو الدول ك مل 
اللروات التو فة ا أن هدا الاستغلال تكزن غير كامل. < فالدول افر قة 
ي هذه الجموعات هى ٠‏ الخمرعة الاولى التي تو فن فبها الوارة ,والتي 
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غير مستقلة أو مستثمرة استثمارا كاملا »> ثم تأتي الدول التي تتو فر 
فيها الموارد ولا سستفاد منها الا قليلا . وتتوفر الموارد الكثرة في بلد ما 
عند توفر الشروط التالية ٠‏ 

سآن کون اة ازاضى الذولة رة 6 وتر قر ى هة اة 
ا ی اول ن 
ارتباطات » أو علاقات اقتصادبة مع دول اخرى لكي تؤمن الموارد الباقية 
واي تقر ف ازاضيها > ,وهدا ماخدت بالدؤل الاستعمارة الك ة ف 
الا ان ا ق 
ولا تزال بعض الدول الى الان تن تحت وطاأة الاستعمار الاقتصادي . 


ان تكون هذه الدول على قدر من التقدم اي ان بتوفر التقدم 
التكنولو جي ٠‏ والابحاث العلمية حتى اذا لم بتوفر ذلك المورد محليا 
ارعالا ء اتن فض لفات الصا 4 والترول الصتافى ره د 
وهذا لأنتوفر الا فى دولة صناعية قوبة . وبهذا التقدم يمكن. أن توجد 
الموارد الناقصة ٠‏ أو الموارد غير المتوفرة ۰ 
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اكتشاف الموارد التي لم تكتشف بعد اذ في اكتشافها ستزداد 
الموارد واأن اكتشاف هذه الموارد منوط بالتعدم العلمي القادر على 
ذلك » والحاجة الملحة التي دفعت بهذه الدول أن تكثر مواردها بهمذه 
الطريقة > وهذا لابتوفر ايضا الا في الدول المتقدمة . 


التوسع الرأسي والافقي للموارد بحيث بكون هذا التوسع كافيا 
بكمياته واحجامه واوزانه لتأمين الاحتياطات المختلفة . فاذا اكتشف 
مثلا منجم حديد» | لا ان هذا الحديد في هذا المنجم لم کن کافيا لانشاء 
صناعة ثقيلة > فانه في هذه الحالة من الاولى ان نفتش عن حقل أخر أو 
حعول متعددة تستطيع بانتاجها الكبير أن تلبي حاجيات الصناعاتالثقيلة 
وغير الثقيلة . أو اذا كان هنالك حقل صغير لزراعة القمح فانه في هذه 
الحالة ايضا يجب أن نوسع المساحة امزروعة اما باستصلاح الاراضي › 
أو قطع الغابات > أو غير ذلك مما بزند ني اأساحة ودالتااي يزيد ممن 
الانتاج . وقي الحالة الثانية نمكن ادخال تحسينات على منجم الحديد > 
وعلى: حقول الزراعة وبهذه الطربقة ايضا بمكن زبادة الموارد »> حيث 
تؤمن هذه اأوارد الاحتياطات اأتطلىة . وهكذا كل اأوارد . 


تحدبد الاستهلاك . وليس معنى ذلك ان كثرة الموارد تقضى من 
المستهلكين ان يستهلكوا بدون قيدو لا شرط » ان تحديد الاستهملاك 
ضروري في حالة وجود الموارد الكثيرة »> وتحديد الاستهلاك بجرى بطرق 
اة . واذا لم بتحدد الاستهلاك فان كثيرا من الموارد تهدد أ تبذر 
دون فاندة تحقق . 


على تو فر الموارد عند الضرورة » وكذلك ضرورة توفر الاحتياطات على 
العمل والفتال »> واتناء الازمات . 


ان توزبع ا)وارد بما بتلاءم مع الحاجة » ومع الشروط االائمة 
لصعفات الوارد » بحيث بكون هذا التوزيع متناسبا مع ححم القوى 
بعطي للموارد قوة التفوق على الإوارد الاخرى التي لم توزع التوزسع 
ال)ملانم والمتناسب . أن التوزبع بشمل اإكان بحيث يصل هذا التوزيع 
الى الامكنة المراد فيها استخدام هذه الموارد كاماكن الصناعة » واماكن 
المستودعات › والموانىء › والمطارات .. ومن المفضل أن بكون هذا 
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التوزيع أخذا بعين الاعتبار الاهمية في الامكنة كصناعات. الاسلحة الثقيلة 
مغلا + أو اة الذخانن 6 او الامكة الههة ال تمر ك ها الرى 
اة لخن اولضغافة او لرراغة بح كرون هده ازارد ف 
اول الد ر فر تة عه الاح الها ار الإمداد ها راان التورتع 
بأخذ بعين الاعتبار الكثافة الكبرة للموارد البشربة فحيث تكون الموارد 
اشر مورعة وزع انا الو ارف الاد 6 هدا جا تق اما على 
وز نخ الوارد وتكدسها على الاتجاهات الرئيشية عند القثال اذ تدس خلف 
قرات ال ر رت ود :اة الكر و عل ا و 
ولع لاود ورا سات هم الات المددة الجن والعان : 
وتوزع الموارد ابضا حسب أهمية الإتحاهات ٠ء‏ فان كان الاتجاه ثانوا 
كان نصيبه من الموارد المادىة أقلم ن نصيب الاتحاه الرئيسى . ان الكتلة 
وة 5 1 ار وا کک ل ن 
التفوفق ان توزع الموارد المادية تبعا لتلك الحالات المنوه عنها . وان 
الحاحات منها ضروربة » ومنها غير ضروربة الا انها ملحة في بعض الاحيان» 
ومنها ثانوية يمكن الاستغناء عنها » فالتوزيع يتناول الاهم فالمهمم 
فالتانوئ: . 


ان استمراردة الموارد »> وتدفقها على المصانع › وتأمين الاحتياجات 
المادية للمواجهة والقتال بعطي لهذه الموارد التفوق على مثيلاتها التي 
بحصل فيها انقطاع بي امداد الموارد ف الزمن والكان المحددين . وحتى 
کون الو ارد مسر لدان جو رازوا اا و وق 
ايضا وسائط النقل الكامنة لنقل الموارد الى الامكنة المحددة > وتتوفر 
المصانع الكافية لتحوبل هذه الموارد الى احتياجات مادية قابلة للاستهلاك 
الفورى < #وملاتهة اظر وت العمل والفال ا وات ها م ية غل 
الاستمرارية في كافة المستوبات الصغيرة والكبيرة › والمصانع » والقوات 
المعاتلة هو وجود احتياطي من هذه الموارد بتيح للمعامل ان تستمر في 
انتاجها » كما بتيح للقوات المقاتلة ان تستمر في قتالها لفترة محددة من 
الزمن مرتبطة بأهداف الاستراتيجية الشاملة . 

ومن المهم جدا ان نذكر أهم أهداف الموارد المادىة > فهي آولا ٤‏ 
بيجب أن تؤمن زيادة الانتاج بما بتلاءم مع الحاجيات والمتطلبات » وقد 
ت دي الزباده في بمض الاحيان الى مضار عندما تكون زبادة الإنتاج فائضة 
عن الحاجة » وعن المطالب العملية للحهات المختلفة » او أن تكون هذا 
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المورد > أو هذه الموارد قابلة للنضوب > وليس معها القدرة على التحديد 
كالبترول والفحم والحديد وغيره من الموارد التعدينية »> كما أن زبادة 
اواد فل موی القوات المغاتلة بعيقها عن الحركة في ميدان القتال › 
وتحتاج يي حال الزبادة الى كثير من المستودعات المحمولة كالقاطرات 
والسيارات والسفن والطائرات وغرها . 


ان الزبادة ف الانتاج هو هدف ولکن هذا الهدف بحب ان کون 
متوازبا بين الانتاج والاستهلاك . والهدف الثاني هو تحسين هذ الموارد 
بحيث تكون متفو فة فنيا وتكنولوجيا على مشيلاتها » ومما ساعد على 
بلوغ هذا الهدف هو قوة الصناعة وتقدمها »> ووجود الباحثين والعلماء 
وتوفر الكوادر الفنية والادارية »> وان التحسين يشمل الكيفية والنوعية 
بآن واحد . کما أن تحقیق هذا الهمدف تتطلب حهدا کبیرا متواصلا › 
والاتتفادذة من رات الاجر ف كل سراحل التخهن ادف 
الفالك حو آن تكرن هده الوارد سهلة الإامحخذام بحبدة الائ ٤‏ فالترول 
مثلا له أنواع عديدة منها الجيد والرديء »> ومنها الذي بقع على عمق 
كبر في الارض فيصعب استخراجه كما في المحيطات والبحار »> ومنه 
ما بكون سهل الاستخراج وكذلك باقي الموارد » لهذا فان المورد الذي 
نتميز سهولة استخدامه وتصنيعه هو أفضل من غيره . وكذلك فان 
بعض الاسلحة والاعتدة القتالية التي تتميز بسهولة الاستخدام › 
والحركة » والمرونة هي أفضل من غيرها » ولهذا فان هذا الهدف مهم 
جدا في التنفيذ . وكما نعلم أن التنفيذ هو محك الوارد »> والمواد 
الامدادية . والهدف الرابع هو أن تكون هذه الموارد قادرة على التطور 
والتكيف مع الظروف المحيطة » ومع متطلبات الصناعة »› والالة > 
والقوات؛ وغرها > وأن هدا التطور تحب أن برأفقة تظرر ف الإالة وف 
الاستخدام » وان هذا التطور بمكن أن بكون سببا في انشاء صناعات 
حديدة »> أو الفاء صناعات قديمة »> كما بكون سببا في تطور المواصلات 
والابحاث العلمية »> والصناعات الحربية » وتوسيع صناعة الصلب ٠‏ أو 
الصناعة التحوبلية ٤‏ أو الصناعة الاستخراجية » أو ما شابه ذلك . 


انه مهما ازدادت الموارد المادىة لبلد ما » فان هذه الزبادة نسسة 
أو كثير من الموارد المادية أن تحصل على هذه الموارد من بلاد أخرى > اما 
باستعمار مقنع 4 أو باتفا قات ومعاهدات وتحالفات 4 وهذا ما هو حاصل 


e 00۰ ae 


في اغلب دول لمال ى ارقت الخافر 6ال أن الخضرل على ازارد من لد 
اخر يتعرض لكثير من الصعوبات حيث لا يمكن السيطرة على هذه الموارد في 
أي وقت وبأية كمية » بل هناك القيود على ذلك » ويمكن للدولة التي 
لدبها الموارد أن تقطعها ٠‏ أو تقننها عن البلد أو البلاد البعيدة عنها أو 
القرية مى رات مهالجها ي حطر اد اجن ف هة الخال الإا 
على الموارد الإاجنببة حتى وان بكن هناك اتفاقات او معاهدات بين السلد 
الملصدر والبلد المستورد . وتبقى الحالة الوحيدة هي الاعتماد على الموارد 
ی ك 
قلا من هکان الى ر وئن هة ال جه با لاحي هذا ااه 
او هذا المكان »وهنافقط بنشا التكامل بين انحاء البلاد > وتركن الوارد 
قل الاتجاهات الرئيسية > والامكنة الكثيفة بالاعداد البشربة » وهكذا 
نخلص بالقول الى ان الموارد بجحب ان تتوفر داخليا » وبتوفر استمرار 
الامداد بها وخاصة اثناء القتال والازمات . 
بعتبر النقل SS‏ أتحاه الى اخر » أو من 

eT‏ ومن التفوق ا و حہث كنت الوارد بالنقل 
ا تعداد وتنوع و ساط ال افا تیل 
الموارد 4 والمسافة 4 والسرعة 4 ونوع الحمولة 4 وححمها ¢ وطيعتها 
وظروف النقل والطر قات التي تسر عليها الوسائط بربة آم بحربة أم 
جوية » والو قت المتوفر للنقل . فاذا كانت وسائط النقل كافية امكن نقل 
أكىر كمية من الموارد . ويفضل عند نعل الموارد لمسافة طوبلة ان تنقل 
بكثافهة کرة بو سائط النقل المختلفة » وذلك لتأمين السرعة في الامداد . 
ا ت اا هة ووا ا ی 
الموارد على سفرة أو سفر تین أو آکثر 6 انه ې کل الاحوال بحب ان 
تکون وسائط النقلمتميزة بالحر كية العالىة 4 والسرعة 4 والحمولات 
الكبيرة » والقدرة على السير في اغلب الطرقات وفي اعقد الظروف > 
والصهولة في اليل و الققربم ٠‏ بان وسالط اقل هى الكتو رة ال ةة 
لح ركية الموارد »> وهي التي تعطي للموارد فخالتها ¿ ودر ها 6رت قها 
وتحشدها . 

وفي حياة الصناعة أيضا غير ان الذي بتحكم في هذه الموارد هو المناخ 
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والتربة > اذ تتطلب الموارد الزراعيء مناخا ملائما > وتربة غنية لكل 
نوع من انواع الزرآاعة »> وحتى نستطيع ان نزند من هذه الموارد بحب 
أن توسع الزراعة أفقيا وراسيا حيث تزرع مساحات كبيرة من الارض 
على حساب المراعي والغابات » وتستصلح الاراضي وتدخل من جهة 
ثانية التقنية في الزراعة وذلك كله لزيادة الانتاج . وان تنقى الموارد 
الزراعية تبعا للحاجة غير أن هناك صعوبات قد تعترض هذه الزسادة 
منها : العوامل الطبيعية » والعوامل البشربة »> والعوامل الاقتصاددة 
وغيرها . فالعوامل الطبيعية قد تحد من النمو كأن تكون الاراضي غير 
صالحة » ولا تصل اليها المياه »> واستصلاح هذه الارض بتطلب اجراءات 
كبيرة لصعوبة هذا الاستصلاح من حيث طبيعة الارض »› والطرق 
اقات + او الكانكة اللارمة الحا > رالو امل الك تة من 
جراء زيادة السكان » وتدني مستواهم الزراعي » وقلة خبرتهم . والعوامل 
الاقتصادية من جراء نمط الاستهلاك > وطرق معيشتهم وغير ذلك . 
والعوامل العسكرية التي تمتص كل زبادة في الانتاج من جراء شراءالمعدات 
العمسكرية وتطويرها . وهكذا فان الذي بزيد في تفوق الموارد الزراعية 
ز اده الانتاج وتحسينه » والتوسع في زراعة الارض > وتطوبر الزراعة › 
واستخدام الموارد الزراعية استخداما متوازنا بين الانتاج والاستهلاك . 

ان الموارد الحيوانية وما تقدمه من لحوم وأصواف وأوبار واشعار 
وألبان وجلود تعتبر موارد حيوبة تضاف الى الموارد الزراعية ٠‏ وتتصل 
نها اتصالا وثيقا »> فالمراعي المخصصة للحيوان ربما بقتطع جزء منها 
لصالح الموارد الزراعية في حال توسيع الموارد الزراعية ) ومن جهمة 
مقابلة ربما تستخدم الزراعة لزبادة الموارد الحيوانية » وتكثر انتاحها . 
وعلى كل حال فان الوارد الحيوانية تتطلب مساحات واسعة من الأراضي 
تتوفر فيها الحشائش والاعشاب » وبتوفر فيها امكانية التنقل من 
مكان الى اخر سعيا وراء ايجاد المراعي المناسبة في الاوقات المناسبة 
والمختلفة على مدار السنة . ان انتخاب السلالات الحيوانية المناسبسة 
للاراضي ٠‏ والمناسبة للاعشاب التي تنبت في هذه الارض ٠‏ والاعتناء 
بالحيوانات صحيا »> واخذ الاحتياطات اللازمة ضد العوارض الطيمية» 
وايجاد الاطعمة المناسبة لها في كل الفصول »> واستخدام الزراعة المختلفة 
لزبادة الانتاج > والتنسيق بين الزراعة وتربية الحيوان كلها أمور تساعد 
على ابجاد التفوق في هذه الموارد حيث تقوم هذه الموارد بتأدية وظيفتها 
ا مممة للجيش وللشعب على السواء »> وذلك بتقديمها المادة الاساسية 
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لغذاء الانسان وهي مادة اللحم التي تدخل في كثير من وجبات الطعمام 
وترو وة وهر 5 ا رمد مدو لاقرات اتلك ولحو 
المغاتلة حيث تعتبر من مواد الامداد الرئيسية . تتمركز الموارد الحيوانيية 
في منطقة المراعى » والاراضى الزراعية . ودمكن نقل هذه المواردللاستهلاك 
لن ای کان اما جیا او مدزا فاا كانت القرات 4 او التكان اراد 
امدادهم بهذه المادةبعيدين عن أماكن تمركز هذه الحيوانات › تنقل هذه 
المادة حيث توحد الكثافة المشرىة »> وتحشد القوات . فتحشد الحيش 
عى اة ار ت ف ال وة ل فة اا اوو ال ةه اا 
او الى المدن الكثيفة . وتختلف كمية هذه المادة عند الامداد بها > فهي 
تكن تضورة رحبت رن اداه كغرة ٠‏ اله كي > ونل 
عندما تكون الاعداد قليلة » والتحشد قليل » نمكن ان تشكل من هذه 
الموارد احتياطات على شكل لحوم مجففة ومصنعة ٠‏ أو على شكل مواشي 
تحور عد الحاجة وق كا لحان هن الخرورى اهن اخياط فين 
هذه الموارد . ومن المعلوم أن استهلاك مادة اللحم تكون بصورة طازجة »› 
ويوميا وبصورة مستمرة لهذا يجب تجهيزها والامداد بها بصورة عادية» 
والامداد بالمحفف والمصنع بصورة استثنائية وعندما تدعو الظروف 
القاسية لذلك . 

تعتبر الموارد التعدينية من أهم الموارد المادية » اذ تخلق الصناعات 
المختلفة > وتساعد على التقدم والتطور الحضاري › وعلى ابحاد قاعدة 
صناعية مهمة » وعلى التقدم التكنولوجي › واللائمة بين هذه الموارد 
واستخداماتها » وذلك بانجاد صناعة متطورة ومتفوقة . كما تكون 
ازارد التعدينية سياف التفوف ف آلوارد الالنة ٠>‏ وعونا على انتكار 
أسلحة معقده ومتطورة . لاتتوفر الموأرد التعدينية في كل بلد بل ان 
العوامل الطبيمية تلعب دورا رئيسيا في توفرها »> فقد يوجد الحديد 
في بلد ما » ولا يوجد في بلد اخر » وقد بوجد في منطقة ما من البلد › 
ولا بوجد فيمنطقةاخرى » وهكذا بالنسبةلباقي المو ارد التعددنية كالنحاس» 
والالمينوم > والبترول وغيره > وهكذا نجد ان توزبع الموارد التعدينية غير 
منتظم اذ تکثر فی مکان ما » وتقل فی مکان اخر . وان المكان الذي توحد 
فيه بكثرةبمكن أن تقام فيه مشاريع اقتصادية مهمة “ وصناعات قوبة » 
وعتاد قتالي متطور » وأسلحة حدثة . وبهذا بتفوق هذا على غيرهبتو فر 
الفازة اللعدة فة وان الان هذه رارك و اناده هت 
مرهون بالبحث والتنقيب » وكفاءة الكادر العلمي في اكتشاف واستخراج 
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هذه الموارد › والاستفادة منها »> ومقدار الكمبة المكتشفة › ونوعهما > 
ودا ودا الاتااك وال اا وات و ها ان هده لمر 
رقا اهن شلات نابات تقر سا اذا كان مما الإنفاع بورد ار 
بآخر . ومن مظاهر التفوق في الموارد التعدينية : وجودهة يكثرة 
وتوزيعها فې أغلب اراضى الدولة تور غا بحقق طالب الصناعة کان تکون 
موارد الطاقة متوفرة ف مراکز توافر اذو ارد التسدينية > والكثافة 
السكانية »> وتطور الموارد التعدىنية. فليا وولا ومن الصفات 
المترة الارن العدكهة أا اه ارد قالة لاتوت ا حب ‌الابتمام 
بتنظيم هذه الموارد بحيث بكون هذا التنظيم قادرا على تحتعه الكمية 
المطلوبة والمستخرحة » وتحديد الكميات المصنعة »> وأن توضع معدلات 
في انتاجها » وتصنيعها > وأن تو ضع خطة للاستخدام ؛ وأن ينق 
وبوازن بين الانتاج والاستهلاك »> وان بكون القدر الكبير من هذه الموارد 
كاحتياط سواء في المستودعات او في باطن الارض كي لاتتعرض الدولة 
الى النكات و ال رات من راء صن العدن ٠‏ او رنادة أتاخة ٠‏ انزع 
الخطة في هذه الحالة ضروري لتتمشى هذه الموارد مع الموارد الاخرى 
بشكل متواز ومتوازن » وتساهم في حفظ الثروة المعدنية » وتوجه 
استخر اها واتاجا ونعلها ٠‏ واسكخداهها:: 
نتيجة لتفاعل الموارد البشرية مع الوارد الأدية تنشاً الصناعة 
التي تعتبر حجر الزاوبة في الاسترانيجية الادارية » حيث تقوم بتلبية 
المطالب والاحتياطات وتدفع بعجلة التطور الإاقتصادي والحضاري 
والعمسكرى الى الامام» وتساعد على التطور التكنو لوحي والفني» وتساهم 
حط کی ق رن رای الال کا ي اعد رت الاب 
والتقدم » ومظهرا من مظاهرها الارزة ٠‏ .ان الضتاغة تمر كر تفا 
لعوامل عدبدة أهمها تو فر المواد الاولية » وخاصة التعدىنية منها فكلما 
كانت هذه الموارد قرببة من الصناعة كلما كان ذلك أفضل > ويمكن أن 
تکون الموارد ر کل ااا و الحالة الى النقل 
من مصادرها الى اماكن تمركز المصانع . وتتمركز الصناعة ابيضا 
لو جود وتوفر موارد الطاةة كالكهرباء ء والفحم > والطاقة المائية وغيرهاء 
ويمكن ان تكون بعضر م ارد الطاقة بعيدة كالطاقة البترولية الثى نمكن 
ان تحافظ على قوتها ي حال نقلها بعكس الطاقات الاخرى ›» وهذهميزة 
مهمة تنغرد بها الطاقة البترولية من مجموع قوى الطاقة الاخرى . كما 
ان الاندي العاملة وتو فرها شيء بشجع على تمر كز الصناعة في منطقة ما . 
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وني أغلب الاحيان تلعب ظروف الامن والقتال » واحتمالات المواجهة مع 
العدو الى ان تتمركز بعض الصناعات في منطقة ما بحيث بتوفر الامن 
والحمابة والدفاع عن هذه المصانع كما تؤمن بنفس الوقت الامداد 
السربع بالمواد المصنمة الى القوات المقاتلة اذ تلعب الحهات المستهلكة 
من كافة المستوبات دورا اساسيا في تمركزالصناعة . كما ان نوع الصناعة 
فى بعض الاحيان قد بفرض على الصناعة ان تتمركز في منطقة معينة 
E IEE BN TE EES‏ 
ان الصناعة الحديثة قد تميزت بالعلم » وروح الابتكار » واثرت تأثيرا 
كسما قي تسليح الفجيوش > وقي حركيتها » وفي تطوبرها » وارتسم على 
الصتاعة التمخصص الدقيق الذي اصبح يحتاج الى علماء وفنيين وباحثين 
في المجالاثالعسكربةوغيرها . وان انتخاب الصناعة المناسبة للحاجةأصبح 
أمرا ضروربا في عصر الفضاء » والاسلحة النووبة . ومن مظاهر التفوق 
ق القافة 4 الأسخحاة للحاحات »رالات الدفافية رة رة : 
وال لدت > وور ا10 ,اصن رتو العتاعات 
الخفيفة والثقيلة > والتطور المستمر في الاإبحاث » وني المصانع › وفي الكوادر 
بحيث بؤّدى هذا التطور الى تطوبر الحياة الاقتصادبة بما فيها الصناعة» 
والاختمامة 2 والعسكرية رار فاع سوي الفقة > والر دة لاتا 
وتحسين هذا الإنتاج ٠.‏ أن التتسيق بين مراحل الصناعه ضروري ۰ كما 
أن التنسيق بين الصناعة والموارد الاخرى البشربة والمادية ساعد 
الفكاعة على اللي دارو اسه وة اسحا اراقع القرن 
والدفاعي 

لكي يمكن وضع استراتيجية متكاملة لابد من اجراء احصاءللموارد 
المادية والبشربة »> وتنظيمها » ووضع كل مورد في مكانه . كما ان الاحصاء 
الدتى. تمكاين عة كاف الطافات الاد والب نة 4 ورجا 
لتكون في المستوى الذي تتمكن فيه من الدفاع بكل فعالية وقوة . ان 
الأجهاء خت ان ارل الفطاع الفيكرى وااكمرتيى. والفي ٠‏ 
والصحى .> والاختماغي > والدقاع امان © زوسائط القل الختلفة:» 
وألوارد ار عة والعدندة الر ر عة و الهو ا و اة و ها وه 
الد اا٠‏ خض ارد لرا ان تھ کل کے مدا 2 وکل 
شيء يمكن وضعه في المجهود الحربي وبكل دقةاذ بتناول الإحصاء الحبوب 
زالفول والخار و الد صل الصاعة > والفاهة > وللري رات 
الاخرى ٠‏ وان تحصي أيضا المزارعين > وعدد الحائزىن الزراعيين 
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والاراضي القابلة. للزراعة » والاراضي غر القابلة »> ونسبة توزنعها في 
المحافظات > والانتاح المتفاوت بين محافظة واخرى »> ونوع الأراضي 
( تربة داكنة » تربة صفراء » تربة صحراوية » تربة جصية » تربة 
لحقية .. الح ) ونوع المزروعات التي تزرع في كل تربة »> واذا كانت 
الاراضى المدروسة غير صالحة للزراعة فما هي أراضي السقي › وأراضي 
الل ولو اا : وذا كانت‌الاراضي غير قابلةللزراعة فما هي الابنية 
والمرافق » وماهي نسبة المستنقعات والاراضي الصحراوبة والرملية > 
والمروج > والمراعي . ءاذا كانت الاراضي مروبة فهل هي مروبة بالمحركات 
أ٣‏ من الانهار »> أم الابار » أم الينابيع والسيول ؟ وماهي مساحة هذه 
الاراضي كل علىحده ؟ وما هي مساحة وانتاج الاراضي لانواع المزروعات. 
وهكذا في الموارد التعدينية والحيوانية » قد يسال سائل ما هو سبب هذا 
الاحصاء الدقيق . وهل نستفيد منه في مجال التفوق ؟ نقول انالاحصاء 
الدقيق ببين لنا امكانية زبادة الانتاج » كما بعطينا الصورة الحقيقية 
لوضع الاستراتيجية الاداربة على غابة من الوضوح والدقة » كما بعد 
الاثار السيئة ااناتجة عن التقدير والتخمين ء كما بجعلنا نقدر الحاجة 
من الموارد » ومقدار الاستهلاك > وكيفية الامداد بهذه الموارد الى المصانع» 
وكيفية الامداد بانتاج هذه المصانع الى الجهات المستهلكة »> وخاصة الى 
الحيزرش المقاتلة . كما ان الإحصاء ببين لنا كمية وححم الاقل اللازم وغير 
ذلك .ن الامور التي تحتاجها أثناء التخطيط والاعداد للقتال والمواجهة 
وبالاضافة الى ذلك فان الإاحصاء بقربنا ما أمكنمن تقدبر الو قف الصحيح 
ومن ثم اعطاء القرار الصحيح . وهكذا من جراء هذا الإحصاء نخرج 
باستنتاجات أهمها : كمية وأححام الموارد الادية ومدى كفايتها لتشغيل 
الملصانع » أو لتموين القوات أو السكان » والواجب توفره من هذه الموارد 
اثناء التحضر ٠‏ وخلال وعد القتال . والاحتياطات وكمياتها وأححامها 
ومددها ومستوباتها وانواعها . ومعدلات الاستهلاك في المراحل القتالية» 
وقي انواع المجابهة » ووسائط النقل اللازمة والمتوفرة وحمولتها . 
وبصورة عامة فان الموارد المادية تكون متفوقة في الحالات التالية 
اهمها : توفر اأوارد وكثرتها بحيث تكون هذه الموارد قادرة على تلبيية 
حاجات ومتطلبات الزبادة في الموارد البشربة »> والحاحات القتالية › 
والتطوير في المتاد والاساليب القتالية › والدعم التكنولوجي › والتطوبر 
الاقتصادي . ومن هنا تنشاً الموارد الكثيرة والمتكاملة في الدول المتقدمة 
حيث تستطيع هذه الدول ان تسبق غيرها في هذا المضمار »› وان تحقق 
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الاهداف الاقتصادية والعسكرية بكل سهولة » بعكس الدول النامية التي 
تفتقر بكثير من الوارد المادية »> وخاصة منها الاساسية » وحينئذ تلح 
هذه الدول الى اختیار الاإهم فالمهم . وتزداد الموارد نقصا » وتشتد 
الحاجة اليها عند الازمات » وني القتال والمواجهة مع العدو . والحالة 
الثانية هي توزبع الموارد المادىة على القطاعات المختلفة كل حسب حاحته › 
وان تكون كافة القطاعات متوازية ومتوازنة مع بعضها بحيث تعمل جميما 
ضمن أهدافها الصغرة للوصول الى تحقيق الهدف العام + فلا بطفى 
فطاع على قطاع ۰ فالقطاع الزراعي بجحب ان کون متقدما نفس التقدم 
ف القطاع التعديني والقطاع التعديني تحب ان بكون متفدما بنفس 
تقدم القطاع الصناعي »› وهكذا في قطاع الطاقة أو الابحاث العلمية المختلفة 
وغير ذلك . فالطاقة البترولية كما رابنا في حرب تشرين التحريرية عام 
۳ “۰ و قطعها عن بعض الدول اثرت على القطاع الصناعي › والزراعي 
والخدمات »> وغرها > واحدثت فيدول أوروبا أزمة دعيت « بأزمة 
الطاقة » . كما ان من المغروض ايضا ان بكون القطاع المسكري متقدما 
بنفس تقدم القطاع الاقتصادي ٠‏ وان بسررا جنبا الى جنب لتحقيق 
أهداف الأستراتيحية الشاملة . كمااأن القطاع العمالي بيجب أن سر 
مع القطاع الفلاحي في التعليم والتدريب . وكذلك الانتاج والاستهلاك »> 
وهکذا في کل الامور > والا كان هناك بعض الثغرات التي بمكن ان بدخل 
منها العدو » والتي يمكن ان تكون سببا في التأخر » وفي الضعف . والحالة 
الثالثة : استخدامالموارد بأقصى استخدام في المكان المناسب »› وفي الزمن 
المناسب » وبالقدر المناسب . ان الموارد المحدودة والضائعمة وغر 
الملستخدمة استخداما جيدا تعتبر ضميفة امام الموارد المستعملة استعمالا 
کاملا > والمستفلة استغلالا صحيحا . ولا بكفي في هذه الحالة ان نستخدم 
الموارد بأقصى استخدام انما يجب ايضا ان نصفها في مكانها التي بمكن 
أن تعطي فيه اكبر النتائج . والا نتأخر او نتقدم عن الو قت الذي يمكن 
فيه أن يكون افضل وقت للعطاء » وكذلك يجب اإعطاء هذا العمل أو ذاك 
بالاضافة الى المكان والزمان قدرا ملائما من الموارد فلا زبادة ولانقصان . 
ان هذه الامور الثلاثة ( المكان المناسب › الو قت المناست » القدر المناسب) 
تعطي قوة في التفوق والاستخدام > وتدفع بعجلة التقدم والانتصار »> 
وتضيف الى فن التنفيذ في الحالات الاقتصادية والسياسية والعسكردة 
دقته وروعته وکفاءته ٠‏ أما الحالة الرابعة فهي سبر وأكتشاف اكبر قوة 
كامنة في الوارد . من المعلوم أن لكل مورد مادة من الواد طاقة وامكانيات 
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سكن اق خد ق ي ن الأعمال المكرة وي الكر ت ٠‏ ن 
إكتعفت طاقة الادة الذاتية الكامنة فان لها تأثير كبر في كافة الجالات 
التى تستخدم فيها » فالطاقة البترولية مشلا كانت في الماضي تستخدم 
ف التدفئة والانارة فقط »> اما الان وبعد سبر قوتها الجبارة امكن 
استخدامها ي الصناعة » وفي تحريك إلإلات الضخمة »> والسفن الكبيرة 
والطائرات ٠‏ وغيرها وكذلك اليورانيوم الذي كان يستخدم في الماضي في 
الضناغات ٤‏ وف الاستخدامات العادىة التي لم تظهر القوة الكامنة والكاملة 
فبه » آما بعد سبر فوته واكتشافها فقد دخل الصناعات الذربة والنووبة 
وأصحت له هذه القوة العظمى التى بمكن بها تسيير اكبر فواصة وده 
طرلة شن الزمن > ولمسافات كبيرة دون توقف > واحداث انفجار يفوق 
اي انفجار اخر . وهكذا فان هذين المثلين بنطبقان على كافة الموارد . 
فالمهم ان نتقصى ونسبر أکبر طاقة ممكنة للموارد حتى تعطينا النتانج 
الكبيرة . ومن بدري فان هناك الكثير من المواد لم تسبر حتى الان طاقتها 
الكامنة » وما تم حتى الان من اكتشافات هو قليل من كثير ٠.‏ العلم جاد 
ف هذا المضمار . ورب مادة من المواد مهملة الان تصبح بعد مد أقوى 
مادة بعد سبر غورها »واکتشاف قوتها . ان هذاالسبر»ء وهذا الاكتشاف 
لكامن القوة فى الادة تطلب تنظيما دقيقا للموارد بحيث بژدي هذا 
التنظيم الى عدم هدر هذه الطاقة الكامنة › وتطوير الاساليب التنظيمية؛ 
واستخدام احدث الطرق والوسائل اللازمة لاكتشاف واستخدام هذه 
الطاقة الكيرة »› كما بتطلب رفع المستوى الفني لوسائل الانتاح باستخدام 
احدث الات ٠‏ واكفاً امعدات . و تطلب إبضا تطبيق الاأساليب التكنولو حية 
وتو فير الكوادر الفنية والعلمية ›» وقيام الاإبحاث والتجارب »؛ ووصع 
الاموال الكيرة » وتوفير الامكانيات اللازمة والقادرة على سبر هذه القوى 
الكامنة الذاتية لكل مورد أو مادة . 

المحابهة : المجابهة هي القتال في معناه الحقيقي » وهي النشاط 
الذي ببذل في سبيل الحصول على النصر . آن امحابهة تعني وقوف 
الامكانيات المادية يما فيها العو ات اللحة > والامكانات نما فيها الاقدام 
والصمود في وجه العود . وتمشل النشاط الحربي في المجابهة في كلمجال 
من الحالات السياسبة والاقتسادبة والعمسكربة > بل ان لکل محال من 
هذه المحالات دوره ف المحابهة »> وقد تكون المحالات السياسية > 
والاقتصادىة أنشط من المجالات العسكربة قبل البدء بالقتال »> وتستمر 
فيما بعد ذلك اثناء القتال وبعده . 
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ان هدف المجابهة دائما هو القضاء على الخصم > ولانمكن الوصول 
الى هذا الهدف الا بعد تأمين الشروط والاعتبارات اللازمة للوصول 
الى هذا الهدف »> ولانمكن الوصول اليه بمجابهة من نوع واحد فق ط 
کا ن تكون المجابهة سياسية > أو اقتصادية » أو عسكربة » بل أن 
المحابهة بحب ان تشمل كافة النشاطات الفتالية التي بمكن انتستخدم 
ضد العدو »> واذا كانت المحابهة غر ذلك فان تحفیق الهدف بقی نعید 
المنال “٠‏ إو صعب التحقيق ٠‏ أن الهدف بحب ان بحقق من عدة انشطة 
تتعاون جميعا للو صول اليه . ان الاستراتيجية الادارية عليها معظم المممات 
والاعمال ؛ فهي تحضر العمل السياسي > وتجمع القوة الصناعية » وتعد 
الموارد الطبيعية الزراعية والتعدينية » وتنظم الموارد الماليية ٠‏ وتىعث 
الروح المعنوبة لدى الشعب الذي صمم على القتال والمحابهة »> وتحعمل 
هذه القوى كلها متماسكة لتؤدي دورها اثناء القتال » ولم ببق على 
القوة العمسكربة الا أن تكون طلبيعة القوى السابقة في تنفيذ دورها 
الأاساسي في المجابهة . ان أي عمل أو أي اهتمام بالقوة العمسكربة فقط 
بدي الى شلل في أطراف هذه الفوى >٠‏ ويجملها عاحزة عن العمل اذ ان 
الاهتمام يجب ان ينصب على القوى الادارية > والقوى العسكربة ليكون 
الجسم كله قادرا على الحركة والنشاط والمحابهة . وهكذا فان كافة 
القوى امامها هدفان : 

أ - هدف خاص تسعى اليه كل قوة مهما كبرت »› او صغرت 
للوصول البه على مستوى المزارع > والمصانع ٠‏ والاموال والموارد › 
والحيش > والشعب > والبحث العلمي > والكادر الفني والاداري . 

ب هدف عام تتعاون كافة القوى وتنسق فيما بينها كجداول 
تصب في نهر واحد . 

على أن هذه الاعمال المتتالية والمعقده لكل فة أو قوة لبلو غالهد فين 
OER SS SLT‏ کانا آلری ی 
للدخول في المحجابهة . وان تحقيق ق الهدف الخاص بيجب ان بتم قبل 
المباشرة بالعمل من أحل الهدف العام . 

واذا ما اردنا تحقیق الهمدف بهد التحضر والاعداد » فان ذلك 
بتطلب القضاء على الخصم > وذلكبتدمير قواه المادية والمعنوبة والعسكربة» 
او شل جزء كبر منها بحيث يصبح غير قادر على اعادة قواه في فترة قصيرة 

من الزمن ٠‏ وذلك بأقل التكاليف والخسائر الممكنة . 
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كلما كانت التحضيرات التى تعدها مجموعة القوى للمتكاملة دقيقة 
کلما کانت النتائج صحيحة » وكانت الاحتمالات اقرب الى الواقع > . 
فاذا قام مثلا احد الخصمين بالهجوم فانه يجب ان بضع كافة الاحتمالات 
التي يمكن أن تكون‌هذه الاحتمالات عديدة منها : احتمال الهجوم المعاكس 
من العدو ومقداره › والحهات التی بمکن ان بنطلق منها ٠‏ والاسلحة 
امستخدمة فيه » والارض التي بقاتل عليها »> وما يمكن ان تقدم له من 
سلبياتوابحابيات » وطبيعةالمقاتلين »> أهم مدربون ؟ وما هو مقدار ودرجة 
تدرنبهم » وما هي عنادهم الفتالي > ونفسيتهم . الح . وكذلك احتمال 
قيام العدو بالالتفاف من جانب او عدة جوانب » واحتمال قيامه بضربة 
نووبة » أو احتمال قيامه بتدمير المصانع والمۇخرة والطرقات والامكنة 
الهامة »> وهكذا من الاحتمالات العديدة التي توضح للقيادة سبل النرد 
إو الاحابة على هذه الاحتمالات والتوقعات »› وتجملها في الصورة الحقيقية 
لوقف المجابهة . ان الدقة تحتاج الى وقت كبير » وامكانات هائلة مسن 
التحضر والاعداد » وعليه فانه يجب الا تكون الدقة على حساب الوقت ٠‏ 
اذ ان الو قت ريبما لا ساعد على عدم اجراء تلك التحضرات الكبيرة › وفي 
مثل هذه الحالة فعلى كافة القوى ان تحضر نفسها بحيث بكون هذا 
التحضر ضمن الوقت المحدد للدخول في المجابهة »> وسبق العدو بهذه 
التحضرات » وذلك قبل ان سستعد أو بتم تحضيراته . ان السبق 
التحضيري والسبق القتالي له اهمية كبرى في المجابهة » حيث بتو قف 
عليه في بعض الاحيان الانتصار او الهزيمة كمأ أن الوفقت له أهمية كبرى 
وبحب آن بتوافق مع التحضيرات والاعداد لكي تتم المفاحاة به . 

ان المحابهة تقضي ان دمر العدو تدمرا كاملا › وبأقصی ماستطاع 
من السرعة »> وهذا لا بتو فر الا في الاسلحة التدميرية . اما الاسلحة والقوى 
الاخرى فانها تعتمد ابضا على السرعة والتدمر الكبير › الا أنه لايتيسر 
لها مثل هذا التدمير » وهذه السرعة كامنة في الاسلحة التدميربة . 
ان الاسلحة التدميرىة والاسلحة التقليدىة كلاهما تحدث خسارة > الا 
ان الخسارة التى تحدثها الاسلحة التدميرية هي اكبر بكثير من الاسلحة 
التقليدىة . وكذلك فان اسلحة التسابق التي هي عبارة عن المصانع > 
والعمال > والعلماء » تحدث مثل هذه الخسائر ٠‏ الا ان الخسائر في 
الاولى تكون قوبة وتصيب الموارد المادية » والموارد البشرية على السواء 
واما الثانية فتكون خسائرها محدودة ماديا وبشريا » وقد تصيب الفوى 
البشربة اكثر من المادية » واما الثالثة فتكون خسائرها اقل من النوعين 
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الاولين »› وتقتصر خسائرها فقط على الموارد الادية »> ويتحمل الخصم 
لاء ذلك خسار كثرة متتمرة ها استمرت ,به خرب التسانق والتقدم : 
قد بنسحب العدو اما التفوقني هذهالانواع من الحروب» وهذا الانلسحاب 
يعني تحقيق بعض الاهداف ٠‏ والتقدم ولو قليلا نحو النصر › فالمدو 
اذا انسحب في النوع الاول خلف وراءه الاعتدة والجرحى بصورة كبرة 
بعضها صالح » والاخر لا بصلح للاستخدام » وقي النوع الثاني من الحروب 
تلف راء ذلك انواعا رة من الاعدة الا أا تكرن صورة اقل ٠‏ 
وبصورة تكون معها صالحة للاستخدام نعض الشيء . اما النوع الثالت 
فيخلفالخصم وراءه أنواعا عديدة من‌الاسلحة والاعتدة والآلات ٠‏ والمصانع 
غير الصالحة للاستخدام » وهي عديمة النفع أمام الاسلحة المطورة » وبهذا 
النوع من الحروب يمكن ان تكون آلة الحرب عقيمة »> وغير صالحه . 
أن هاا انات و ر را وا ولا م ات ال من 
الاحوال نصرا كاملا . 

ان اهم الاهداف التي تعجل في التدمير الكامل والكبير هي تلك 
الاهداف الو خراتية ذات الاهمية الحيوبة الكبيرة » وهي في الو قت الحاضر: 

آ ‏ آبار النترول »> ومستودعات الوقود المختلفة » وخاصة 
الاستراتيجية المنتشرة في كافة الاراضي › وانابيب وناقلات النفطا »وطرق 
النقل » ووسائط النقل المختلفة للبترول ؛ ومصافي ومعامل التكربر > 
وبصورة مختصرة هي كافة الصناعات النفطية من الابار حتى النقل 
والامدأد . 

ب مصانع الاسلحة » ومخابر الابحاث العلمية المختلفة للتطوبر» 
والتي هي عنوان حرب السابق والتقدم . 

طرق الأمداة ال ر تة وخاضة مها التضلة القرات اة 
وبالمستودعات الرئيسية » وبالمالم الخارجي > وبالاحلاف › او الجيوش 
الاخرى المغاتلة » ليسهل بعد ذلك تجزيء قوات الخصم > والقضاء عليها 
جرا ت جرد 

د - عواصم البلاد » والمدن الكثيفة الرئيسية »> وذلك لاحداث كبر 
الخسائر الادية والبشربة » واحداث البلبلة والفوضى › والارباك في 
صفوف العدو »وان في كل عاصمة بعض النقاط والاهداف الهامة التى 
یجب تدمړرها بادیء ذي بدء . 


ا ا اله اة وال تة 
والاقتصادية . 

و مصادر الطاقة المختلفة كالطاقة الذربة > والطاقة الفحمية > 
والطاقة المائية والكهربائية › والطاقة المترولية > لاإن هذه الطا قة 
هي التي تسير آلة الصناعة › وهي التي تحرك الطيارة والدبابة والباخرة» 
وهي التي تحول الحديد والمعادن الاخرى الى أسلحة فتاكة متنوعة . 
ومن هنا نرى ضرورة المحافظة والدفاع عن هذه الاهداف ووقابتها › 
وتكو ين الاحتياطات الكبيرة متها نحبث تؤمن. هذه الإحتياطات اسحمرار 
القتال »> والمحافظة على الروح المعنوبة . فمن البترول بحب أن بكون هناك 
مستودعات كرة تحت الارض »> ومؤمنة ضد الاسلحةالمختلفةالمستخدمة . 
ولطرق الامداد تحب ان تكون هناك طرق تبادلية »> واحتياطية > واذ لزم 
الامر فمن الضروري استخدام الطرقات تحت الارض »> واستخدام 
الانفاق التي لا بستطيع العدو التأثير عليها »> ولعواصم البلاد › والمدن 
الكثيفة والمهمة بيجب ان تكون هنالك عواصم ومدن محفورة يي الارض 
تحت المدن الرئيسية »> ومحهزة داحدث ااوسائل » حتى ضد اسلحة 
E E a O Sos E mn‏ 
ولمصادر ألطاقة المختلفة تحب ان تكون محمبة بكافة الاسلحة > وق مکان 
لانمكن ان تؤثر فيها اسلحة العدو المختلفة . 

ءمعيح ان القوى الواجب تدميرها كافضلية اولى هي القوات 
المسلحة . الا أن تدمير القوات في الوقت الحاضر »› وف ظل التقدم 
التكنولو جي الحربي »› لا يساوي شيئًا امام تدمرر القوى والوسائط 
المذكورة انفا . وان أنة قوات مسلحة قد أصيبت بخسارة وتدمير › 
ونقيت هذه القوى والوسائط سليمة » فان امكانية استمرار القتال تبقى 
مؤكدة »> وىمكن على المدى الطوبل أن تستعيد القوات المسلحة قوتها 
لاستئناف الجابهة . اما في حال تدمير المؤخرة التي ذكرنا أهم مقوماتها 
فان القوات المسلحة لا تستطيع الاستمرار في القتال » وستمنى بخسارة 
كبيرة تتبعها هزيمة محققة ولهذا فان التركيز والاهتمام بقوى المخرة 
سوف بتيح لهذه القوى ان تنتصر مهما طال الزمن › وتعقدت الظروف 
القتالية للقوات المسلحة . 

ان القوى المعنوبة سوف تنهار عندما تصاب تلك الاهداف باضرار 
بليغة تؤثر على التموين اليومي للجيش وللشعب ٠‏ وتؤثر على التدفئة > 
وعلى الاء » وعلى السكن الذي أصابه الدمار » وعلى القيادة التي ضاعت 


ES 


من حراء تدمے مراکز قہادتها 4 و ففدت الاتصال مع الحهات المسو ولة 4 
واعتراها الغو ض والارتباك » وفقدت القرى المادية الاخرى معظم احزائها 
وتدنى العمل والانتاج وضعفت الشحاعة نتيحة التعب والحهد والحوع 
والحرمان وتفرقت القوات المسلحة وتناقص عددها » وقل الامداد 
عنها »> وضعف تماسكها »> وصعبت السيطرة عليها » وتدنى الإانضاط 
فيها » وأصبحت مشتتة وضائعة وان أهم ما بؤثر على القوى المعنوبة 
هو ما بلي 
اواد المدمرة > وخاصة المواد الاستراتيحية ذات الاهمية البالغة لمتابعمة 
القتال ٠‏ كالاسلحة والذخائر ¢ والاطعام 6 ومصادر الملاقة امختلفة ¢ وما 
كوا لى الاحة الوت ٠‏ وشل عن ت كا 
الاإراضي تعتبر حزءا من التراث العومي »> كما أن هذه الأراضي تحتوی 
کمیه کس من الموارد الادىة ء وكذلك فانها تحتو ي علئ- لته که 
من السكان الذين هاحروا من الارض المحتلة . وهكذا فان باحتلال هذه 
الارض فقَد الخصم الارض ثم ففد مافیها من موارد ثم تحمل عبءالسکان 
المهماحربن من الناحهة الإحتماعية والاقتصادة ¢ 

ان النقص المادي الكنير » وعدم وحود احتياطات > واحتلال العدو 
بالتراجع والانىحاب امام الخصم القوى . و هذا سصاب الضہبف 
بخسارة كبيرة في الرجال والعتاد » والقوى المادية الاخرى »> وهنا تقاس 
الخسائر لكلا الطرفين : المنقد والمنهزم . فالمنتصر ملك محموعة اکر 
من القوى المتوفرة › والمنهزم يملك قوة اقل من القوى المتوفرة وتظل 
الخسائر تتضاعف حتى تصل الى نقطة الذروة » النقطة التي لا سستطيع 
الخصم الخاسر آن بشت امام خصمه » فيتراجع أمامه ونفر كما تفر 
الحمر من قسورة . وف هذه النوطة بالذات على القوى المنتصرة أن تكون 
في مثل هذه الحالة ان تفرض هذه القوى شروط المنتصر التي تؤمن لها 
اهدافها الىعيدة . 

ان هذه المحابهة التي أوردناها هي بين دولتین متحارتین أو اکثر »› 
الا ان ظروف العصر » والتكتلات الدولية » والاحلاف العسكربة سوف 


٥ س‎ 


تتدخل لانقاذ الو قف . وعلى كل حال اما ان بتوقف القتال دون احراز 
نصر حقيقي »› أو بستمر القتال » وينقسم العالم الى معسكرين كبيرين 
تدار بينهما مجابهة عالمية لاتبقي ولاتذر. وني كل الاحول حتى الآن لم بحدت 
مشل ذلك الا فى الحربين العالميتين السابقتين » وانما تدار الآن حروب 
عة غر فاد ن على أعراء ال اط ى الان > ارعان 
نا دل الدول الكرى لار دوو دل وت كل وة لدا 
الاستعداد الكامل لتىنى نفسها خلال مدة طوبلة او بقصيرة لتعيد مرة 
ثانبة ما كانت ثد ابتداته من قبل . وهكذا فان النزف الادي سوف بعيق 
حركة هاتين الدولتين المتحاربتين ›» وستصيب الخسارة كلا الطرفين > 
ااك الحا مار 6 وها در دري اا اد 4 واا 
الأقتصادنة )> وال خرة القرنة فى تحمل مسل هدة الخارة + ازعلىالدى 
البعيد » وني ظل المجابهات اأتعددة والمتكررة سوف تنهزم الدولة 
العيفة ى مواودها الادية والر -. 


اق اتا ا ن رو ا ف 
تعود »> وحب الثأر والانتقام قد تضاعف > وتعود هذه الاشتات المفغرفقة 
من القوى المعنوبة الى التماسك والوحدة » ويزول الخوف من افكار 
القوى المقاتلة » وتعود الحياة وكأنها طرىق حديد سلكه الخاسرون لكي 
بعيدوا ميزان القوى من جديد . ان القوى المعنوبة اذا اصابها الوهن 
كانت سببا في خسائر القوى الادىة الاخرى » وسبباق الهزيمة والانكسار 
لهذا لايد من المحافظة على الروح المعنوية لدى الافراد والقيادة بكل 
الوسائل الممكنة » وخاصة أثناء المجابهة . ومما بعزز المعنوبات وبقوبها 
اهمها هي التالي : 


_ المحاولة من حانب القيادة وكافة القوى المشتركة في القتال 
جوانب المحافظة على الروح المعنوبة » ومما بقوي هذه الروح هو التقدم 
داخل اررض العدو 4 واحتلال أحزاء منها ولو کانلت قلبلة 4 أو اعاده 
الاراضي المحتلة > أو التشىث بالارض كلها امور تفيد وتفقوي الروح 
المعنوبة . كما انه بالمقابل فان التنازل > أو الانسحاب > أو خسارة 
الارض مهما كانت » ومهما كانت الضغوط من قبل العدو سيضعف هذه 
الروح . لهذا من المفضل دائما في مل هذه الحالات للمحافظة على الروح 
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الكسب اذا كان وقتيا أى انه اذا كان لايمكن المحافظة عليها » أو التشبث 
بها فمن الأولى عدم احتلال هذه الأجزاء الجديدة من الارض ٠‏ او أعاذتها . 
ان لوی التي یل جب ان تحانظ غفلی ہا احتلته من آراضی ١دا‏ کان 
ا ا ا ا ا اد 
الفجائي . 

LS EI e CO E 
ومن الاعتقاد الراسخ ان الصمود هو‎ ٠ لا بتأتى الا من التدربب المتواصل‎ 
مفتاح النصر »> وحتى يدخل في ذهن المقاتل أن لانصر بدون صمود > وان‎ 
. لاكرامة بدون ثبات »> وأن لااستشهاد بدون صبر واقتحام المصاعب‎ 
> وهناك الطرق العديدة للوصول الى الصمود لابد من تلقينها في كل قوى‎ 
اف ارات اة والر وو وان وة الانك ي‎ 
بصمود الجنود . وان ثبات مدير المصنع بو حي بالقدرة على زبادة الانتاح»‎ 
. وهكذا في كل المرافق‎ 


ج ان كن لفوت ف الوارة محتقا على لدي 


المحافظة على تو فر المواد الامدادية لكافة القوى حتى لا تشعر 
هذه القوى بالنقص أو الفرق الحاصل الذي تكون بعد المجابهة . ومن 
البديهي أن تو فر هذه المواد بز ند من الروح المعنوبة »> ويقوي عزالم 
المفاتلين »> ويجعلهم بقدمون أنفسهم بكل شجاعة واقدام + كما انه تبقى 
لدى المقاتلين حرية كبيرة في العمل » ولا يشغل تفكرهم الامور المادىة 
والامدادية . ان نقص الذخيرة والاسلحة والطيران والدبابات » ونقص 
کک » والو قود اللازم للحركة والمناورة »> ونقص الاعتدة الاخرى 
تر على نفسية المقاتلين » وبجعلها 7 تتردى . لهذا لا بد من المحافظة 
E‏ 
آ - تو فر الاحتياطات اللازمة من كل الانواع المادية > والمالية » وان 
تکون هذه الاحتياطات في كافة المستوبات من المستوبات الدنيا حتى 
الملستويات العليا » وان تكون كافية لمتابعة القتال واستمراره »> ولاتصرف 
الا بأوامر محددة » وعند الضرورة . 
ب س تخزين كافة الموارد > وخاصة الموأد الرئيسية »> ويحب ان 
بكون هذا التخزين في كافة المحافظات والمناطق لتلبية مطالب الشعب 
التموبنية » وفي كافة التشكيلات المقاتلة لتلبية احتياجاتها التموننية 


0۵0 ہے 


والامدادىة ۰ وسکن أك ا لهدة القاسة عة مستودعات رليسبة 
وفرعية على مستوى الشعب »› وعلى مستوى القوات المقاتلة . كما يمكن أن 
تكثف هذه المستودعات خلف الاتحاهات الهامة والخطيرة » كما بمكن 
انشاء مستودعات متقدمة لتلبية الحاجات السربمة للقوات المسلحة . 
أو حدوث الاقتصاددة » أو العمسكربة ٠‏ أو غير ذلك ۰ 

< ان تکون مصادر الامداد متو فرة ٠‏ فا ملصانع قرنه ¢ وانتاحها 
وفر › والقواعد المادية تتوفر فيها كافة شروط الامداد . ومن هنا يجب 
أن نعلم ان مصادر الامداد بحب ان تكون المسافة بينها وبين الجهمات 
المستهلكة قليلة » وان تكون وسائط النقل سربعة » وان تكون مصادر 
الامداد محلية تحيیٿث تومن السرعة والاستمرار 6 واذا کالت المصاأادر 
أحنبية فانه بقتضي اتخاذ ألاحراءات الكفيلة باستمرار الأمداد وسرعته »> 
ف الو صول الى النصر ٠‏ والى اعاده الروح المعنوبة »> والمحافظة عليها . 

د اهتمام القيادة بمواد الامداد › والاحتياطات > ومصادر الامدأد؛ 
ووسائط النقل وغیر ذلك کلها امور تساعد على تو فر مواد ألا مداد » 
والمحافظة عليها > وبالتالي تحنب الو قوع ي الاساءه الى الروح المعنوبة . 

ان الذي بظهر صورة الانتصار بين قوى المجابهة هو مايلي ٠:‏ 

أ الان المعنوبة التي أصيبت بها القوى اهزومة . وهذه 
الخسائر لاتلىث ان تعود شينا فشيئًا على مر الزمن » طال هذا الزمن 
آم قصر » الا ان الخسائر المعنوية لها تأثيراتها ومتعكتاتها اللة على 
با قي القوى . وقول « کكلاوز فيتز » : )١(«‏ ان علينا ان لانسخس فقدان 
توازن القوى المعنوبة أهمية مدعين أن التوازن لا يبحمل قيمة مطلقة 
العكس ان يبلغ اهمية كبيرة تقلب كل شيء بقوة لاتقاوم » كما يستطيع 
أن بکون فې کل وقت دافعا كبا للعمل » . 


)1( الوجيز في الحرب للجنرال « كلاوز فيتز » ترجمة اكرم ديري الهيشم الايوبي 
ہں ۲۲۸ 
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ب الخسائر البشربة من القتلى والحرحی والمفغقودين ۰ وه ذه 
الخسائر نسبية فالحيش الذي تعداده // مليون مقَاتل والحيش الذي 
تعدآده /°/ ملابین مقاتل فاذا کان عدد الخسائر بين هذين الحيشين 
متساوية فان الخسائر التي اصيب بها الجيش ذو التعداد /۲/ مليون 
مغاتل هي بطبيعة الحال اكثر من الخسارة التي مني بها الحيش ذو التعداد 
/°/ مليون . أي أن الخسائر بالنسة للتعداد كبيرة في الأول » وقليلة في 
الثاني . وقي هذه الحالة لانمكن اعتبار الخصم الثاني في خسارة ٠‏ الا ذا 
اوقع الجيش الصغير الخسارة الكبيرة » في الجيش الكبير لتفو قه في القوى 
الاخرى غير البشردة كالاسلحة > والتكنولوجيا > والمفاحأة » والخططل 
المبتكرة ٠‏ والموارد المادية وغيرها. وقول « كلاور فيتز » : « ( فاذا 
استطاع جیش صغفر الانتصار على جیش اکر منه کان رنحه مضاعفا » 
ودل على تفو قه العام الذي بخشاه المهزوم بعد ذلك خشية دائمة » ۰ 


ج الاسرى : ان عدد الاسرى بمثل الخسارة »> وكلما كان عدد 
الاسرى كبيرا » كلما كانت الخسارة اكبر »> وكلما دل ذلك على الانتصار »> 
فأسر الالاف المؤلفة من المقاتلين بمثل او يظهر الانتصار > وبقوى الروح 
المعنوية > ويمشل الهزيمة والانكسار في القوى الخصم . 

د الاسلحة والاعتدة القتالية التي خلفها الجيش المهزوم وراءه 
عند انسحابه المدمره »> وغير المدمرة » وهذه تعد خسارة حقيقية لانها 
متعوض »> وسيكلف هذا الاستعواض فيما بعد اموالا طائلة > وزمنا طولا »> 
وكادرا فنيا وصناعيا مضاعفا كي بستطيع الجيش المهزوم تعوبض هذه 
الخسارة في أقرب وقت ممكن ليتهياً له دخول الجولة القادمة اذا سنحت له 
الظروف »> ورای نفسه انه مستمدا لدخولها . 


ااي و لفن ن الا م ادن و ا 
وانشاؤها الاموال الطائلة . ان بناء واحدا مؤلف من ٠‏ ۸ طوابق يكلف 
من ۲ - ٣‏ مليون ليرة سورية »> فكيف بمدينة أو عدة مدن اصابها التدمير 
الكامل اذ تكلف ال يارات من الليرات السورية ناهيك عن صعوبة توفر 
المواد»والعمال وهذه الخسارة ستضاف الى الخسائر السابقة التى سستها 
الحرب . ومن الطبيعي انه كلما كان التدمير اكبر واشمل كلما كانت 
الختارة كر ي ٠‏ 


(1) الوجيز فيالحرب‌للجنرال « كلاوز فيتز » ترجمة أكرمديري - الهيشم الابوبي ص ۲۲۸ 
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و _ مصادر الطاقة » هذه المصادر التي تکلف انشاؤها زمنا 
طوبلا > واموالا كبيرة > وجهدا فنيا عاليا تتعر ض للتدمير . ومن أجل اعادتها 
بلزم الكثير من الوقت وال ال والكادر . وهذا التدمير له نتائجه ايضا 
على المصانع »> والمنشات الادارىة والحيوبة »> لان بتدمير مصادر الطاقة 
ستدمر هذه المصانع »> وهذه المنشات بدون تدمر اذ تتو قف عن العمل 
والحركة > وبتوقفها بتعطل الانتاج » وتصبح عبارة عن آلات وقطع 
لافائدة منها . وهذه الخسارة تمتبر خسارة كبرة لاتعوض بسهولة . 


وغيرها . 


< الاعتراف بالهزيمة والخسارة الكبيرة للقوى المهزومة » والتخلي 
عن كل المطالب » وخضوعها لشروط المنتصر » وهذه تمل ذروة الانتصار 
للقرى المنتصرة . ويصورة مختصرة ان الذي يمثل الانتصار هى الخسارة 
الک آل لتاق التوى العنوبة » والقوى البشرية »> والقوى الادية 
المختلفة » وكلما كانت الخسارة كبيرة » كلما كان الانتصار أشمل وأوسع > 
وليس بالمستطاع للمدو ان ينهض من جديد لكي يعيد هذه الفوى الى 
حالتها الطبيمية التي كانت فيها قبل المجابهة . 


لايمكن تحديد الخسائر بكل دقة » ذلك ان كلا الخصمين يحاول ان 
بخفي خسائره » وبظهر خسائر خصمه الجسيمة . على آنه في كل 
الاحرال قظهر الخسائر التقرببية التي تدل على ان الخسارة كانت كبيرة» 
على تصوير وتقدير الخسائر المادية والبشرية » اما الخسائر المعنوية فانه 
لانمكن تقديرها التقدير الصحيح غير انها تظهر في حالات الحرب » والذعر > 
والتخريب للابنية وامرافق الحيوية . ويمكن أن نصل الى تقدير تقريبي 
باحراء تعض الإاختبارات ¢ والاحصاءات 4 والىيانات عن حالة معبنة 
أو عدة حالات . أن تحديد الخسائر صعب » ولكنه ممكن . 

تفقد المقاومة حدتها وشدتها ي حال حدوث الخسارة الكبيرة ذلك 
ان المعاومة تفقد صفتين هامتین هما نقص القوة البشردة امغاتلة من 
جراء الخسارة الكبيرة . ونقص القوى المعنوية . وهما صفتان لايد منهما 


س o۸‏ کے 


في المقاتلين الذين على تماس مباشر مع العدو » والمقاتلين الذين هم على 
تماس مباشر مع عملهم في المصانع » وني المختبرات » والمنشآت والمرافق 
الاخرى الهامة ذلك لان ميدان القتال قد اتسع واصبح يشمل كافة 
الاإراضي وخاصة الاراضي التي اشيدت فو قها المصانع » ومصادر الطاقة › 
والكهرباء والماء وغير ذلك . ١ن‏ المقاومة اذا فقدت شدتها وقوتها تميل الى 
الهزيمة والتقهفر . 

تهدف المجابهة بين قوتين الى مايلي ٠:‏ 

آ س تدمير القوات المسلحة تدمرا كاملا »> وبهذا التدمير سهل 
الا لاء غل ك الا ارا 6 و اة ا © و ت 
ذلك ان سستولى على الاهداف المحددة والمخططة للقوات المقاتلة المتقدمة . 
وفي الو قت الحاضر لم بكن تدمير القوات المسلحة وحده كاف لان خلف 
القوات المسلحة مؤخرة قوية من الوارد البشرية والمادية التي يمكن ان 
تعيد للقوات المسلحة قوتها وان ترفدها بما يلزم ماديا وبشريا ومعنويا 
التي بمكن أن تساعد في اطالة امد الحرب > وتساعد ف تكوبن جيوب من 
المقاومة الداخلية على مستوى الشعب في كل المناطق » ولا سيما في منطقة 
الحاهة € وتقدذنة هذه القاومة والقوات الملخة كل ماطزهها من 
أسلحة وعتاد وظغام وغ ذلك 4 وللمقاومة + والقاومة الرنة في مسقل 
هذه الحالات دور عظيم ني التأثير الكبير على المحتلين »> وبامكان هذه 
المقاومة أن تلمب دورا رئيسيا في استمرار القتال » وفي خلق الحروب 
اة اللي من اها الماسك: هن الحن والشعت :أن اأؤجرة 
القو نة قادرة على خلق مقاومة قوبة وعنيفة ٠‏ وبالتالى قادرة على اعادة 
الو اف لحه الاو ما نت غه ف اة 

ب تدمير المؤخرة ٠‏ ان تدمير المؤخرة هدف هام تسعى اليه 
قوى المجابهة المتخاصمة في الوقت الحاضر > وكل منهما يحاول تدمير 
مؤخرة خصمه » وبحدث فيها خسائر اكبر . ان تدمير المؤخرةلم يكن 
بحال من الاحوال تاما في كل الحروب › بل ان الو خرة يمكن ان تعيد قوتها 
بعد مده وجيزة من‌انتهاء الحرب وان تبدأً مباشرة من نقاط ومهامبسيطة 
ثم تتوسع حتى تصبح حرب تحريرية يشترك فيها الجيش والشعب على 
السواء »> وبالتالي بمكن اعادة المصانع بهد ترميمها أو اصلاحها وتنظيم 
الو خرة بحيث تكون متكاملة تؤدي العمل المطلوب منها . أن سرعة اعادة 
تنظيم المؤخرة بما فيها من موارد بشرية ومادية ومعنوية يعيد للدولة 
قوتها وتماسكها ٠‏ وميد للقوات المسلحة نشاطها وفعاليتها . 
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غات تد العقول لر العلهة 6 و الحهر ات 6 ووتائق الابجات 
العلمية المختلفة » ان هذه الو سائط هي وسائط حرب التقدم والتسابق ٠‏ 
وهي أسلحتها الفتاكة » فمتى ابيد العلماء امتخصصون بالاإبحاث العلمية 
التقنية ¢ ومتی ابیدت مختبر اتهم ¢ ووتاتقهم ومخططاتهم 4 وادواتهم 
التي ستخدمونها في مجال ابحاثهم ٠‏ أمكن القضاء على كل تطور أوتقدم. 

د تدمير المصانع المعقدة > والمطورة المختصة بانتاج الاسلحة 
اة 6 الاس ا اة ار امل وغ دا ن 
الاسلحة التي تعتبر فعالة في المجابهة . 


هھ _ تدمر الكادر الفني والاداري الذي بتميز بالدقة والعلم والخبرة 
وضرب تجمماته في مکان عمله » وسکنه » ويي أي مكان . ان الكثرة 
الكثيرة من هؤلاء اصحوا في الوقت الحاضر بشكلون نسبة كبيرة من الفغوى 
المقاتلة » بل ان القوى المقاتلة الان استلمت مكانها خلف الآلات الممقدة »> 
وخلف الازرار تحركها » وتقاتل وهي في مختبراتها ومصانعها ؛ فهي 
الرأس المدبر › والقوة المؤثرة في القتال »> وهي رمز التفوق . وهي تنفق 
اموالا طائلة لكي تضل إلى المستوي. اللائق بها ٤‏ وترضد المبرانية الكيرة 
ااا اها وار وعااتا ٠‏ 


أن المجانهة قدتطرل ٤‏ وقد تقر حى هى خد الخصمين بالاتضار 
والاخر بالانكسار » وان الخصم الذي يملك نفسا طوبلا . وامكانيا ت كبرة» 
سوف بصمد . وان طول مدة المحابهة أو قصرها برجع الى أهم العوامل 
التالبة : 

- الكثرة العددية للفوى المقتلة »> والقوى الردىفة » والقوى 

ب س قو ة العنأء والشكيمة 4 والاصرار 4 والمقاومة 4 والصمود ¢ 
الا عفار اولي الال الس ف رقا ار 

ج ا وا ادق والزی: 

د التنسيق في التطوبر التكنولوجي في الاسلحة والمعدات › 
والمواد » وامكانية هذا التطوبر > وفعاليته في القتال › أو في تعطيل المواد 
الاخرى العدوة »> وذلك بابطال استخداماتها التي كانت تستخدم فيها قبل 
ون الا اة اا رة 


~~ 0. 


- التدربب القتالي في ميدان المعركة ( مداقع ذربة » أسلحة ٠‏ 
وازن 6 ار ات ٠0‏ وف لطر الكو لر جي الى ان ادرت 
على كافة الاسلحة والاعتدة والمعامل “٠‏ وكيفية استخدام هذه الاسلحة 
ي كل الظروف > والامكنة »> والازمنة » وفي المستوبات التكتيكية 
والعملياتية والاستراتيجية » يزيد من مدة المجابهة . 

و س قوه العقيده » وتأكيدها على النواحي القتالية » وضمانها 
ا ي المادية والروحية (النصر أو الشهادة ) وحثها لهم 
ليتدافعوا وبتسابقوا نحو الموت في سبيلها . ان قوة العقيدة تحعل من 
المفاتلين اسودا بحبون الوت > وبجعلون من أنفضسهم اسلحة فتاكة » غير 
هیابین ۰ ولا وحلین من مخاطر العدو » وأسلحته وقوته مهما کانت . 

ز - الاراضي والاجواء التي يجري عليها القتال ( صحراء »> جبال › 
غابات » سهول »> جو ممطر أو رباح ٠‏ أو عواصف > والاراضي لاستخدام 
أو ضد استخدام أسلحة التدمير الشامل ؛ وفيما اذا كانت هذه الاراضي 
واسعة أو ضيقَة »> ومدى الامكانية في انتشار هذه الاسلحة التدميربة . 
ان الأاراضي الصالحة لتقدم الدبابات هي الاراضي السهلة ٠‏ وان الاراضي 
a‏ لاخدا أسلحة التدمير الشامل هي الاراضي الضيفة › ات 
الجو الاثم للقتال هو الجو المعتدل الصاف ؛ وان الو قت اللائ هو الو قت 
الذي لا يتو قعه المدو . وان الاراضي الصالحة ضد استخدام أسلحة 
التدمير الشامل هي الاراضي الواسعة التي يمكن أن تؤمن الانتشار والاخفاء 
والاستخدام » وتجعل الاهداف أقل تعرضا وخسارة . 


ان القيمة المحصلة لهمذه الفعوى »> ولهمذه العوامل حميعا هى التى 
ل امد ارت ٠‏ ار مرو فان اناعد الخصفن تمر كن اأ 
بالتفوق فې جزء من هذه العوامل فان ذلك سيساعده على تقصر المدة › 
وان كافات طول الد + وهةا تر ان اكر, اتروت ف ال 
الحاضر قد اتسمت بطول المدة ( .حرب فيتنام »> حرب المرب مع 
اسرائیل » حرب الباکستان مع الهند » وغيرها ) وهي لم تنته بعد . 
وان تخللها فترات مكن أن تعتىر هذه الفترات فترات استعدادللانقضاض 
O‏ العصر بأنه مجابهة دائمة لم بنته 
الحسم فيها لصالح أحد » وتتمثل هذه المجابهة في قوتها بين المعسكربن 
الاشتراكي والرأسمالي ۰ الذي بحاول کل منهما ان دمر الآخر »> وبوقع 
ايار اا ق ل د ا :رود 
التهديد » أو عن طربق التفوق التكنولوحي » وصناعة اسلحة واعتدة 

إل _ 


حدثة تحعل الاسلحة القديمة غير صالحة » وبذلك تدمر هذه الاعتدة 
والاسلحة تدريحيا » وعند ظهور الحدىث منها » وان المصانع وعفول 
الملا و الو اة ا 5 4 وا لر ات اة ق حال جرب ية 
SE a De E‏ 
السبب في عدم انهاء الحسم > وعدم قيام حروب عالمية > ومجابهة شاملة 
يكل القوى تدمر الاخضر والياس ويمكن ان نعتبر هذه امجابمة هي 
مجابهة جزئية لقوى معينة اذ تستطيع هذه المجابهة وحدها ٠‏ 

آ - أن تكون دائمة »> وتؤدي الى الخسارة المطلوبة للخصم »› وخاصة 
من الناحية المادىة » مسرح عملياتها المختبرات والمصانع › وأمكنة الآلات 
الفنية والتكنولوجية المعقدة ٠‏ واداتها الملماء والباحثون والمتخصصون» 
وسلاحها تلك الآلات »› والازرار »> والخرائط والمخططات »> وسبل تفو قهها 
الاإبتكار والسبق في المجالات العلمية والفنية. والدولة التي تتحمل الخسارة 
الكبيرة » ويستغرق الوقت معها اكثر من غيرها في مجال الابحاث والتقدم 
هي الدولة التي تعتبر مقصرة » وهي التي ستتحمل الخسائر الكبيرة في 
شل ادرا الخ > رالرى فة 

ب ان تكون هذه المجابهة الجزئية مجابهة تحول بدخولها هذا الميدان 
اة ورن خرن افر اى ف الحاهة ا أن وات هده ازى 
المحابهة » فسوف تكون شاملة > وتقع الحرب اله المية الثالثة ٠‏ وبهذا 
تظل هذه المجابهة أي مجابهة السبق والتقدم هي البارزة في العصرالحاضر؛ 
ويبقى كل من الخصمين يخشى الآخر »> وبشك في قدرته على الحسم 
في حال قيام المجابهة الشاملة بكافة القوى المتطورة وال متوفرة »> وبهذا 
و ن کل د ا ا 
الشاملة . 

ان الحسم والوصول الیه لا نمکن ان تقرره احدی القوی لوحدها > 
فلا نمكن لحرب التسابق والتقدم ان تحسم المجابهة »> ولا يمكن للقوات 
اللسلحة ان تحسم الو قف ٠‏ ولا يمكن للمؤخرة بمواردها العديدة والمختلفة 
ان تحسم القتال » ولايمكن للحرب النووية اذا اشتركت لوحدها أنتصل 
الى الحسم . ان کل قوی من هذه القوی بمکن ان تحدث خسائر 
كبيرة تتناسب وقوة المادة الملستخدمة »> ونوع الحرب الدائرة بين الخصمين 
زد ل الحارة الى دو هاعد ادا اة اندم الال 
وتقل عند استخدام القوات المسلحة » وتقل عند استخدام اسلحةا لتقدم 
والتطور التكنولوجي . الا انه يبقى لهذه الاسلحة جميعا دورها الفعال 
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في القتال . ويحصل الحسم نتيجة تظافر وتعاون كافة هذه الققوى 
والاسلحة ٠.‏ ن الضغط المتواصل في حال النجاح > وعدم الانفصال عن 
العدو بكل القوى والاسلحة يمهدان للوصول الى تفتيت القوى والاسلحة 
المعادية »> وبؤدى بالتالى الى تدمير القوات المسلحة ٠‏ وقوى الوخرة › 
والقوى المعنوية . كما تستطيع القوى المعادية بهذه الطريقة ان تفكر 
بصورة سليمة » او ان تكون قادرة في الو قت نفسه على اعادة تجميع القوى 
المدمرة والمعنوية > وبهذا يمكن الو صول الى الحسم بسرعة كبيرة “وبصورة 
مضمونة . أما اذا لم يتم الضغط المتواصل »› وتم انفصال القوى المادية 
والمعنوبة »> ولم تتابع القوى الضاغطة تقدمها ونجاحها » فان ذلك بعطي 
للقوى المهزومة الفرصة الكافية لاعادة تجميع القوى ولو كانت نسبية > 
وحيننذ يتوجب على كلا الخصمين ان بعيدا ما بدأوه أول مرة فيا لمجابهة 
من تحضرات > وأعداد » وتغيير الخطط »> وما الى ذلك » ومن ندري 
فلعل القوة الضاغطة لاتتوفر لها الفرصة الذهبية التي كانت متوفرة 
لها في باديء المجابهة » ان المجابهة فرص يجب الا نضيع هذه الفرص 
اذ تنقلب الموازين بين لحظة واخرى ٠‏ ان الخسارة قد تكون طفيفة للقوى 
الضاغطة » وكبيرة للقوى المضغوط عليها . ان الضغط المتواصل > 
والالتصاق بالقوى المعادية في حال النجاح شيئًا يجب أن تهتم بهما القيادة 
في الو قت الحاضر عندذ شوب المجابهة بين الخصوم المتحاربة للوصول 
الى الحسم » وللوصول الى الهدف النهائي للمجابهة «١‏ ومما بساعد 
الوصول الى الحسم هو مالي : 


آ ت الوق التو ىال اڭ . 


ب المرونة والحركية العالية لكافة القوى المشتركة في القتال 
سواء منها القوى الادية أو القوى المعنوبة . فتحرك الدبابات والطران 
بسرعة فائفة » وبمرونة عالية يساعد على السرعة في الو صول الى الحسم. 
كما أن دقة الرمى + ومدى الاسلحة المستخدمة »و تقدمها التكنو لو حي 
ومدى قابلية حركتها كالصواريخ النووية » وقواعد الاطلاق المحملة 
على الغواصات ٠‏ أو المركبات ٠‏ أو الطيران » وسرعة نقلها من مكان الى 
آخر ٠‏ والمناورة د ها من اتجاه الى اخر . او المناورة بالنار ونقلها من 
اتجاه الى اتجاه » وقوة تفاعل الؤخرة بما فيها منموارد بشرية ومادية 
ودعمها للاتجاهات الرئيسية » ونقل هذا الدعم من اتجاه الى اخر كل ذلك 
يساعد على الوصول الى الحسم المطلوب »> وبالسرعة الممكنة . 
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ح الضغط والتماس مع العدو في حال النجاح . 


بنقص من الروح المعنوبة لدى المقاتلين . لذلك يجب ان تستثمر هذه القوى 
المعنوية في اللحظات الحاسمة للوصول الى الاهداف المطلوبة »> والى 
الحسم امطلوب . ان القوى المعنو نة" بحب أن تستخدم عندما تكون في أعلى 
ذروتها » كما أن القوى المادىة » والبشربة يجب ان تستخدم عندما تبلع 


و انتقاء الو قت المناسب 4 والكان المناسس 4 والظروف المناسسة 
لتحقيق النجاح في المجابهة » وللوصول الى الحسم . 


ان سرعة اعادة وتجميع القوى الناء تو قف القتال في اية لحظة من 
اللحظات ٠‏ ولاسيماعند فقدان التماس > وفى الليل ٠‏ تتو قف علىأستحابه 
هده القوات للانضباط > وتمرس القيادة »> وحب التضحية والقتال “ 
والتدريب الذي كان متخذا قبل المجابهة »> وحجم القوى المراد اعادة 
تحميعها وتنظيمها . فان كانت الوحدة صغيرة امكن ذلك بسهولة 
وسرعة ٠اذ‏ أن اعادة تجميع كتيبة أسهل من اعادة تجميع لواء واعادة تحميع 
لواء أسهل من‌اعادة تجميع فر قة أو فيلق»أو حبهة»>. .الخ. وان أعاده تجميع 
وتنظيم مصنعواحد أاسهل من اعادة تجميع وتنظيم مجموعة مصانع » وان 
اعادة تشفيل محطة كهربائية أسهل من اعادة تشغيل عدة مجموعات 
كهربائية » ويبصعب التجميع في المستويات العلياو خاصة اذا كان ذلك 
لكافة القوى والوسائط وعلى المستوبين الادي والمعنوي » وعلى مستوى 
اأؤخرة والمصانع ومصادر الطاقة والقوات السلحة . وهكذا فان 
الانضاط الحيد »> وفن القيادة » وقوة المقيدة القتالية » والتدربب 
الحيد تسهل اعادة تجميع القوى والوسائط انناء المجابهة اذا كانت كلها 
متجاوبة مع مطالب التجميع »› وتصعب اعادة التجميع اذا كانت كلها 
أو بعضها غير متجاوبة . كما ان للاتصالات دور مهم في اعأادة التجميع؛ 
وكذلك نوع القوى المراد اعادة تجميعها > فالقوى الميكانيكية اسر عقي اعادة 
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التجميع من المشاة أو من القوى غير الميكانيكية » واعادة تجميع المؤخرة 
أصعب من اعادة تجميع القوات المسلحة . فاذا ما أصيبت قوى المؤخرة 
فعليها أن تستعيد قوتها خلال فترة الهدوء » أو التوقف » واذالم تستطع 
ذلك عليه بدفع الاحتياطي » وهكذا في القوى الاخرى كالقوات المسلحة ٠‏ 
ومصادر الطادة والمصانع وغيرها . ما القوى المعتثونة فانه يحب أن 
تعود الى حالتها الطبيعية بكافة الوسائل الممكنة التي يمكن ان تكون عونا 
أ باودة القتال والمحابهة . 


ا ای ك و ا ان فيل 
القوى الناجحة في القتال » وعلى القوى بكاملها ان تركز الجهود لبلوغ 
الهدف . فالقوات المسلحة بحب الا تشغلها فى القتال المحنسات › والاهداف 
الموجودة في غير الاتجاهات المرسومة لها »> وهكذا في تشكيلات 
القوات المسلحة ( جيش ‏ فيلق ‏ فرقة ) . كما ان المصانع يجب ان 
تو جه ألى الانتاج الحربي ٠‏ ولانشغلها الانتاج الذي لا بخدم المجابهمة . 
وكذلك الاعلام الذى. تحب ان بر كر على تزاح مهنة لخدمة الحابهة > وغلى 
المنظمات الشعبية أن تكون مهيأة لذلك لبث الروح المعنوبة في المقاتلين 
على مستوى الجيش والشعب . واما مصادر الطاقة فيجب ان توجه فورا 
الى تحربىك الالة القتالية وتحوبل المعادن الى اسلحة متطورة > والاكتفاء 
فقط ماهو ضروري لباقي القطاعات الثانوية . وهكذا في باقي القوى . 
اذا يجب ان بكونا لتركيز اثناء المجابهة الى القطاع الرئيسي › ودعمه 
للوصول الى الهدف المطلوب . وكلما كانت القوى جميعها متماسكة 
كلما كان ذلك أضمن لبلوغ الهدف وتحقيق النحاح ٠‏ وان المعنوبات تفرض 
وجودها في كل حالة » وني كل مرحلة » وني كل اتجاه او قوى » فلابد 
من توفرها ليسهل النجاح . 


بلعب ترتيب القتال للقوات المسلحة . وتوزبع المصانع والموارد › 
وانتشار المواصلات ٠‏ وخطوط الامداد والاخلاء »> ومصادر الطاقة »> 
وتنظيم الاموال وغيرها دورا كبيراف المجابهة . فعلى المستوى الاستراتيجي 
بيجب إن تكون للقوات المسلحة انساق متباعدة فيما بينها » أو متقارسة 
حسب عوامل الارض وعقيدة القتال »> ونوع الاسلحة »¢ وطبيية قتال 
وان مابنطبق على القوات المسلحة بنطبق على المؤخرة فهي أبضا تقسم 
انساق ومستو بات » والی احتیاطات . على أنه فې کل الاحوال لا بد أن کون 


0ل ہے 


هنالك عدة انساق لها مهماتها القتالية المحددة » وهكذا في كل العقوى 
الاخرى ؛ وعلى مستوى الو خرة > والقوى الادىة المختلفة . وبالاضافة 
الى الاتساق. تحب أن بكرن هتالك اختياطى كني على كافة السو نات ٠‏ 
وني كافة القوىالمختلفة كالمصانع > ومصادر الطاقة > والاموال » والقوى 
ار هغ ولاك وال ار وال اد او اال ری ف کون 
هذا الاحتياطي قادرا على اطالة امد القتال واستمراره . 


ان المحابهة قد تحدث فجاة » وليس في امكان الخصضم الاخر 
تحنبها » بعكس ماكان بحدث في العصور الاضية . بل المجابهة في الوقت 
الحاضر تفرض نفسها فرضا › وليس من حل الا الدخول فيها » أو تجنب 
بعض أضرارها . لهذا نرى الدول في الوقت الحاضر تعد التحضرات 
اللازمة والطوبلة للمحابهة » وتكون على استعداد تام للدخول فيها مباشرة 
فهي تستنفر بصورة دائمة معظم القوى المادىة والبشبة > وتهينها للرد 
على أي عدوان قد بقع فجاة ودون انذار »> وخاصة بين المعسكرين 
العملاقين › وهنا تىدو الصورة واضحة للمجابهة الذربة التي ان حصلت 
فسوف تحصل فحاة . والخوف من هذه المفاحأة بجعل الدول تمد 
نفسها بجاهزبة كاملة للرد » كما تعد الترتيبات المعينة للقضاء على هذه 
المجابهة في مهدها » أو للحيلولة دون حدوث المفاجاة » أو تقليل اضرارها 
وأهم هذه الترتيبات » وهذه الاجراءات هي ما بلي : 


آ ‏ بناء حهاز دفاعی قوی ۰ وبناء حهاز رصد معه متکامل قادر 
على تجنيب المفاجاة ومخاطرها » والتحرك بسرعة كبيرة الى امكنة يمكن 
فيها تحنب الخسائر الكبيرة »> واستخدام الاجهزة الدفاعية المتكاملة 
للرد على هذه المفاحأة واحاطها » ومن أجل ذلك تحاول كل دولة أن تقيم 
هذا الحهاز عن كل مدينة > وعن كل اراضي الدولة > وعن الإحلاف > 
وهذا مانفسر بناء القواعد الدفاعية في امكنة مختلفة من المدن › وامكنة 
مختلفة من العالم > ان هذا سيكلف اموالا طائلة تعجز الدول النامية عن 
تحقيقها . وهذا لا بتوفر في الو قت الحاضر الا في الاتحاد السو فييتي 
والولابات المتحدة الامربكية وبعض دول أوروبا . 


ب الاهتمام بالدفاعات. السلبية القوية » والتحصينات المعقدة 


ك 6۷ ت 


ح ‏ الجاهزية الكاملة لكافة القوى التي ستشترك فالمجابهة»وخاصة 
منها القوى الصاروخية المضادة للصواريخ النووبة »> والقوى المممة 
E N O‏ 
الاسعغار والخاهزبة فى هده الانكة : 


¢ محاولة التفوق الكمي وا لكيفي 4 ۳ لسق ف ابتکار الاسلحة‎ es 
. والقوى المادية الاخرى‎ “٠ والاعتدة القتالية‎ 


وا اللاف نحو التطور والتقدم التكنو لوجي چ 


ز ت اناع اة الز قاف الشزلى تقر بب وجات النظر + واناد 
= ے انشاء حهاز استطلاع قوي بکشف ية ¢ ووقت المحابهة 


قىل حدوثها 4 وهذا الحهاز تعمد على الفنين والمتخصين والملماء 4 
والاجهزة الفنية الدقيقة التى منها الاقمار الصناعية وغرها . 


ثانيا ٠‏ مميزات الاستراتيحية الادارية المباشرة : تتميز الاستراتيحية 
الإدارنة بمميزات تنفرد بها عن غر ها ٠‏ فهي تستخدم مع الفوى المسلحة 
وتختلف ما اذا كان الموارد قوية » ام أن القوات المسلحة هي الاقوى › 
وعلى كل فان القوى المسلحة تعتبر السيف والدرع للاستراتيجية الادارية 
كما أن طول زمن التنظيم والتخطيط والتحضررات الطوبلة . والاعداد 
امبكر الذى بتناول كافة المجالات الاقتصادية والعسكربة والفنية هو 
من مميزات الاستراتيجية الادارية المباشرة » وكذلك فان الارض الواسعة 
التي تتسع لاغلب الموارد > ولدبها القابلية لانتشار المصانع والمنشات .> 
والقوات المسلحة . وبهذا الاتساع لهذه الارض بمكن العمل بحربة ضمن 
هذه الاراضي » كما يمكن المناورة بها »> والحصول على نقاط ومواقع 
استر اة 4 على مر ارد ذات اهة نالفة ف الامخر اة 
الادارية . اما التعاون والدعم لكافة القوى فهي ميزة مهمة » بل تعتبر 
هذه الميزة مبدءا مهما من مبادىء الاستراتيحية الادارة > فهي تتعاون مع 
القوات المسلحة » كما تدعم كافة القوى البشربة والمعنوبة بامكانبيات 
كلرة ٠‏ ومين الأستراية الأدارية الماشرة بصفة خاصة ناهد 
المناشر > وذلك لتوفر الموارد المادية الكبيرة والفنية العالية في استخدامها 
فهي فوبة كماوكيفا. 


o۷ —‏ — م/۳۷ الاستراتيجية 


| استخدام الاستراتبحبة الادارية مع القوى المسلحة : مما بميز 
الاستراتيحية الإداربة المباشرة انها تستخدم مع القوى المسلحة > لان 
ا لطلوب من الأاستراتيحية الاإداررة المىاشرة احراء الحسم 4 ولانمكن ان 
تف الس الا بو خرد القرات الملحة » وى هسدة الحالة فان القرات 
الملسلحة بيجب أن تكون متفو قة على الخصم كما وكيفا؛ وماديا 
ل ع د ا ا ر 
في سبيل هدف واحد > الا ان صفة التنفيذ تكون الفالىة للقوات المسلحة 
ي ال ل0 ون ع ي و ا ی 
ا و دا لار دی الس ۽ فر و ل ی غوران 
ان بكون للاستراتيجية الادارية أية قيمة او دور بدون ان بكون هناك 
قوات مسلحة مستعدة لخوض القتال » وان أهم ما تقدمه القوات 
المسلحة للاستراتيجية الادارية هي : 

أ - هي الدرع الواقي »> والسيف بأن واحد . فهي التي بمكن أن 
تحمى الاستراتيجية الادارية > كما بمكن أن تنمي الموارد باحتلالها لاحزاء 


بان ا ا ت ا رات ا د 
الاستراتيجية الادارية أن تحضر وتهيء لهذه الاهداف »› وتسهل مهمة 
الاداربة ان تحضر المواد والاعتدة 4 والاسلحة 4 والذخانر الضر ورىة»والقوى 
البشرية > والقوى المعنوبة وقوى المؤخرة بصورة عامة » وتعيد تجميع 
القوى المادىة ( الم خرة ) بما بتناسب واحتلال هذا الهدف فهي تقوم 
کان ادى ارهن داك 2 او ان بن وع ار اكات الوت 
ق مقا ا ت ل 


ح ‏ ان التخطيط للقرات المسلحة لوحدها غير كاف . وعليه فان 
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التخطيط بحب ان بكون متكاملا للقوات المسلحة » وللاستراتبحية 
الادارية على ١‏ لسواء . فاذا خطط للقتال بحب ان بكون التخطيط شاملا 
وكاملا والا فقدت الاستراتيجية كامل قوتها » واختل توازنها وتوازبها »> 
وأصسحت عاحزه عن تأمين متطلبات القوات امسلحة . فالقوات المسلحة 
تعمل من اتجاه وتعمل الاستراتيجية الادارية من اتجاه أخر . وهذا 
ماي كد المبدا القائل : بمركزبة التخطيط للقوات امسلحة ولقوى الوّخرة 
على السواء وبهذا فان التخطيط لازم وضروري لكافة القوى المشتركة 
في المجابهة . 


کان الحصار الذي تقوم به القوات الملسلحة »> أنما هو حصار 
اقتصادي تمنع بمو جبه هذه القوات المحاصرة الإسلحة والذخائر > والاطعام 
ومواد الامداد الأخرى »> وبنفس الوقت تهيء للقيام بضربة ضد مصادر 
التموس > وار خرة بصورة عامة > وبهذا العمل قامت القوات المسلحة بمنع 
الامدادات » وبنفس الو قت بتدمير مصادرها » وبهذا المنع وهذا التدمير 
اعطت للاستراتيجية الادارنة الصدقة قوتها وتفوقها . 


هھ أن اختيار الزمن ٠‏ والمدة المفروضة لاعداد وتحضر التأمينات 
الادارية ؛ انما تنبثق من ضرورة مطالب القوات المسلحة . فاذا ما أريد 
الدخول في مجابهة » وحدد لها الوقت . فان هذا الوقت سوف بحتم 
على الاستراتيبحية الإدارية أن تحضر كافة الموارد والوسائط المادية ضمن 
هذه المهلة »> وعلى القوات المسلحة ان تبدأ فورا بعد انقضاء هذه المدة 
بمهامها القتالية . 

و - ان تمركز واختيار الامكنة للقوات المسلحة » بتطلب من 
الاستراتيحية الادارىة أن تمركز قوأاعدها ء وقطعاتها الادارىة يما 
بتناسب وتمركز القوات المسلحة » بحيث تكون هذه القواعد قادرة على 
الامداد السربع في امكان المناسب > وبكون تمر كزها على الاتحاهات الهامة 
والاستراتيجية حتى تضمن للقوات المسلحة قوة تقدمها » أو قوة قتالها. 

ز ‏ ان الاحتباطات المادية »> وزمن وححم تشكيلها على كافة 
المستوبات لايمكن تقديره الا بما بمكن تحديد الاهداف القتالية للقوات 
المسلحة وبهذا فان هذه القوات تفر ض على الاستراتيحية الاداربة الإاحجام 
والكميات الطلوبة من الاحتياطات > والاستهلاك اللازم أثناء مراحل 
القتال . 


NT - 


ص 


ح ان مركز به القياده لكافة الفوى الاداربة والحربية ضروربة أثناء 
المجابهة > ولايمكن باي حال من الاحوال التصور بأن قيادة الاستراتيجية 
الاإدارنه مفصولة عن قيادة القوى المسلحة »› بل أن التوحيد قي القيادة 
صفة ملازمة لقيادة كافة القوى والاستراتيحيات بالكامل . لان ذلك 
بعطي التعاون الجدى ٠‏ والتنسيق الكامل بين الفئات المشتركة في القتال. 
ويجب ان بعطي الدور الاول لقيادة القوى المسلحة » وان يركز على قيادتها 
lS‏ 

اذا استعر ضعا الحاهات التي حدنت فى العام رى القر اتا دة 
في طلييعة المجابهة . وما الحربان العالميتان الا مجابهة بالقوات المسلحة 
ومجابهة بالقوى الاخرى » الا ان قوة القوات المسلحة تتأتى من الؤخرة 
القوية التي تدعمها وتفذبها اثناء القتال . وما المدوان الثلاثي على 
جمهورية مصر العربية عام ۱۹١١‏ الا مثالا على اعطاء الدور الاكبرللقوات 
العلحة ١اذ‏ قات داك القرى لخر نة والنربة الر فاخن > ذظرآن 
الل الام هما رايا لفات المسلحة لكل اهن فر تا واترائل 
لجع عل قا الحو من اتر اكا حه أن هز حرة المسوات اة 
الو اة اناك ل ك معا 4 ولم کن ن اله یکا ن امن 
المناورة بالقوى والوسائط الادية > كما أن القوات المسلحة بنفس الو قتلم 
كن الد امعد اة لفل لاعن ارق ت حم ج ارك 
فان الحرب بين العرب واسرائيل عام ۷ قامت به القوات المسلحة 
ودعمتها المۇخرة > الا أن دعم المؤخرة للجيوش العربية كان غير مخطط 
ومنظم > وكانت تنقصه الحركية العالية » والفنية اللازمة . كماان 
الحرب بين الباكستان والهند في عام 1۹۷١‏ قامت بها القوات المسلحة > 
واظهرت الهند بهذه الحرب قوة مؤخرتها » وبذلك استطاعت تحقيق 
أهدافها »> وهكذا فان المحابهات كلها كانت تحدث بواسطة القوات 
المسلحة ٠‏ الا أن قوة المحابهة ونحاحها مرهون بالعوامل التالية : 

| أن تكون القوات المسليحة مدربة .تدرسا-جيدا ٠‏ .وخاصة 
القدر ب الك والخملباتي > ,درت الان رالنان 

ب ان بكون افراد القوات المسلحة منقين انتقاءا جيدا » ولديهم 
اللياقة البدنية والقتالية . 

ح ‏ أن تكون القيادة موّهلة » وذات كفاءة عالية لقيادة القسوات › 
وذات خبرة عملية في محالات القتال . ١‏ 
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والحيوية » وحب القتال والنضال لدى القوات المسلحة ولدى قوى 
امۇخرة . 

ه - ان تكون المؤّخرة قوية بكل مواردها > ووسائطها المادية لتكون 
قادرة على دعم المجابهة والقتال . 

و - ان تسلح القوات المسلحة بأحدث الاسلحة والمعدات »> والتطوير 
النکنو لو جي والفني 4 وان سلح الشعب بالوعي والانمان 4 وقوة التحمل 
لانواع الحرمان المختلفة »> والصمود والعناد الفتالي 


ز ‏ ان تقاتل القوات المسلحة من أحل استرداد حق » آو دعم 
حق ؛ وهو ماسمى الان د « الحروب العادلة » . 

< ان تقاتل القوات المسلحة ضمن هدف واضح فلا يمكن أن 
نكتب النصر لقوات تقاتل من أجل أهداف غامضة » أو عقائد مزرفة > 
أو اباطيل مختلفة . 

انه مهما بكن للقوات المسلحة دورها في الاستراتيجية الادارية»الااننا 
لانمکن ان نغمط للاستراتيحية الادارنة حفها ودورهاف‌القوات‌المسلحة . 
وهناك الامثلة. المتعددة التى تظهر دور الأاستراتيجية الادارية في كثير من 
المعارك والحروب . فان كافة عمليات الانزال في المحيط الهادي انناء 
الحرب العالمية الثانية كانت ناجحة بسبب اختيار وتمركز الوسائط 
المادية والمؤخرة > وإلذي ساعد هذا الاختيار والتمركز على الهمجوم 
الإستراتيحى للقوات المسلحة على مستعمرات العدو» ودمر القواعدالسحردة 
والحونة البانانة . وكذلك اقتحام النورماندي عام ۱۹۲٤‏ الذي مكن 
الحلفاء من تدمير الجيش الالماني بسبب أن المؤّخرة كانت قوبة »› وكانت 
جميع التشكيلات والجيوش في القوات المسلحة مجهزة بكافة الوسائط 
المادية » والاعتدة القتالية المطلوبة . وهكذا نرى ان القوات المسلحة تقوم 
بدور طلیعی > انما هذا الدور لايمكن ان بكون كاملا الا اذا دعمته مؤخرة 
E e‏ 

بمكن للاستراتيجية الادارىة أن تلعب دورا مهما في المحجابهة > 
واحيانا بمکن ان بكون هذا الګدور حاسما » الا انه لانكون كاملا . وهذا 
الدذور الحاسم والكبير نتمثل عندما تدخل الاستراتيجية الادارنة نمفهومها 
الجديد » وبعناصرها الجديدة التي هي عبارة عن جيش من العلماء 
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والفنيين والاداربين بعملون جميعا لصالح الاستراتيحية الادارية : ي 
المصانع > وقي المعامل > وي الافران الذرية »> وني مجالات الإلكترون 
والابحاث العلمية ؛ وهي عدارة ابضا عن مصانع مطورة » والات معقدة 
وكذلك وحود المواد ذات الاهمية البالغفة في التأثير والتدمير ٠‏ والخسارة 
الكبيرة التي تحدنها هذه اواد واهمها الموارد النووية حيث ان أستخدام 
هذه الموارد > وتكتيكاتها ف المعامل والمختبرات من اختصاص الاستراتيجية 
الادارية . وباستخدام هذه الموارد يمكن أن نحصل على قوة كبيرة في 
احداث الخسارة والتدمر المادى والبشرى على السواء » الا أنه ببقى 
الدزر الكت قرات الالح بث شر الال الإزاضي © وتف 
الاهداف ولا نمكن للاستراتيجية الادارية لوحدها ان تتو صل الى الحسم 
الكافل عا انت و ارو اا دت جا ور ي الق ف هین 
التفصتل فما عد حول هدا الإو ضوع: 

ان عملية الربط بين الاستراتيحية الادارىة » والقوات المسلحة 
ضروربة لان هذه العملية تحدد التخطيط الاستراتيجي لكل من القوات 
اة واا ر اة الادارنة ) رققل مفهوم الاس اة 
وكذلك وضوح العمليات » والامداد وطرقه . الخ . وبذلك تتمشى هد 
العملية مع الاهداف المحددة . ولهذا لابد من فهم مبادىء eT‏ 
الادارية » وفهم مبادىء القتال حنبا الى جنب وفهم تمركز المۇخرة › 
وتمركز القوات »› واتجاهاتها وخاصة الاتجاهات الرئيسية »› لتتمكن 
الم خرة بدورها من التر كيز على هذه الإتحاهات . ومن ا ان کل 
مرحلة قتالية ترافقها مرحلة ادارية لابد من اجرائها ففي المفهموم 
الاستر ایض ملا يجب أن تكونلدى الو خرة مواد امداد تكفي لتحقيق هذا 
المفهو م »> وكذلك كفارة وسائط النقل » والاحتياطات الادية المتنوعة > 
والوسائط الفنية اللازمة لذلك واذا تحركت قوات الهجوم الاستراتيجي 
فعلى قوى الم خرة ان تكون مستمدة للحاق بها وامدادها »> وتقديم الدعم 
المادي لها اثناء القتال > واثناء تطوير الهجوم > واثناء المطاردة > والاحتلال 
حتى واثناء اتخاذ مواقف دفاعية جديدة فلقد تحرك الاسطول الياباني 
ف التخرت العاة افانة هاده الاد ان ١‏ كرتا ١‏ الى اح ٠‏ سان 
ببرناردىنو » ومعه من الو قود مانکفي [ ۲٤‏ ساعة . وكانت هذه المسافة 
طوبلة ليتحنب بها هجمات الغواصات الامربكية » الا أن هذا الاسطول 
واجه صعوبات كبيرة في الامداد » وفي فهم القيادة لعمل المئٌخرة » وفي عدم 
وضوح الربط بين التحرك الاستراتيجي وعمل المٌخرة مما افقد هذا 
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الاسطول ثلائة طرادات في بدء العملية بالاضافة الى فقدان السيطرة 
الاإمدادىة . 


أن الاستراتيجية الادارية تسعى الى تحقيق المدف بالطرق 
الديلوماسية > والسياسية في بادىء الأإمر »› وكم من الخلافات 
والاصطدامات الدولية سببتهاأمور اقتصاددة »> وموارد ۰ اذ تسعی احدی 
الدول الى السيطرة وامتلاك هذه الموارد لتأمين القاعدة المادية »> والاداة 
الاستراتيحبة > وهذه السيطرة تظهر في بادىء الامر سليمة تتطور فيما 
بعد الى حرب اقتصادية مقنعة بصبغة اجتماعية » ثم تتحول الى صدام 
عسکري والصدام العمسکري هو الذي بحدد القوى المادية التي يجب ان 
تدخل في هذا الصدام . ان المجابهة بدات سليمة > وانتهت بالقوات 
السلحة . وبهذا يسعى الطر فان المتخاصمان لتدمير الاهداف العسكربة 
والاقتصادية لكل منهما > وتبفى القلىة للخصم المتفوق عسکر با واداررا . 

ان القوات المسلحة هي الاداة التنفيذية » والمجابمة المباشرة للقاء 
مع العدو . فهي التي تتحمل عناء القتال » وهي التي تتحمل الصدمة 
الول وهي التي تتقدم وتتراجع » وتحتل الاراضي والاهداف المنوطة 
بها » وهي التي تقوم بالتدمير المباشر » وتوقع الخسائر المادية والمعنونة 
في صفو ف العدو > كما تقوم بدور رئيسي في تحقيق الاهداف التساسة 
وعلى هذا فان القوات المسلحة بيجب ان تدعم دعما كاملا لتكون على درجة 
کر ة من الامتعداد للدفاع عن المعتقدات وعن الارض . وهذا الدعم 
بحب ان کون من كافة الحهات > وخاصة الاستراتيحية اللدار تة الم 
عليها ان تلبي كافة المطالب التموينية والامدادية » والتكنولوجية . ومن 
المفروض دائما وابدا ان نو فر للقوات الملحة قدرة قتالية كبيرة بما بلي : 

أ - تنمية القدرة القتالية الذاتية للقوات المسلحة » وذلك بالتدريب 
ورفع الروح المعنوية > وادخال الاساليب القتالية الحديشة » وذلك 
ضمن مخطط تصل فيه هذه القوات الى المرحلة التي يمكن بها ان تتصدى 
للعدوان بأقصى رد ممكن > وان تكون مهيأة لتنفيذ الهمجوم الاستراتيجي» 
أو الدفاع الاستراتيجي وتنفيذ الاهداف المطلوبة منها . 

ب تجهيز هذه القوات بأسلحة وعتاد تتو فر فيه الدقة > والمدى » 
وال » والحركة > والمرونة »والسبق الغني والتكنولوجي كما تتوفر 
بنفس الو قت بهذ هالقو ات الو خرة القوية الكاملة بمواردها . والمتوافقةمع حر كة 
وتعدم القوات المسلحة . وان تكون هذه الموخرة قادرة بفضل مواردها 
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المديدة والمتنوعة » والكبيرة على تلبية كافة مطالب القوات امسلحة . 

ح ‏ ان تکون لهذه القوات عقيده قتالية وسياسية واضحة المعاني»› 
والاهداف . فلا يمكن للقوات الملسلحة ان تكون قوبة يدون عقيدة . وان 
العقيدة هي التي تهب الحياة والنشاط والنضال › وتذكي الروحالعنوية 
لدئ المقاتلين . فمن احل هذه العقيدة حاربت الاأمم الساعة فانتصرت 
او انهزمت وذلك حسب قوة المقيدة » وضعفها » وحسب ماتتضمنه 
من قواعد ومبادیء واخلاق . 

اذا كانت الاستراتيحية الادارىة غنية بمواردها فعليها أن تؤمن 
القوات المسلحة بما بلزمها من هذه الموارد . أما اذا كانت الاستراتيجية 
الادارية ضعيفة نمواردها فانه يجب السعي لتو فر الموارد النافصه 
واذا تعذر ذلك فان علىالاستراتيجية الاداربة أن تناورنمواردها المحدودة» 
وان تحشد بهذه الموارد على الاتجاهات الهامة » او القطاعات المعينة 
ليحصل التفوق في نقطة » أو عدة نقاط محددة » ان الشكل الذي يجب 
ان تعالج قيه هذه الموارد ي هذه الحالة هو زبادة الموارد > وزبادةالانتاج 
وزبادة فعالية الاستخدام » وتحوبل يعض الموارد لصالح الدفاع » وتعنين 
الاستهلاك أما اذا كانت القوات المسلحة قوبة وكانت الموارد قوبة أمكن 
حبنئذ للقوات المسلحة ان تدخل المحابهة بكل ثفة بالنصر . واما في حال 
أو ازات اة وة ول ارارق 0 ا ازل اال ق 
هذه الحالة أن هذه القوات لابمكن ان تستمر في المجابهة الا لايام محدودة 
وبهذا فان المجابهة للاستراتيجية الادارية المباشرة تتطلب موارد قوية » 
وقوات مسلحة قوبة . 

ونصورة عامة فان الاأستراتيحية الادارىة المباشرة »› تتميز بأستخدام 
القوات المسلحة في المجابهة . ومن احل نصر موكد لابد للاستراتيجية 
الادارىة المباشرة ان تكون قوبة دمواردھا كما وكيفا ٤»‏ وان تهيىء الظروف 
الملائمة لاستخدامها استخداما صحيحا »> وخاصة في القوات المسلحة . 

_وعلى القوات المسلحة أن تكون قوبة أيضا بصورة تستطيع استخدام هذه 

الموارد في الزمن والمكان المحددين . أن العلاقة بين الاستراتيجية الاداربة» 
والقوات المسلحة هي هذه الموارد التي يجري فيها الامداد » والتي تتم ركز 
وتتوضع في جهات استراتيجية لاعطاء اقصى خدمة للقوات المسلحة . 
وهي بهذا يجب ان تكون منظمة » ومطورة » ومخططة بحيث يؤدي 
استخدامها مع استخدام القوات المسلحة الى تحقيق النصر على العدو . 
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SRG a 
>» تحقىق النصر لوحدها‎ a ما‎ 
التعاون‎ N : ولا القوات المسلحة بقادرة لوحدها على‎ 
والدعم المتىادل بينهما هو الذى بژ دي ال ا القوه » والى تحفيق‎ 

التضير . 


۲ - طول زمن التنظيم والتخطيط ودقته وشموله : ان اقامة 
أي مصنع بحتاج الى زمن طوبل تتم خلال هذا الزمن الدراسات 
والتصاميم . وان أول ما تنشأً هي الفكرة التي تتولد نتيحة لحاجة ملحة 
e al Ca a a al‏ 
تكون من رئيس الدولة . أو القيادة بصورة عامة . وبناء! على هذه الفكرة 
بحدد الزمن لكل مرحلة من مراحل العمل . فهناك التحضرات الاولية › 
والتقدير »> والدراسة »> والتحارب > وما الى ذلك . كل هذه المراحل 
تستغرق زمنا طو لا ٠‏ كما ان استخدام مورد من الموارد بحتاج الى 
زمن طوبل حتى بدخل في الاستخدام الفعلي . فالبترول مثلا بحث عنه 
منذ عشرات السنين » الا انه لم بدخل في الاستخدام الفعلي الا منذ مدة 
بسيطة . وكذلك الحديد فانه اكتشف من مثات السنين ٠‏ الا انه لم بدخل 
الأاستخدام الفعال والقوي الا منذ مدة بسيطة . وكذلك اليورانيوم الذي 
اكتشف منذ أكثر من ثلائين عاما » الا أنه لم بستخدم استخداما حقيقيا 
الا في الحرب العالمية الثانية . ومن المعلوم ان المراحل العديدة التي بدخل 
فيها هذا المورد منذ البحث عنه وحتى استخدامه تستغرق زمناطو لا 
وفي كل مرحلة من مراحل تصنيعه قد تستفرق زمنا اطول من الرحلة 
الاخرى > 'فلقد دمرت الحرب العالمية الثانية اليانان وال انيا نهائيا » وفقدت 
هاتان الدولتان كل مواردهما »> وصناعاتهما » وحضارتهما .. الا أنها خلال 
رلع قرن تمکنامن‌ ناء قتصادهما > واستراتیحيتهما ضمناسستخطيطية 
وعلمية ي السرعة لبلوغ الهدف المطلوب . ليس من السهلا بدا ان نعم 
وبخطط أي اقتصاد » أو استراتيجية › أو مورد › أو مصنع بزمن 
قصير . ولقد قدمنا من قبل مقومات الصناعة »> ومقومات الموارد المادرة» 
وتعرضنا لها بالشرح والتفصيل عطي طول زمن التنظيم والتخطيط المزابا 
التالية ٠‏ 


أ انه ECE‏ الصناعة » ودقة بن اء E E a‏ 
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الوارد 6 وافد ما على الوارة الاخرى 0 فرك عل وا هاا و ارا 
الأخبازات اللازمة لها روذلك لغرورة فثية > أو ادارىة أو اسشتراتيجية: 
فلا قك قل دوا د ا ا ا 
الدفاعية » أو يركز على دراسة وتخطيط أسلحة الطيران وم ا الى ذلك 


< نمطي اكبر قدر من المعلومات من هذا المورد › أو ذاك » أو هذا 
SS NG ST‏ 

بعض المسائل الغامضة ٠‏ أو التي بمكن ان ا 
وا 

د - ىمكن اشراك اكىر عدد من المهندسين »> وامخططين »> وأصحاب 
الاختصاصات »> والخروح بنتيجة مخصصة ومدروسة من كل هذه 
الاختصااصات ومن كل هذه العقول المشتركة في الدراسة والتصميم > 
والتخطيط . 

هھ وبناءا على ماتقدم بمكن للقيادة ان تعطي القرار الصحيح › وان 
بكون قرارها أقرب الى الصواب . 

ان النفس الطويل » والتدقيق في جميع الجوانب »> وطول زمن 
التخطيط بعطى المميزات الانحابية للاستراتيجية الاداربة المباشرة . وهذا 
النوع من التخطيط والدراسة يصح في الظروق العادية غير المستفجلة > 
أما ذا كانت الظروف تتطلب السرعة فان ذلك تطلب من المخططين أن 
رفوا ق دراسخها وان تاوروا فض الراخل: الكانر نة 6 وة 
الآاهمية . فظروف القتال في الحرب العالمية الثانية أجبرت العلماء الى 
تخطيط ودراسة القنبلة الذربة في مدة بسسيطة . وظروف السبق العلمي 
احبرت بعض الدول لصناعة اسلحة متطورة ومتفوقة في مدة بسسيطة . 

أن التطو ن الف سر مرخلة من مراخل الخط فط 6 يل اة 
بحتاج الى تخطيط جديد يبدا من الفكرة »> وبنتهي بالتجارب والاستخدام 
الا أن التطوبر لايستغرق الزمن الذي بستغرقه تخطيط ودراسة مادة 
جديدة . فتطوير القنبلة الذرية الى قنبلة نووية » وهيدروجينية لم 
بستغرق الزمن الذي اكتشف فيه هذا المعدن . وان تطوبر النفط الى 
ما وصل اليه اليو م لم نستغرق الزمن الذي تم فيه اکتشافه واستخراجه 
فان التطور بعتبر مهما للاءمة لظروف العصر المحيطة > والمتطلبات 
الضروربة لحاحات القوات المسلحة » وغر المسلحة . 
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وما من شك فان الزمن بلعب دورا مهما في التخطيط . وان أههم 
ما يتضمنه هذا التخطيط هو مايلي : 

أ _ التخطلطل لتمركز وتوزيع المصانع ٠‏ والمواد المختلفة > ووسائطل 
النقل > والخدمة الطبية ٤‏ وبصورة عامة تمركز وتوزيع الموخرة بالكامل 
على ان بكون هذا التمركز والتوزيع محققا لا بلي : 

أن بكون محمَمَا طالب القو'ت المسلحة ٠‏ وملائما لتمركزها 
وتوزبعها بحيث کون قادرا على امداد القوات المسلحة سرعة كسرة › 
وفريبا منها لكي يتمكن من القيام بهذه السرعة المطلوبة > وفقا للاعمال 
المتطلبة من المؤخرة . 

س ان يكون هذا التمركز كثيفا خلف القوات الرئيسية »> وأن تكدس 
الاحتياطات اللازمة للوصول الى الكثافة المحددة . أي ان تمركز الموارد 
لانشترط فيه ان بکون موزعا توزىعا منتظما » انما التوزيع يجب ان بكون 
تبعا للمتطلبات القتالية > وتحشد القوات المسلحة . 

- أن يكون هذا التمر كز خلف القوات المسلحة للا بعيق حر كتهااثناء 
التقدم » أو ا لمناورة » أو الانسحاب ٠‏ أو المطاردة » أو الهجوم › أو 
الدفاع > أو في الليل » أو في النهار . 

ان کون هذا التمركز > وهذا التوزيع تبعا لوظيفة الموارد »> 
والقطعات الادارية ٠‏ أي يمكن أن تتمركز القوى والموارد الطبية في 
مكان أقرب من بقية الموارد » لان وظيفتها اثناء القتال هى الاسعاف 
السريع > والاخلاء السريع » وكذلك فان بعض الوارد الاخرى تكون 
قريبة مشل الذخيرة وتختلف انواع الذخائر المستخدمة »> ومن المفروض 
أن تكون الذخائر التي تحتاجها القوات المسلحة اثناء القتال هي اقرب 
ن 2ا 

- أن يكون التمركز والتوزيع على أنساق » وفي عمق البلاد تبعا 
سج الكل > والمهمة > والارض . وان بكون التمركز ابضا على 
مستويات من مستوى الجندي والسرية حتى مستوى الدولة بالكامل . 

نټ ان نکن هذا التم ركز مسهلا لعمل الموارد » والقطعات الادارىة » 
وللفوات المسلحة على السواء وأن بكون بعيدا عن مدى اسلحة العدو » 
وعن تسرب المخربين > وان تتوفر في هذا التمركز التحرك السريع لامداد 
القوات المسلحة > وامداد الفات الشعبية الاخرى . 
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ان التمركز بحتاج الى زمن كبير لكي تكون القوى الاداربة مستعدة 
للامداد . ومستعدة بنفس الوقت ان تدافع عن نفسها › ذلك ان الموارد 
لها مهمتان اساسيتان هما : الامداد للمقاتلين ولغير المقاتلين . والدفاع 
والحمابة عن نفسها . وهي بذلك تؤدي هاتين المهمتين بآن واحد . لهذا 
يجب أن يكون التمركز ملائما للشروط الواجب توفرها . كأن يتناسب 
مثلا تجميع الموخرة مع تجميع القوات » وسهولة القيادة »> وسهولة 
تنفيذ المهمات وغيرها . الخ . 

يا ت التخطف لكر 5 وارد £ وتو وها 6 وملاتها لر وط اتال 
من كافة النواحي الفنية والادارية . فلا بكفي ان نوزع الموارد »> بل ان تكون 
الموارد كافية للمهماتة المطلوبة هنها + ان كثرة الوارد وتو فرهاتجعل من 
القتال مستمرا ومتقدما > وتجمعل القوات المقاتلة في حالة معنوبة عالية . 
كما تكون هذه الموارد لها آثرها ودورها في بلوغ النصر . وان الكميات 
الكبيرةوالمتو فرة تطيل امد القتال» كما تجعل بنفس الو قتان كانت قليلةلدى 
العو غي قافر على اة الفال ٠:‏ وعدا تمكن ا للهر ارد الكم دان دحل 
المحابهة بصورة مباشرة وعلى المدى الطوبل فان‌هذه الموارد كفيلة بتحقيق 
الإاهداف‌التي تسعى اليها . ان صفة الاستراتيجية الاداربة المباشرة هي 
بكثرة مواردها لانها بهذه لحالة تكون قادره على لدخول ق المجابهة > ولا 
تخشى المتاعب والمصاعب من جراء قلة الموارد . وبهذا فان الموارد 
الكبيرة والمتنوعة قادرة على تحقيق المعجزات » وبحقق كثرتها وتنوعها 
با بلي : | 

الخوف والرهبة في صفوف الخصم » وتجعله يفكر منُة مرة 
قبل ان يقدم على عمل ما ء . 

تدني الروح المعنوبة لدى الخصم » ومتى تدنت الروح المعنوبية 
امن تهر لة القضاء على الفدى 4 الات عة : 

بفضل توفر الموارد الكبيرة يمكن ابتكار اسلحة جديدة فنية 
ومتطورة تفوق في مميزاتها الاسلحة > أو المواد المىجودة لدى الخصم . 
وبهذا يمكن للبلد التي تتوفر فيها الموارد الكبيرة ان تكون متفوقة » 
وبيدها العصا الطوبلة بصوزة دائمة . 


الحربة في العمل . وتظهر بشكل جلي عند توفر موارد من نوع 
وأحد > و حينمذ يجري انحقاء المناسب منها طبقًا للظر وف القَتال لسة المحرطة 
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اما الذي لايملك مثل هذه الموارد المتنوعة فانه مجبر على استخدام النوع 
المتو فر > وفد يصلح الاستخدام أو لاإيصلح الا قليلا »> ومع ذلك فانه 
سیستخدمه فليس لدره الحربة في الاختيار المناسب . وهنا تتولد لدبه 
عدة عقبات تنشأً بسبب ضيق الموارد > وسبب تقييد الحربة في العمل »› 
ومن المعلوم أن الحربة في العمل تعطي قوة للاستراتيجية الادارىة المناشرة 
من أن تمارس وظيفتها الادارىة والقتالية . 


- تحفق التفوق الذي هو رمز الاستراتيحية المباشرة وعمادها »› 
ومحور عملها »> ويعني التفوق : كثرة الموارد وتوزيعها وتوازنها > 
و 

التصدي للعدوان فور حدوثه من قبل الخصم »> والرد عليه 
بقوة كيرة غر متكافئة » واحداث خسائر فادحة في صفوفه > وتدمر 
قواه المادية والمعنوية بسرعة وبقوة كبيرتين . 

الط اال و ارات ٠‏ أن اوقت لت ورا کی 
ف مط الل و فاد كان ال قت مرا مدا خط اى الحضول 
على نتائج ايجابية وجيدة في مجال تخطيط النقل . وان اهم القوى التي 
يجب ان بخطط لها في النقل هي : 


- قوى النقل المخصصة لنقل الو سائط المادية المختلفة من مصادرها 
أو من المستودعات الى المصافع › أو القواعد الامدادية ونقاط الامداد 
المختلغفة على كافة المستوبات . 

- قوى النقل الطبي المخصص اللاخلاء الطبي > والامداد نكافة 


الاعتده الطبية ٠‏ والادوبة . 

- المستودعات المخصصة لحفظ المواد والاعتدة » والاحتياطات › 
واستلام وتسليم ¢ وتخزان المواد ¢ والمحافظة علبها 4 واحراء اأحاسة 
والتسجيل على كل مادة من المواد المستامة والمسلمة . 
للعتاد الحربي > ولوسائط النقل » وللاسلحة > وللوسائط الفنبة » 
وللتحهيزات المختلفة > ولإجراء الصيانة الدورنة لهذا العتاد وهذه 
الاسلحة . 


—_ OANA. — 


قوی الخدمة الخصصة لخدمة وتأمين الافراد بالذخررة ٠‏ 


طرق الواصلات التي تخصص لنقل الوسائط الادية »> والاخلاء 
الطبي والفني » وتحرك وتنقل القوات عليها . وللمواصلات اهمية 
كبرى فهي تقاس بمدى التقدم والحضارة في اي بلد . ويمكن الاعتماد 
أثناء النقل على المواصلات البربة والبحرية والجوية . وان اهم المطالب 
التي يجب أن تلحظ في تخطيط النقل والمواصلات هي مايلي ٠‏ 

تامین استیعاب وتحرلك وسائط النقل على هذه الطر قات بالسرعة 
المطلوبة . 

_ تأمين الطر قات اللازمة » وذلك حسب كثافة النقل ؛ وححم 
التمرىر على هذه الطرق 

ان تكون الطرق متنوعة : عرضانية » وطولانية بحيث تؤمن 
اتصال بكافة الحهات المهينة » أو بالحيوش »> أو بالاحلاف . 

ان تتوفر في الطرقات اماكن للاستراحات »> والصيانات »› وان 
تكون معلمة بهل نقل الوسائط عليها بحيث يمكن تأمين سهولة قيادة 
الارتال » وتأمين وصول الامدادات المختلفة الى اماكنها المحددة . 

أن تتو فر المخافر »> والدوربات للحمابة وذلك حسب نوعالطرق 
وظروف القتال . فقد تكون الحمابة طيران » أو غواصات أو دوربات 
متنقلة . وهذه المخافر ضروردة لضمان وصول الامدادات من حهمة > 
ولضمان الصيانة والاصلاحات . ولتكون كمرشد لقوافل النقل › 
و کاستطلاع لاماكن التحميل والتفربع . 

ان التخطيط بستلزم البحث عن عدة طرق منها : السكك 
الحديدىة » والمواصلات الجوبة »> والبحربة . وبصورة عامة يجب أن 
تكون المصانع متصلة ببعضها . كما ان الجيوش متصلة ببعضها . وكذلك 
بين مصادر الموارد والمصانع وكلما كانت الطرق عديدة ومتنوعة كلما 
كان ذلك اقوى على تنفيذ النقل › والمناورة بالقوى والوسائط على كافة 
الاتحاهات . ومن المستحسن أن بكون على مستوى الدولة أهم الطرقف 
التالية : الطرق الى صلة بين مصادر الموارد والمصانع وبين المصانع والجهات 
امستهلكة » والطرق الموصلة بين المصانع نفسها »> والطرق الطولانيية 
والمرضانية اي أن كل مصدر » او كل مصنع › أو كل مدينة » أو كل 
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شاطیء أو کل میناء حو ی أو تحر ی 4 أو قاعلہ امداد > أو قاعده حوبة 
أو بحرية .. يجب ان تكون الطرق منها واليها »> وان تكون بين هذه 
الجهات جميعا وبين القوات المسلحة عدد من الطرق كفيلة بالتأامين 
من طريقين طولانيين رئيسيين » وعدد من الطرق العرضانية تصل بين 
مو خرات النسق ألاول للحيش »> وعلى طول الموانع المائية > وعلى خطوط 
وعلى طول الشواطىء بين الموانىء الاخرى . وكذلك الحال يجب ان بتوفر 
عدد من الطرق داخل كل مدينة 4 أو مصنع مجموعة مصانع أو موانیء» 
أو قواعد . وفي كل الاحوال يجب ان تنتقى الطرق المناسبة في اتجاه 
العمليات » وان بخطط لهذه الطرق بحيث تؤدي وظيفتها على اكمل 
وحه . ان تمر كز الجيوش واتحاه العمليات بحب ان تۇ خذ بين الاعتبار 
عند التخطيط لشق طرق طولانية وعرضانية »> وان تكون الطرق مؤمنة 
حتى على ذرى الجبال اذا كان اتجاه العمليات باتجاه هذه الذرى من 
الال ع لمن اللات اا ان ال ون رى ل اا 
والتقدم » وخاصة اثناء الهجوم » كما تعطي بنفس الو قت سهو له اداد 
هذه الجيوش التي تقاتل في مكان تتوفر فيه الطرق العديدة الطولانبية 
وال ا 

برط تخ الل وار اصلات على امكاات الدرلة وقدر ها 
على تجهيز المؤخرة بما يلزمها من وسائط النقل المتنوعة . ففي بدابة 
الحرب العالمية الثانية لم تكن امكانيات الاتحاد السوفييتي قادرة على 
تجهيز المؤخرة بما بلزمها من وسائط النقل » وعلى تجهيز الجيوش بهذه 
الوسائط ٠‏ انما كان القسم الكبير من التشكيلات ومن المؤخرة بستخدم 
الخيول والعربات القديمة . وني نهاية الحرب وبعد الحرب استطاع 
الاتحاد السو فييتي انتاج اعداد هائلة من العربات والعتاد مكنت من اعداد 
قطعات وتشکبلات ميكانيكية هائلة » وتجهيز الموخرة بالاليات المختلفة › 
وكذلك فان المواصلات لها علاقة في امكانيات الدولة وقدرتها على انجاد 
الطرق العديدة » والمنتشرة > والمرتبطة فيما بينها في كافة اراضى الدولة» 
او المتصلة بالعالم . ان شبكة المواصلات لها علاقة وطيدة بالنقل . فاذا 
استلزم وحود عدد من وسائطل النقل استلز م کزلك وحود غود من 


٥۹٣١‏ ہے 


الطرق الطولانية والعرضانية . 
ان تطور الدولة الاقتصادي بقلل من الجهد الذي ببذل لتخطيط 
النقل والمواصلات »> وكذلك قلل من قوى ووسائط المؤخرة . فالدول 
المتقدمة نراها بطبيمة الحال متطورة في النقل »> وفي المواصلات . ومتى 
تو فرت الصنالعة » والكثافة السكانية > والطاقة في منطقة ما »› أصبح 
من الضروري انشاء عدة طرق لتامين النقل الى الصانع ٠‏ ولتامين 
e‏ أي انه ي المكان الذي ت تتمر كز فيه الصناعة المتطورة تقل 
OT‏ النقل » وبالتالي بصبح تنظيم وتخطيط النقل 
من السهولة بمكان » واذا مادعت الحاحة الى تخطيط عدد من الطرفق ف 
هذه المنطقة لصالح الممليات فان عدد هذه الملرق سيكون قليلا » لان 
اغلب الطرق متوفرة في هذه المنطقة . اما الدول النامية فهي تفتقر لكثير 
من الطرق »› ذلك ان الصناعة فيها غير متطورة » وغير موجودة أصلا 
فى البعض منها لذا فهى عندما تخطط للنقل والمواصلات فانها تخطط 
على اساس احتياطها الكبير من وسائط النقل » ومن طرق المواصلات > 
ومن أجل هذا فانها تحتاج الى قوى ووسائط كبيرة للعمل في هذهالطرق؛ 
كما تحتاج الى اموال كبيرة » والى عدد كبير من العمال والفنيين لكي 
نعو موا بهذ ه المممة » والى وقت كبر لانحاز هذه الإعمال وذلك من حراء 
استخدام الطرق الىدائية ف شق الطر قات > وعدم توفر العتاد الفني 
اللازم »> وعدم توفر الامور الاخرى » وعلى هذا يمكن القول بأنه متى 
كانت الدولة متقدمة توفر فيها عدد كبير من وسائط النقل » وعدد كبير 
من الطرقات » والعكس في ذلك في الدول النامية . وقد تختلف منطقة أو 
اتحاه منطقة أو اتحاه أخر في بلد واحد بالنسبة لشبكة المواصلات +وذلك 
بعزي الى تطور هذ المنطقة › او هذا الاتجاه الاقتصادي »> وتأخر المنطقة 
او هذا الاتجاه الاقتصادي التي لابتوفر فيهما التقدم الصناعي › 
الزراعي › ولا الكثافة السكانية »> ولا الموارد الاخرى » ففي الاولى تتو 
فيها كافة الامكانات » وي الثانية لاتتوفر . وعلى هذابجب‌اننعزز 
بقطعات هندسيةوطرق ولانشاءالطرق التي تحتاجها أثناءالممليات. ففي 
الاتحاد السو فييتي نرى الجيش الذي عمل باتحاه الشمال تتو فر عنده 
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من ٠١ ١٠١‏ قطعة طرق . اما الحيش العامل على اتحاه الحهة الغربية 
نری عنده من ٤-٣‏ قطعات طرق وذلك لتوفر الطرق لديه من جراء 
التطور الاقتصادي في هذه المنطقة » وعدم الحاجة الى انشاء طرق جدبدة 
على عكس الجيش الذى يعمل في الشمال ولهذا فانه عند التخطيط يجب 
ان بلحظ تطور البلد أو المنطقة الاقتصادي › وبنظم وبخطط النقل 
والمواصلات على هذا الاساس' . 


بختلف التخطيط من بلد كثيف بالسكان الى بلد قليل السكان > 
كما تختلف مدة التخطيط . فكلما كانت كثافة السكان كبرة »> كلما 
ازدادت الحاحة الى وسائط نقل اكثر ٠‏ والى عدد أكىر من طرف 
المواصلات » والى وسائط مادية كبيرة . فالصين مثلا تحتاج الى وسائط 
تقل ٠‏ وآلى طرق مواضلات اكثر هى غرها و كدلك المد . :ر كذلك فان 
المدن والعواصم الكبيرة تحتاح لشبكة كثيفة من المواصلات ( مترو » 
سكة حديد ٠‏ عربات » طيران »› تحت الارض »> فوق الارض . الخ ) 
لتستوعب ذلك العدد الهائل من الناس حين بتنقلون من مكان الى اخر › 
وحين تنقل وسائطهم المادىة . وكذلك الحال في قوام الحيش »> فكلما 
ازداد قوامه ازدادت الحاحة الى عدد كير من الطرق »> ووسائط النقل 
تتناسب مع هذا الحجم . فان کان تعداد جيش بساوي حوالي ٤.‏ ألف 
فاته بحتاج الى عدد من الطرق ووسائط النقل اقل من جيش تعداده 
مال ان الخ الك ماح الى كر من لرا 
المادىة »> ووسائط النقل ٠‏ وشبكة حيدة من المواصلات › وتخطبطدقيق 
بشمل كانه هذه الوسائل ووضعها في مكانها الصحيح طبقا للكثافة 
السكانية ٤ء‏ وحجم الجيوش المشتركة في القتال . 


ان طبيعة الارض ؛ وطبيعة المهمة القتالية » تفرض على ا)خططين 
لوسائط النقل » ولشبكة المواصلات أن براعوها . فالارض السهلية مثلا 
التي تستطيع فيها معظم العربات والديابات السيربكل سهولة لاتحتاح 
الى كثر من الطرق ۰ بعکس الارض الجبلية والوعرة التي من المتو حب 
ا وت ا ا واا کے ر غ د 
الطرق ونوعها . فان كان القتال هجوميا فمن المتوحب فتح طرق عدبدة 
وخاصة منها الطولانية » وتشكيل قطعات نقل كبيرة ترافق هذا الهجوم. 
وان كان القتال دفاعيا فانه لايحتاج الى مثل هذه الشبكة شلات : 
او وسائط النقل . وعلى كل حال فان المستوبات العليا تحتاج الى العديد 


ن الطر قاف اتحاه الحيوكن الفالة ٠‏ كما تحتاح لوسائظ القل كافية ددا 

۰ ورجا اس مع المهمة 4 ومع الارض‎ ٠ 

) عند وضع نظام للنقل » ولاطرق يحب ان نلحظ مسائل عدبده 
ال ن او دات ا ات ا و الخوش 


حوبة . وحمولتها »> وقدرتها على ١‏ لب ۰ ٠‏ 
المسافة بين الصادر والجهات المستفيدة » وماهو معدل السرعات 
لقاع ااسافة ضمن الاوقات المحددة . 


اوق ا فر للل > بو امل اده رة الت حي 4 وانتاء 
الأراحل القتالية . 

ححم الطرق > والموحودة والمتوفر منها »> وطول الطرق ونوعها 

) در ن 4 حر نه 4 حو به ¢ آم مختاطة ( دا کالت الطرق رنه ) سکة حد د 4 
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ل او وه عل کل جر ی خلال هذه امسافة . وغرها من 


. كل هة الف امل ب ان يرز ف [اددطط اقل الو اصلاك :راح 
الشروط التى تحب أن تتوفر فى النقل والطرق لتخدم الاستراتيحية 
ادرت افيد كفي ان ان الطترق مو ةة ره وة و من الله 
اا 5 اك ان كق ساف ال اة ور ق ا ای اك 
وأن تكون لددها القدرة لنقل الححم المطلوب الى الكان الطلوب تي الزمن 
المناسب . وكذلك أن تتو فر للطرق ولوسائط النقل عده قطعات ووحدات 
للتصليعح والصيانة بحيث تبقى الطرق ووسائط النقل بحالة جيدة أثناء 
الاستخدام .و أن نتو فر الآلات والاعتدة المناسبة الفنية المتطورة 'للاخلاء 
والاصلاح . ربالتالي بحب أن بتو فر کادر فني قادر على الاصلاح سرعهة > 
وغل اسر بأمان على كافة العلر قات . وأخرا دحب أن تكون هنااك ةياده 
للطرق والنقل تستوليع أن تقود هذه القماعات والوحدات بكل تسهوله 


ومرونه ھن 


ت :0٩‏ ت 


د س التخطبط للخدمة الطمية : بهدف التخطيط الطبي في محال 
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العنانة وااحافظة على قوة الافراد ألقتالية ٠‏ وتقديم ألغون العلبي 
لهم 4 واسعافهم 4 واخلاؤهم 4 وتقدم العلاحات اللازمة لھم و اوج 2 
هذا الهدف أن بكون الافراد أقوباء في أحسامهم ٠‏ قادرين على القتال ف 
كل الظلروف والاوقات . 

تو فير المتاد الطبي المتطور > والادوبة الطبية اللازمة »> وذلك من 
مشرط الطب حتى و سالط الاخلاء والاسعاف اذ تحب أن بتو فر 5 مذا 
العتاد السرعة في تقديم العون الطبي للجرحى والمر ضى > والاخلاء السربع ٠‏ 
وتوقره خسن لتر وط لادة الغاتل الى ساجة الفتال ٠:‏ 

تو فير الكادر الفني المتدرب من الحندي مارا بالمرض > وحتی اکر 

ان التخطيط الطبي في الو قت الحاضر بحب أند حيط بكافة الظرو ف 
اة دما كان الفتال اهدو الس الو کی د اة 
الى خدمة طبة متطورة . وعندما انتقل, القتال. بالنارود ٠‏ ثم تالاسلحة 
الإوترماتيكبة » ثم بالاسلحة الفتاكة وهي أسلحة التدمير الشامل تو حب 
على الخدمة الطىية أن تتطور مع تطور القتال وأن تكون مستعدة نعتادها 
الحدىث ٠»‏ وكادرها الإاختصاصي أن تلعب دورا مهما في الأخلاء السرم ٠‏ 
وتقدىم العون الطبي . ان أسلحة التدمير الشامل توقع في الو قت الحاضر 
أكبر الخسائر . ولهذا فان على الخدمة الطبية أن بكون لددها وسائط 
عدندة وكسرة للاخلاء »> وكادرا اختصاصيا كرا »> وعددا من اأستشفيات 
الاختصاصية لان بسلاح التدمير الشامل قد تنوع الجرح »> وكثرت الاصابة 

ه ‏ التخطيط للخدمة الفنية : بهمدف التخطيط في محال 
الاستراتيحية الادارية المباشرة الى : _ 

آطلاع ا ال ات 6 واد فان واا وال عة 
الفنية وغيرها . وبحب أن بكون هذا الاصلاحعلى كافة المستو دات من أصعر 
مستوى » وحتى أكبر مستوى من السربة والكتيبة حتى مستوى الدولة . 

صيانة العربات » والدبابات » والطائرات ٠‏ وكافة الاعتدة والاسلحة 
وبحب أن تكون هذه الصيانة متسلسلة من رقم ۱ حتى الصبانة العامة > 
ومن الصيانة المحدودة الى الصيانة الشاملة . 


ج : 6 0۹% ست 


اخلاء كافة الاعتدة والاسلحة »› والمركبات الى مكان بمكن فيه 

امداد المصار نع “ والجيوش ٠‏ والمنشآت بالقطع الفنية » والمحموعات 
وغرها . 
ا والنشات ۰ ولهذا تحب ان تکون ادوات الإاخلاء 4 والاصلاح 
والأمداد متطورة وحدثة ٠‏ عمل فيها عمال من ذوي الإختصاصات 
والخرة وهدا كرن لحطف ةد سرغت كل الضائل المذسدة: 
تهات رة و اعدا ت اة 

و e AEN‏ ووقاسة والدفاع عن الؤٌخرة : ان هذا 
الط ا د 

ادر ازارد العدة الاد والرة ارزع ةق اة 
الإزاضي 4 و لاسما الو سائط المادية امو ضوعة تحت تصر ف القوات ااےاحة 
وال كل الر اد الامدادة م وخاصة اامستودمات ألى تخرى ف الها 

وسائط النقل » ووسائط الاخلاء »> وطرق المواصلات » وخاصة 
وسا ال لحرت رطف ار اصلات الستكرنة و الو رر لات2 
واأطارات و الط ف ا ا ا وا ا و ل وسا ا ا 
الا 

تت العناصر الادارسة وا لفنية التي تعمل غلم طرف النقل 4 وف 
ا متو دعات > وقي المنشآت ٠‏ وفي اإصانع »> وغرها . 

تحب أن شمل هذا النوع من التخطط الحراسة المىاشرة للحمات 
المذكورة ¢ والدفاع عنها صك العدو الإرضي والحوي ¢ والو قارة النووسة 
والكيميائية والجرثومية . 


س الاراضي الواسعة ٠:‏ 


هي الاراضي المحددة بحدود سياسية مع غيرها من الاراضي : من 
اله ال والحنوب » والشرفق ٠‏ والفرب > ولها استقلال سياسي 
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للاستراتيحية الاداربة المىاشرة میزات همها ٠‏ _ 


أ د تنوع آدوات الاستراتبجية الإدارية : فالارض باتساعها بمكن أن 
و و ا و 
الطاقة . وبفضل تنوع هذه الادوات بمكن أن تقام المصانع امختلفة التي 
كن أن لي فلات الان و ارات ل اة او و الات 
الجديدة . ان الارض تعطي باتساعها تكامل هذه الادوات . فاذا لم بوجد 
نوع من آنواع الموارد في منطقة معينة من الاإرض يمكن أن بوجد في منطققة 
اخرى منها . واذا لم بو جد الحديد في الشمال مثلا امكن وجوده في الجنوب 
وان القمح او الموارد الزراعية التي لا بمكن أن توجد في منطقة غير قابلة 
للزراعة بسبب تربتها »> وسوء مناخها سوف يمكن أن توجد ف منطقة ملائمة 
من هذه الارض الواسعة لهمذه الزراعات أو تلك . وبتنوع هذه الموارد 
وبتعددها يمكن أن تلبي مطالب الاستراتيجية الادارية المباشرة .وذلك عند 
استخدام هذه الموارد اثناء المجابهمة والقتال . والتنوع بعطي الحلول 
العديدة وما على الاستراتيجية الادارية المباشرة الا ان تنتقي افضل الحلول 
وبذلك تكون هذه الاستراتيجية قوية باستخدامها المورد المناسب » في 
او 


Og a a 
واش أن رحد وارد هة ق إل الان ااي ال دة‎ 
بما يملك من اراض واسعة لديه موارد كبيرة من الموارد الزراعية وحتى‎ 
الموارد التعدينية » وموارد الطاقة . وإأن بين التنوع والكثرة علاقة‎ 
وطيدة وتأتير كبير على الاستراتيجية الادارية المباشرة . وان كثرة الموارد‎ 
تتيح وتهيء التفوق » وبذلك فانها تقوى الاستراتيحية . كماان كثرة‎ 
المو ارد تعطي للتخطيط حربة » وتعطي للتنفيذ قوة . وتمنح كافة المشاريع‎ 
حيوبة وتقدما . وتجعل القوات العسكربة متفو قة على غيرها » ومستعدة‎ 
. للدخول في المجابهة في اي وقت بطلب منها ذلك‎ 
جات من التوع ومن الكرة ها الصغاعة : التي هى جر الراوة‎ 
في الاستراتيجية الادارية المباشرة . ومن المعلوم ان الكثرة »› والتنوع‎ 
هما من مقومات الصناعة الحديثة . فبفضل موارد الطاقة بمكن ان‎ 
تدور ألة الملصنع > وتحرك الاإلات والمشاغل . وبفضل الحديد نمكن‎ 
انشاء الصناعات الثقيلة وبفضل توفر المعادن الاخرى › والموارد‎ 
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ألأاخرى بمكن الحصول على الشاء الصناعات الثقيلة . ويفضل توفر 
المعادن وأأوارد الاخرى مكن الحصول على انشاء صناعات 
د٤يعه‏ » وتطور تکنواو جي فنها . فالضناعة اذا هي رمز التقدم 
رالتغفوق 

د - ان اتساع الاراضي بععلي حرلة العمل اثناء .التخطيط » وأثناء 
التنفيذ . وان حرةالعمل ضر وردة للاسترآتيحية الادارنة اإماشرة “وان 
حرنة العمل ضروربة ق کل االات الاقتصادىة والسياسية والعسكربة. 


ه ‏ ان اتساع الاراضي بزيد من قابلية التمركز والتوزيع للموارد 
الادارىة ٠ء‏ وللقوات امسلحة على السواء » وبحيث بعطي هذا الإتساع 
التناسب بين تجميع اأؤّخرة » وتجميع القوات المقاتلة . ويؤمن الشروط 
المناسبة لعمل كل منهما . E‏ بعين الاعتبار وظائف كل من اأؤخرة 
ارات ااتلة كأن تكون كل من قطعات ووحدات اإوٌخرة > وقطعات 
وتشكيلات > القوات القاتلة ي مكان ومن لها الرصد والاخفاء ٠و‏ بومن 
لها العرية في العمل . كما يمكن ان بقدم الاتساع سهولة تنفيذ المممات 
المتعلقة بالتأمين المادي > وبالمهمات القتالية » وامكانية استخذام طرق 
النقل والاخلاء التي توفر التقدم الجيد والانتشار الجيد . وامكانية 
استخدام اموارد احلية وامكانية الدفاع والحراسة والوقابة . وسهولة 
قيادة او خرة > وقيادة القوات . واستخدام المميزأت الو قائية للارض 
وغير ذلك . ان اتساع الاإرض نعطي مميزات ااه ي ام 4و 
الهحوم > وأثناء التنفيفك . كما نمكن أبن نعطي نض الميزات ٤‏ الدفاع 
وخاصة عند توقع استخدام العدو لاسلحة التدمير الشامل »› اذ من 
الممكن فى هذه الحالة ان تنتشر القوات المسلحة وا)ؤخرة بحيث بعطي 
هلا الاار آل اة مي هده الإلكة ) رمال الكسار الادنة والشرة.: 
کا کن ان الاتساع امكانية في المناورة الواسمة بالقوى والوسائط 
Sea Ns‏ الصحيح في | المكان الضحيح» 
وبعداي القوة قي الهجوم والدفاع . 
تتفي انت الاراضى, وأسغة 6 .والوارد: كبر ومنوعة أمكن 
الحصول على موارد بشرية متفوقة تتناسب مع هذه الزبادة قي الموارد . 
ومن المعلوم انا لوارد البشرية هي. قطب الرخن بالنسبة للموارد الاخرى» 
وهي عنوان التعدم والتفوق . فاذا.كانت الاراضي ضيقَة والموأرد محدودة 
لاسستطيع الانسان أن .ينمو النمو الطبيعي المحدد له . ومن امحتمل ان 


۸ ن 


تحد الدولة صعو دات کیش ٤‏ الق فیق اکن آمو أرد المادية واأوارد الارنه. 
محدرده لاتستطيع أن تهر 4 وان لنمو النمو الطيعي ۰ و کلما 
تعدم الزمن وتنوعت الطاالب والاحتياحات كلم رجدت صعوبة ف 
ذلك . ان امرائيل تدعو الى المجرة وهذه الهمجرة ستكون وبالا علبها 
وس ادف هذه الاعرار أأهاحر ة صتها ق الاوض ¢ و ضبها ٤‏ أو ارد ه 
ر ستعفی الهحرة بط عتها فما دعك . ان عنصر التفوف المددي ٤‏ 
الأستراتيحة الاإداربة المساشرة هو العنصر البشري المتوازى والتوازن مع 
الموارد ومح الاوض ۰ مادام اهي السترئ محدودا ن هذه 
الاستراتيحبة أن تنمو النمو الطيعى لها . ولهذا تعتبر هذه الاستراتيبحية 
هذا المكان غير متفو قۀة مهما کان تفو قها المادى والتقني . 


ان العو ة للاستراتيحية الإداربة الاشرة تحدد باتساع الارضن: 4 
ووفرة اموارد المادية 6 ووفرة الموارد البشر دة وآن اااي الواسعة 
كالر نة بالنسبة للاستراتيحية تستمد حياتها وقوتها منها . 


ان اتساع الارض بعطي للمسارح الحربية الميزات الانحابية حيث ٍ 
بتو فر في هذا السرح الوارد المحلية ء وااوانع الطبيعية > والساحات 
الك هة من الارض التي تسهل تحميع وترتيب القوات القاتلة » وانتشارها 
ان الجيش - الجيوش - التي تقاتل على مسرح الحرب يمكن أن تجد 
الظروف الواتية في مسارح الحرب الحديثة . وان اعداد امسار 
لصالح الجيوش يجب أن يكون محصنا من الوجهة الهندسية > ومطورا من 
الو جهة النقلية والمواصلات » وتتوفر فيه‌الطرق البرية والبحربةوالجوية» 
واا ا ومحطات الرادار »> وقواعد الصواريخ والالغام. 
اك أتساع اوخن بتيح للمسارح الخرجة ان تکون محهز ° بأحدٿثِ 
مايكون التجهيز > وأن تكون كافة القوات متمركزة ومنشرة بصورة 
صحيحة ٠‏ وان تكون كافة.الاعترة والاسلحة في امكنتها الصحصحة 
والمناسبة كما انه بتيح للمسارح أن بتواحجد فيها امكنة تبادلية لكافة القوى 
والمنشأت .. فاذا. اخذنا مثلا احتمال استخدام اسلحة التدمير الشامل» 
فانه من المتوجب على المسارح ان تعد التحصينات اللازمة » والوقاة 
ضد هذه الاسلحة »> وانتنشاً اماكن تبادلية للمصانع ٠‏ وللمطارات بصورة 
خاصة التي يمكن ان يركز عليها المدو في حال قيام الحرب »و ان يركز ' 
اعلام و عات 4 وا على المستودعات الهامة كمستودعات 


أفلكة الك اكنال ٠‏ الا عة الاغرئ الد حار والبشرول وغ 
ذلك . وهكذا فان اتساع الارض بعطي المسائل الايجابية » والفعالة في 
اعداد مسارح الحرب ٠‏ وبعطيها حربة العمل في كافة الانواع القتالية . 


٤‏ - التعاون الخلاق بين كافة قوى المؤخرة › وبين المؤخرة والقوات 
المسلحة : التعاون هو تظافر كافة القوى لعمل ما في سبيل تحقيق هدف 
احداث التفوق »> وتحقيق الاهداف الطلوبة » والوصول الى النصر . 
ان التعاون هو القوة » والقوة هي التفوف > والتفوق مظهر من مظاهر 

لاان كن الخطط هر را6 و فالا ا الى الادة 
ET‏ 

کن کن ادف ناضحا 6 وان کون لكل القوي اعذاف 
E E‏ 

< ان تكون الموارد موزعة توزيعا بحيث يخدم التعاون » ويحفق 
مطالب العمليات » ويخدم الاهداف السياسية . 
ا ا 
والاستمرار . 

و ان بكون لدى الجهات المنفذة حب التعاون » واظهار كلمامن 
الف وف ان وة مدو كل د5 : 

نظهر التعاون بين قوى المۇخرة فيما بينها في المرحلة ال لتحضر نة 
المۇخرة في الاعداد والتدرىب ٠‏ وزباده الإنتاج > واكمال اللنقص +وتحوبل 
النقل المختلفة > وعمل كافة الاجراءات اللازمة لحماية ووقاية والدفاع 


ا ت 


عن الموخرة » وتحهيز المستشفيات والوسائط الطبية › واخلاء كل ماهو 
غير ضروري الى الخلف »> والممل كل ما من شأنه على اعداد السكان 
واعداد الروح المعنوبة لتكون بمستوى التعاون الخلاق . أما في المرحلة 
القتالية فانه بتوحب على قوى الم خرة ان تكون مستعدة لامداد كافة 
الحهات المقاتلة » والشعب على السواء > واستمرار هذا الامداد في جميع 
مراحل القتال دون تو قف » وتقدم الخدمة الطية للحرحى والمصابين › 
واخلائهم » وتقديم العون الطبي اللازم لهم > ومن المتوجب ان تكون 
الخدمة الطية مستعدة لاستفبال الجحرحى من حراء استخدام المدو 
لاسلحة التدمر الشامل › وتصنيفهم وعلاحهم . وتقديم العون الفني 
لكافة المركبات والسفن والطائرات »> واصلاحها » وتقديم القطع التبديلية 
الضر وردة لذلك » واخلاء المعطل منها » والعمل على سرعة اصلاحه 
لاعادته الى القتال ثانية . ومن الهم في العون الفني في ظروف القتال 
الحديثة أن بلبي التطور الفني > والكثرة العددنة من المركبات +والمصانع 
والمنشأت > وموارد الطاقة » فاذا ماتطلبت دبابة ( دبابات ) على مستوى 
امعركة فانه من المتوحب اصلاحها سرعة كبيرة واعادتها للعمل »> وهكذا 
الحال اذا تعطلت القوة الكهربائية من حراء القصف او التدمير فانه 
بيجب الاسراع في اصلاحها » وهذه السرعة في الاصلاح تتطلب كوادر فنية 
متخصصة في كل نوع من انواع الالإات ٠‏ والمصانع » والدبابات »والطائرات 
وغر ذلك . ان على الؤخرة ان تضاعف عملها وخاصة بعد انتهاء القتال 
فتتعاون قوئ وخر ة على اكمال اإلاكات:» والنفقض a‏ الهو 
وتستعد من حديد للدخول في محابهة حجديدة . لن تنتهي الاستعدادات 
E SE O SS‏ 
أنتهاء القتال » وانما بأخذ في الاستعداد اللازمة » والتى تخلق له ظروف 
التفوق والاستعداد الكامل للمجابهة الجديدة . وبهذا فانه تبذل جهمود 
كسيرة » ولاسيما اذا كانت بعد انتهاء الهجو م الاستراتيجي > أو بعد انتهاء 
القتال حيث تنقص المؤخرة العديد من موارد الامداد »> ومن وسائط 
النقل » ومن اذكاء روح النشاط والعمل لاستعادة كامل القوى المادية 
والمكربة ب 
ان السير بصورةمتوازيةومتوازنةلكافة قوى الم خرة» يعطي الم خر ة قو ة 
ف تقديم العون اللازم للقرى المقاتلة . فاذا كان حجم الو سائط المادىة 
كرا » كان من المتوحب أن بكون حجم وسائط النقل كرا »> وذلك 
لتستطيع وسائط النقل من ان تنقل مواد الامداد الى اماكن ونقاطالامداد 


۱ء۰٦‏ س 


E EC E N E NT N EEN 
وا الل فا لإتامه م حه الور ف دة اراد اا‎ 
و كذلك. الخدمة الطبية 4 والخدمة الفنبة واموارد البشربة ۰ وهکذا فمن‎ 
امتوجب ان تكون كافة قوى اأؤخرة متكافئة في عملها ومتوازية في مسيرتها‎ 

من. أحل تحفيق الهدف العام . 


كما بكون التعاون بين قوى ا)ۇخزة فيما بينها » يجب ان بكون 
التعاون خلاقا بين قوى او خرة »> وبين القوات المسلحة . أن اإرٌ خره القوه 
تطيل العمليات القتالية » كما تعذز قدرة القوات المسلحة على القتال . 
فاذا كان الامدذاد. بالذ خر ة سلا مرا انتاء الفثال امكن للقوات الملحة 
أن تستمر في قتالها أما اذا كان الإمداد بهذه المادة متقطعا > ولا توجد 
الكمية اللازمة فان القوات المسلحة اما أن تتو قف عن القتال › أو تغير في 
خعلطما القتالية » انوجود قوات مسلحة قوية بستلزم بالضرورة وجود 
مؤٴخرة قوبة . وعلى المؤخرة أن تستحيب في كافة الظروف القتالية الى 
مطالب القواتالمسلحة وان بكون لدبها الاستعداد الكامل للامداد ؛ وزبادة 
الانتاج » وتقديم الخدمات المختلفة في الاوقات المناسبة . كما أن على 
القوآت اإسلحة ان تعير الانتباه الكافي عند تخطيطها للعمليات القتالية 
قوة او خرة »› وتوفر الامداد » وكفاءة المصانع والانتاج »¢ وحجم وسال 
النقل » والروح المعنوبة . وبهذا تسير قوى المؤخرة والقوات المسلحة 
بصورة متوآزنة . ان التعاون بعطي قوة في التخطيط والتنفيذ » وق 
المجوم والدفاع » وني التمر كز والتنقل »وني عمق الدفاع وصدذ الهمحمات 
المعاكسة » رفي التطوبق وني الخروج من التطوبق » وفي المطاردة والانسحاب 
وفي القتال التصادمي والمسير » وفي الليل والنهار > وفي"الجبال والسهول» 
وقي الارأضي الوعرة والاراضي الصحراونة » وف البحار والاحواء . وهكذا 
فان التعاون بعطي صورة واضحة في كافة مراحل القتال ٠‏ واختلف 
الاسلحة والقوى » وفي كل مكان وزمان . يفيد التعاون في مسائل عدبدة 
e‏ ب ب 

أ توفر الحهود والامكانيات > وتركيزها على الاتحاهات الهامة . 
ب _ تجميع الامكانيات ال)ہعثرة لتؤدي عملا ما أثناء المجابهة .. 


< تأمين التفوق ال ادى »› والعددى . 
د _ تأمين وحدة السيطرة والقيادة . 


وا ت 


الاعمال القتالة 

٠‏ س التهدرد اشر باأستخدام أقوى الموارد : هو القوة التي تو جه 
ا oN Ca N E‏ 
ST GOTE IG LTE‏ 
ENS A gE OES E‏ 
التهديد باستخدام هذه القوة E‏ تحفیق الاهداف 

ان التهديد المىاشر هو الحرب يدون حرب ۰ ويدون استخدام 

أسلحة التهدند 4 ونعدر ما تکون ألهو هة متو فر و کسر ة دعك ما بکون 
AS‏ 


أ د ان تكون الدولة التي تستخدم التهديد لديها موارد قوية : 
تتصف الواررد القوبة بالتفوق كما وكيفا . وتشمل هذه اإوارد كافة 
اموارد الزراعية والتعدينية »> والمالىة »> :والطاقة > واإوارد البشربة . 
ان التاسى سن وارد المادبة واا ارد النشربه وزی 6 ھا ان الموارد 
اة حع ان رن ور كو ج واا رة اة عا وا 


ان کون و ار کے ف ای ا ادى 
تك صب نة اأخالات : الايسادية » والساسهة ‏ والعتك دة 
ا كع ارول عن د الدول الماعة > ار ا ا كا او توف 
الصناعة > وبعل الانتاج . وبالتأتير على القوى الاقتصادىة نمكن أن 
قستب اونا کا تا سا أو احداث اتجاه معین أو تغيير حكم ٠‏ أو وجوه 
سياسية حدردة . و لقطع ف المجال العسكرى اذ تتو قف محركات 
الطائرات »> والدبابات ٠‏ والغواصات ٠‏ ومركات النقل . ان القطع SEIS‏ 
شاملا وكاملا وتر على الحركة الاقتصادىة فيشلها › وعلى الحركة 
المسكربه فيوقفها . وان مجرد التهديد باستخدام سلاح النفط بقطعة 
سوف يعمل عما» وتضطر الدول الخصم لتغيير مواقفها »> والخضوع 
لطالت الول الى وجه المد 


a 


< رافق التهديد عادة دعارة قوبة عن تأثير هذاالسلاح وقوته. 
تهديد بحد ذاته . كما ان احراء التحارب النووبة هي نوع من أنواع 
الأسلحة > أو في غيرها انما هو تهديد . ويصورة عامة فان اظهار القوة 
هو تهديد بهذه القوة » فالصين عندما فحرت قنبلتها النوونة الآأولى 
الات اد لای فل ف کت ن حط ادوا که 
وكان هذا التهدند سببا في قبولها في الأمم المتحدة » وسببافي تراحع 
الراك اكد رة ع كي من اعد افا العو اة راا 
القوة والتهديد بها بحتاج الى دعاية وأسلوب دعائي كبير “٠‏ وتقدمتكنولو جي 
وعلمي . 


د - ان بكون التهديد باستخدام أقوى الموارد كالاسلحة النووبة › 
ائ الدولة الى نلك مرارة رة وسو عة هي رة ور فة ١ا‏ ان 
التهديد المباشر يجبأنيكون بأقوى هذهالموارد » وقد ظهر حتى الان أقواها 
مرا وی ر کر ی کو مات 


ان الإهداف التي يحققها التهديد المباشر عدبدة ومتنوعة . وبقدر 
ماتكون الإهداف ذات أهمبة فان التهديد بقوى ويشتد ٠‏ وبقل عندما 
تكون الإهداف ليست بذات أهمية > أو أن أهميتها ليست بدرحة الاهمية 
للاهداف الاخرى . وعلى هذا عندما أصدرت الدول العربية تهدىدها 
بقطع النفط عن بعض الدول > اصدرت تهديدها بتخفيض التصدىر 
والانتاج عن بعضها الإخر وذلك تبعا لاهمية الاهداف المراد تحقيقها . 
وعلى كل فان التهديد بحقق أهدافه عندما تقبل الدول الخصم بالشروط 
والمطالب المفروضة من قبل الدولة التي وجهت التهديد . 


0 


ان التهديد يجب أن ينفذ في شروط واجواء سياسية ودولية مواتية 
وان اول ما يجب عمله أن تكون المجموعة الدولية اغلبها راضية بهذا 
التهديد المو جه الى دولة ما ومقتنعة به . وان انتقاء الظروف الواتية 
شرط لنجاح التهديد . فالنجاح الذي وجهته الدول العربية بسلاح النفط 
کان له تأثره الکبير وکان في ظروف مواتية حعلت معظم دول العالم تود 
الحق العربي وتنا صره ٤‏ اذا کان هذا التهدىد ناححا » واستمر نحاحه حتى 
الان » آما الولايات المتحدة الامريكية عندما استنفرت قواتها النووبة اثناء 
حرب تشربن عام ۱۹۷۳ بقصد التهدد باستخدام القَوة لم بلاق هذا 
التهديد اي نجاح بل على العكس كان فاشلا » وحتى أنه احدث انشقاقا 
وخلافا بين دول حلف الاطلسي لانه لم نكن في ظروف مواتية » ووقت 
مناسب . ان انتقاء الظرف والمكان شرط لنجاح التهديد . 


ان التهدند دففد قوته وتأثره عندما لابكون مستمرا »> وعندما 
تتضاءل قوة الموارد . وعلى هذا فان الاإاستمراربة تتطلب ارادة قورة »> 
اراده قورة > وقیاده قادره على على التصميم والاستمرار حتى تحقق 
الهدف . وتتطلب قوة الموارد التطوير الكمي والكيفي لها » وخلق وابتكار 
موارد قوبة حدىدة تكون قادرة على اعطاء التهديد فعاليته وتأثره . وقد 
أخطأت الدول العربية عند تهديدها بقطع البترول عن الولابات المتحدة 
الامربكية عند انحاز هذه الدولة لاسرائيل »> وذلك بعدم استمرارها في 
هذا التهديد ء بل ان التهديد لم بكن قوبا > وذلك عند الرجوع عن هذا 
ألتهديد . 


e al ES‏ كير توء بي اقل دمن ۰ وعلى هذا 
بالکامل ولیس لخر د به اى ان ينغد التهديد e‏ زنقطم الخرر 
عن الخصم نهائيا . وفي هذه الحالة بصعب تنفيذ التهديد بهذه النسة 
فيما لو امتلكت بمض الدول بنسبة كبيرة أو صغيرة من البترول » ولم 
تمتلكه بالكامل ٠‏ فلو اخدنا كمل الدول العرة التي قطبت الفط ين 
الولايات المتحدة الامريكية وغيرها في عام ٠۹۷۲‏ انما قطعت هذه الدول 
جزءا بسیطا مما تمتلکه من بترول » ولم تقطعه کله › وقطع كل البترول 
كن ارات ااحهة الامر فيلر فلع رول درل الم 
بالکامل أن تستورد من دول آخری ْ و حتی أن هذا المستورد من الدول 


0 کک 


الاخرى اذا قطع فانما هو جزء ايضا من القطع الكامل اذ يبقى للولايات 
اإمتحدةه الامر نكية أن تستعين تمصادرها المحلية وباحتياطها المخزن . وأن 
القطع الكامل معناه ان تقطح الدول العربية بترولها > وتقطع الدول الاخرى 
بترولها ء وبقطع محليا . e‏ بكون القطع ذي تأنير كبير وموجع وبحفق 
الات رع ك الا أن تحن الفط الال مت لاه اويل 
الحصول على العطع بدرحات وينسب معينة . وهكذا فان استخدام اکر 
قو ة ( قطغ عربي “ دولي TT‏ 
ونتناسب زمن تحقيق الاهداف مع اج استخدام اله . واذا 
بتطلب تنفيذ التهديد. القوي واأؤّثر تحقيق عدة مبادىءَ أهمها ٠.‏ 

أ ان بكون تنفيذ التهديد كليا بالقوى > أو المادة ؛ وليس 
جزبا . 

E 
اللات اهاد و الاس وال ت ا اا وى‎ 
٠ وو ا ي الال‎ 

< أن بتوةفر في المادة اأستخدمة ف تنفيذ التهدىد احتياطات 

د أن تكون القيادة مصممة › وذات ارادة قوبة في استمرار التهديد 
حتی تحقيت الآحمااف . 

هھ أن تكون للدولة المنفذة للتهديد عدة دول قوية ( احلاف > 
معاهدات ۰١‏ اتفاقات دفاعية . ) . 

و - أن بكون انفد للتهديد بيده هذه القرى المستخدمة في التهديد 
آ و سره ۲ ) 

ز ‏ ان بكون السلاح أو القوة أو الادة المستخدمة في التهديد 
a‏ 

ان. التهد ند باستخدام ااقوة هو أدعى للسلام من تنفذه . ولابنفذ 
التهديد مادامت قرى الخصمين متساوبة »> ومادام السساق موحودا بين 
الاثنين » ومادام ااك لكلا الطر فين متو فرا . أما اذا تفو قت فقوى خصم 
على قوی اخوی فانه يمكن ان بنفذ التهديد » وتشتعل نيران الحرب 
ENT‏ 

ن ادات التهديد هي الدعانة اأوحهة »> والااقوال الصاډڊرة عن 
a‏ ضمن تخدليط استراتيجي »› والتحضرات التي تعدها القوات 


ا ا نت 


المسلحة > والتي تعدها أبضا مؤخرة الدولة بما بخدم هذا التهديد 

فان التمركز ٠‏ والتنقل > والتحشد على اتحاه ما » أو عده اتحاهات تر 
تهدیدا . كما أن اجزاء المناورة »> والمشاريع التكتيكية » والعملياتية » 
أو الاستراتيحة تعتبر تهدندا فى حد ذاتها . وكذلك فان ابحار الاسطول 
( الاساطیل ) في‌اتجاه‌معین و قیامه بمناورة في مکان ما هو تهدید » قد کون 
N‏ وان اتفاق الحلفاء على نقل تشکیلات » اوجیوش 
من مکان الى اجر بعتبر تهديدا . وأخيرا فان ابتكار سلاح حدد » أو 
تطو در سلاح فدلم ٠‏ وأحراء الإيحاث والتحارب العدردة عليه سر 
هاندا . وهکذا فان کل قول موحه > أو عمل تحضیری ¢ أو تطو بر ي أ5 
انتکار بعتر تهددا تستخدمه الدول في الزمن والمكان اإمناسين للحصرل 
على الاعذاف الطلرة د وجح ال دد د كان مدرم ان اون ٠‏ 
ومقرونا في المكان والزمان المناصبين ٠‏ واختير له من الادوات ما نناسب 
الظروف الدولية > والقتالية > والاهداف الوضوعة الراد تحقيقها . 


— 1¥ — 


٠‏ ,وه 
انی رثن 
الاستراتبجية الادارية غم الماشرة 


الإاستراتيدية الادارىة غير اإباشرة هي : علم وفن تنظيم واستخدام 
الموارد في الفحوات ٠‏ والثغرات التي خلقتها موارد العدو ١‏ والامكنه 
ااسة لاءححول على أهداف حاسمة »> وهى بهذا تحابه العدو من 
Sy A ON DL ES VOR a DS‏ 
وشل تفکیره وتنظیمه . 

E OTN TTT NE NNE 
لت ادر ١دارا و فف غالا £ ولا لك التو اة از رة اد‎ 
E E E AE A e E 
ER E IEE ON LS E a 
مل ا ا ی ا ا ی دی‎ 
E N E EO N E 
تعني الأستراتيجية الآدارية غير المباشرة بانها هي قطب الرحى ف‎ 
و ات ا ال‎ 0 
۰ ا ل ا ا‎ 

Ns CBN AS AN OR 
وار اف الات الى حر على اس خا اا هة لدا‎ 
. غير المباشرة‎ 


أولا : طببعة الاستراتيجية الادارية غر اإساشترة : 


انها تختار الفجوات والثعرات في موارد العدو لكي تستفيد منها ق ‌الحدسول 


ا ۳۹/٣‏ الاستراتيجية 


على أهداف حاسمة »> كما أنه لاتتو فر ي هذه الاستراتيحية الموارد الكبيرة 
والكفاءة العالية وغيرها “٠‏ وهي بطيعتها غير قادرة على التحدى › ووضع 
و0 ل ل ا ول اال الخ حفر عر سا 
بالاستعانة بالطرق الددلوماسية »> أو السياسية » أو الاقتصاديه > 
اا 
١‏ د اأحابهة غر المماشرة : ان هدف المجابهة غير الباشره لإبختلف 
عن هدف الحجابهة ا)باشرة في شيء وهو ٠:‏ القضاء على الخصم » وتدمير 
ر اة الا أن القضاء عا الخ بالف من هال آل اخرى 
فيما کک 
المحابهة فير المباشرة هدفها تدمر القوى الادىة »> والقوى اأعنوبه 
آما ا المىاشرة فهى تهدف الى تدمر القوى البشربة والقوى الادية 
على السواء اذ تختلف فى هذه الحالة القوى البشربة »> فيما بكون هدف 
المجابهة غير المباشرة القوى المعنوية من البشرية » يكون هدف المجابهة 
المباشرة القوى البشرية بالذات » وبهذا تكونا)جابمة اباشرة اجدى في 
ااا ا و ر في التدمير والخسائر » الا ان المجابهة غير 
المباشرة تكون في اغلب الاحيان خسائرها مادية » ولا تتعداها . 
أن الهدف بتحفق نتعاون كافة القوىرأالاسلحه» وفد تستخدم 
القوات المسلحة في امحابهة غير المباشرة كلاح للتهديد فقط يدعم 
القرق الاخرئ > رادها فلن الرصرل: الى المداف > وهكدا فان 
ا اة ماغدا ا ات اله س ان ر داد 
لتحقيق الاهداف الطلوبة . 
ج ان تحقيق الهدف بطربقة المجابهة غير المباشرة بحتاج الى 
وقت طول > ومعاناة سياسية كرة »> ومحادثات طوبلة قد تطول سنين“ 
ران أغعمال الفل اى الوصول آل افدفت خد كون كرا > وخاصة 
عندما تكون الطرق الدبلوماسية والسياسية غير مدعومة بقوة الموارد 
وبالتقدم العلمي والفني والتكنولوجي لهذه الوارد » بينما في المجابمهة 
المىاشرة فان ألو قت لتحقبق الهدف بكون قصررا حدا اذا ما قيس 
المحدد لتحقيقه عن طرق المحابهة غير اإہاشرة 


د ان تحقيق الهدف بطربقة المجابهة غير الباشرة لانمكن تحقيعه 
بالكامل » بل انه يمكن ان بتحقق جزء منه » بينما في المجابهة المباشرة يمكن 
تحقيق الهدف بالكامل في‌اغلب الاحيان . 


س ١1ا‏ 


ان التحضرات التى تعد للمحابهة غير المباشرة هي تحضرات أقل 
بطبيعة الحال من التحضرات التي تعد للمحابهة اإباشرة » ولذلك 
فاناعداد الو خر ةوالوارد المادية ¢ نما فيها اأصانع ٠‏ واختبرات » وأحهزة 
الاعلام وغيرها هي تحضرات غير دقيقة »> وغير كامله بنفس الوقت › 
ولهذا فان هذه القوى تكون ضميفة عند التنفيذ لان اعدادها لم يكن 


ان الت ٤‏ التنفيذ هي مطلب تسعى اليها المحابهة المباشرة › 
وغير المباشرة ٠‏ غير أن السرعة فى التنفيذ تكون لامحابهة المباشرة . رهي 
تادزة غلى. يق المرغة المطلونة > ونمك تع الحرغة ال ها دان : 


E PE ECE NE BNE 
: اعات الان محا المحاهة الماقرة عة الفلدة‎ 


بت المرغة الت تخقفها المخاهة غر المناقرة هى سرغات طة > 
اتج تر الد ا امد كل الوى و اة اة 
LN SNE ONE Og O N NS‏ 
تضافرت الجهود لهذه القوى والاسلحة كلما حققت سرعة أكبر في التنفيدذ 
الا انه ىمر غه العفةد ي الحاهة غر لاحره موا لت هى اقل سن 
السرعة التي تحققها المجابهة المباشرة 


أن ااخاتر القن نخدت تة الخاههة غ ااحاشرة تكن :لةه 2 
اذا ماقيست بالخسائر التي تحدثها المجابهة المباشرة . 


gE a Eo 
اا کون ره ادر او ووا او‎ 
ودقعة واحدة ضمن زمن‎ ٤ 0 وكذلك فان الخسارة ف الاو لى تکو ن‎ 
رمن مدا اها في اا فاا سن اهار فة ادر این‎ 
لحان ت اللرى الاد درا 4 وهر ها نر عه بار ف ادى‎ 
قل ارق‎ 0 E E BEN 
الاق س اة ر‎ 
ان المجابهه غير المباشرة خلقت نوعا جديدا من أنواع الحروبسميت‎ 
بحروب ( السباق التكنلو جي والفني ) وفي هذا النوع من الحروب بسعى‎ 


١اا‏ س 


كلا الخصمين الى القضاء على الخصم الاخر > وذلك بابطال آلاته »> وعدده 
واسلحته دون تدمرها ٠‏ وذلك بصناعة وابتكار الات وأسلحة حدده 
متطورة تفوق في ميزأتها الإسلحة الاخرى الموحودة لدى الخصم > ردهذه 
الطربقة يبحمل الخصم الاخر خسارة مادية كبيرة بالتدربج ٠‏ وهكذا تدوم 
الخسارة > وبزداد الارهاق المادى نتيحة اللحاق من جهة » والتطوير من 
ای و ا ر الحم الى ما هرارو در 
SEAN r EE TNO E E OU‏ 
والتطوبر . 

ان الأاسلحة المستخدمة ف هذه الحرب هي مابلي ٠:‏ 

ااا و ل ا 
او ٿې الحو . 

NE EEO EN O 
+ وآلكراسات والانخاث > والنظرنات وغيرها‎ 

تاولا والىاحثون والإاختصاصبون ولوين ٤‏ و کاوسم 
علق درجة ك ن ال اهن : 

داعامو ال اى رة اة الات و طوس لقال و الادوات: 
وتدرنب العلماء »> وغر ذلك . 

انات اة ر اة اون هي الاد افا 

e EE EE E 
غر حتالعة 4 ودذلك تستاعة واتكان مغامل و افقدة 6 وأسلحة رر ة2‎ 
وبهذه العلرقة بتم تدميرها » وتضطر الدولة الخصم الى صنع أعتده‎ 
۰ . وأسلحة حدبدة‎ 

ب القوى المادية ٠‏ والمالية : حيث بصاب الاقتصاد بتصدع › 
وتعحز الدولة عن اتمام خطط التنمة ف المحالات الزراعية والصناعية 
وآلتعدىنية »> وتطوبرها »> وبهذا تظل مقصرة عن غبرها من الدول المتقدمة 
کي تدرك ماسبقها البه الاخرون > ولتدرك بنفمن الوقت التطون الذى 
حدث ٠‏ وتحاول بذلك أن تسبق الاخرين » وهذا ما يكلف الإقتصاد نفقات 
أهظة > وامكانات هاونة كة هدا فان قر ة ال فاد دي ها 
النفقات التي هي فوق طاقتها » وبذلك تظل القوة الاقتصادية ضعيفة 
ومهزوزة . 


ر ا 


Na N O E TO O aS 
وآلأدوات والاعتدة والاساحة التي انتهى مغعولها ؛ والتي بعلل استخدامها‎ 
قاد فن ا ا قا 6 ا‎ ٠ فان فر اة‎ 
E e YU 
ا ا وول‎ 
ادرت و قر وق اراتم نهان الال ايى الدى لب واا‎ 
فا ا ق ا ا ا که ا‎ 
E E O N E yT 
العامل النفسي أحد القوى الرئيسية الذي بدخل في المجابهة غير المباشرة‎ 
القوي الادنة > والقوة الاإستراتيحية الي‎ ٠ من جوع الات قرىئ هى‎ 
تدخل ف حالة معينة > والعامل النفسى »> لهذا فان تدمر القوى المعنرلة‎ 
E UN ARN E ONE Eo 
ا ي‎ 

E E a‏ و 
بالابتكار »> والتصنيع ٠‏ والتصميم . 

E TB E NE TE 

القوى المعنوبة للعمال والفلاحبن »> ولاداة القوة الاقتصادية 
الاەل + 

EONS N a 

_ القوى المعنوبة للحماهر الشعبية > وللسواد الإاعظم من 
الماصن: 

ان الهزيمة ستحل حتما بالخصم الذي دمرت معامله بجعلها غير 
صالحة »> ودمرت قواه الادىة والاقتصادىة بارهاقها وتحملها النفقات 
والضارف الكةة > ودفرت قراف العو نة 

ان الهز نمة فيما بين الخصمين نسبية > فقدر مابكون أحدالخصمين 
متفو قا ف معامله ومختىراته » واسلحته مدر ماتكون القوى المادسة 
والمعنوبة متفوقة » وبقدر مابحقق من انتصار . 

ان العام بقابله العلم > وان الاعتدة والاسلحة تقابلها الاعتدة 
الأملهة الأخرئ اللوقرة لى الخضي 6 وان الافهاد سا 
الاقتصاد »> وان الققوى المعتونة تقابلها الققوى العتنوسة »> 


١اا‏ س 


وهکذا تجري البارزة بین هذه القوی » فمن کانت فوته ادنی من قوه 
خصمه تحمل الهزيمة والانسحاب امام خصمه المتفوق بكل هذه القوى › 
فا لكو و اة 4 و اة 4 و الصو غل الكارة > والصمت 
وتعيد كفة التوازن بين الخصم المتطور > والخصم المتصف بمعنوبات 
عالية » وان المحافظة في هذا المكان على الروح المعنوبة شرط اساسي 
لهذا التوازن »› فاذا اختلت الروح المعنوية كانت كالزجاج كسرها لا بجبر 
وعلى هذا قان الإغتتاء بالروح المعنوبة > والمحافظة عليها » وتتميتها ٤‏ 
ومام الاسلخة الحدنة + ومكن القرل ان القرئ الادبة ذا كانت قر عة 
كذلك » فانها تستطيع ان تصمد امام التطور »› وامام التقنية » ولكن 
لفترة محددة » وما على الخصم الذي بتميز بتفوف القوى المادية الا ان 
یجابه العدو بصوره غر مباشره بطربقتین اثنتين هما : 

ل ہے تطو در هذه الفوى نحو اللحافق ال لتکنو لو حي والفني 4 وذلك 
تدرنتة الالام هدا التطون» وهةا السبق ٠‏ وكدلك استراد لالات 
والاعتدة الفنية الحدثة . 

ومهما نکن من امر فان توازن هذه القوى ( مأادنة ¢ معتوبنة »› 
سبق فني » ضروري لتحقيق الإهداف وللحصول على النصر »> وانه 
لانصر دون تضافر هذه القوى في المجابهة غير المباشرة > ومما بزبيد في 
ا 

آ - المحافظة على السربة وا لکتمان ي حميع الابحاث العلمية . 

ب فرض نظام فاس على العاملین يې هذه المختبرات » وهذه 
الدراسات . 
الخصم ۰ 
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د _ أنتقاء أمكلة صالحه للعمل توفر فبها كافة الشرذط الامنية ٠‏ 
والاحتماعية للعاماين ف شذ دہ اء سات العلمعة ۰ 


اوا ف ا ار و ادات اك 
بين المعسكرين الشر قي والغربي »> فالاول بطور الصواريخ والثاني بلحقه > 
الأول رو ا ا و و 
ومتصاعدهة حث تحمل کلا الطر فين الخسارة المادسة المتتايعة ُ 
واإستمرة » وبهذه الطربقة يمكن : ) 

آ - ضمان عدم نشوب المجابهة المباشرة »> وذلك لخوف كل خصم 
من, الاخر » وعدم تأكيده القاطع على احراز النصر فيما اذا نشبت هذه 
المحابهة »> ولهذا فان الخصم بفكر كثيرا قبل اقدامه على أى عمل قد بؤدى 
الى المجابهة المباشرة . 

ب حصر الصراع » وجعله محليا ( مجابهة مباشرة ) بين الخصو م 
المتنازعة »> ويعتبر مجابهة غير مباشرة بالنسبة للدول الكبرى > أو الدول 
زل وکت شور ف ما اذد دت وهال ادت رت 
والاعتدة لها » وذلك كله لاختبار كفاءة الاعتدة والاسلحة المشتركة في هذه 
المحارهة لتساعد على تطو بر هذه الإاعتده والاسلحة ولیعحمل الخصم 
الخصم الاخر خسارة مادية كبيرة تضاف الى الخسارة السايقة التشى 
تحملها من قبل . 

ج - توسيع حربة العمل التي تفضي هنا : اختيار الطرق غير 
المىاشرة للحصورل مل الإاهداف المحدودة 4 ولتو سیع هذه ألحربة نمکن 
أن وة ارت الها لار ال ف ان الال > ورن 
أل الكو ارت اة ا كا س أن ت اهم لون لطر :ال 
الضرافات الخلة ٠‏ رالروت الكو وة الهي دار ق الال وف 
ارات 

ان الجابهة غير المباشرة الادارية تقود دائما البشربة والانسانية الى 
التقدم 4 صحيح أنها تحمل خسار مادرة کسر ة5 آلإ أن هذه ١‏ لخسارة لا 
تعد شيا أمام خسارة الحضارة الانسانية »> وعندما تكبر الخسارة المادية 


س 0إ — 


رلحاً تلذ ا احدی (لطرقى للتخاصس من تحمل هذه الخسان الاد 
الكيرة وهي ما بلي : 

أ - المحابهة المباشرة التي ان أدت الى شيء فانها ستؤدي الى 
خسارة الطر فين »> وسيكون الخاسر 'لفعلى الذى تحمل خسار ک0 ٤‏ 
معامله ومختىراته 4 وعتاده وأسلحته 4 وقوأه المادىة والمعنوبة 

E A A SG 
والديلو ماسية والنفشسبة ؛ وسيكون لهذه امحابهة ا انجابي عندما تدعم‎ 
› الحابهة غر المباشرة نالقوة > والامكانيات المتاحة كابجاد مخالفات‎ 
الدولتين العظميين › وفي كل الاحوال فان المجابهة غير المباشرة تحتاج‎ 
ا قو ة وامکانات تف تحانىها > وآن هله القوة تحانب المحابهة ي‎ 
. امباشرة تحقق السرعة في تحقيق الاهداف التي تسعى اليها هذه المجابهة‎ 

لايمكن الو صول الى حسم سريع بالمجابهة غير المباشرة » لان الاسلحة 
التى تشترك فى هذه المحابهة محدودة »> كماأن الطرق الدباوماسية > 
کر المماشرة محدودة ف امکانہاتها واسلحتها 4 ونمکن حصر الاسلحة 
اأستخدمة ف المحابهة غر المىاشرة دما بلي ٤‏ 

1 أسلحة السباق والتطور التكنولوجي « معامل ومختبرات > 
آلات وأعتدة » علماء وباحثون > أموال ». 

ب التهديد : التهديد بأي سلاح کان سياسيا أم اقتصادبا آم 
عسکر با ام اا 

ت الضعوط التت امه 

د ت لاسالنت الدعائية > والاعلامية › والنفسية 

۵ھ س الضغوطل الاقتصادية » 


والتنسيق فيما بينها » وتنظيم وتطوير كل سلاح ليكون بالمستوى الفني 
اللائق الذي سستطيع اجراء عمل ما عندما يطلب منه ذلك > وعلى هذا 
فانه يجب أن تتو فر في هذه الاسلحة الدقة في استخدامها » والتخصص في 
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3 نوع من انواعها ومن م أن تکون العناصر التي تدىر ها ذات کكھاءه عالة 
ع ااسوئ ألفردى والحماءعی ۹ 


۲ الموارد القليلة ٠‏ وهي الموارد المتاحة »> والتي تتو فر قې بلد ما > 

وهی لاتشکل ف محموعها الموارد الكافية » والقادره على التصدي ٠‏ وهي 
ENE SAR GE ES‏ 
وتنوعها » ودون تطوبرها لهذا عندها ترق ااوارد فليلة فان افخسل 
الطرق لاستخدامها ضد أاعدو هي طربقة اجابهة غير الباشرة »+ ولعماء 
ذلك فانه تحب آن تر سم لهغه أأرآرد اشيتراتجية مفينةتدعى الاستراتتحة 
الإدارنة غير اإماشرة ؛ وألتي عليها أن تنمى هذه أأوارد » وتجد لها السسيل 
الو صول الى التطور » كما تجد اها السبيل للمحافظة على قوتها »> والطرق 
القتااية التي بحب أن تمارسها وهي ي هذه الحالة من اللة »> وتدني الكفاءة 
وقلة امصانع » وتدني مستواها » ونهذا نری لزاما علينا آن نحدد هذه 
الأوارد > ونعطي الاطر الصحيحة لها وأهم هذه الموارد هي ٠‏ الموارد 
الرة > -وااوارة الاذة: 


1ے وارد الشر هة ٠‏ تعبی آن الأو ارد الرشرنة قلياة اذا ما قيست 
دار | رك الاخ حر ی اہ ف ه فاو أ رك الي به تاز مها مسساحة م ایض شای ین 
عما.ا ها 5 ٤‏ كما ان صله الارض نے٠‏ أ لحر فر ف.ھا کا فغ > اأوارد آار راه 4 
ON GG A ys‏ 


اا e‏ اوارد البشرية هي SEE CAEN‏ 
غير صالح » ولا متعدد » وذلك من ضيق الرقعة الارضية + ولهذا فان 
مواردها لانمکن أن تنتج سوی موسما واخدا و غا متا من السو ارد 
او ا اا ف او ر اة لر ال ا و 
للسىب نفسه »> كما أن الموارد التعدىنية فيها فقيرة »> واذا وحدت فانها 
تو حد في منطقة معينة ومحدودة » وبالاضافة الى ذلك فان تنوع هذ هالموارد 
بكون قليلا > أذا نالاإرض الضيفَة لاتساعد على تنوع الموارد وكثرتها › 
وبالتاأي فانها #رّثر على ألموارد اله ال تين فوق هذه الارض > 
ا ا ری هی اا ل ود فيها مناطق صفيرة اوكبيرة 
لانصلح للزراعة ولايوجد فيها موارد كالاراضي الصحراوية > والاراضي 
٠‏ التي خلت من ا()وارد التعدينية » وموارد الطاقة > واذا وحدت ف هذه 
الار ت اها و خد وة دة لكي الخاخات ادات لوار 
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وتتالية > ذيذه الاإرض حكمها فى قلة الموارد كالارض ألضذيقة واألحصورة > 
وور عا نان الاو الى مسل هلها ااان كه ان تر ا 
مقومات اأحياة دن موارد متنوعة ٠‏ رمن نوافذ بربة وبحربة تطل بهاعلى 
ااام » ومن مناخ متنوع وقانل للحياة . 

اأوارد الادية القليلة : وهي بقلتها » وعدم تو فرها تؤتر على ال)وارد 
البشربة . فالموارد المادىة » والموارد البشربة صنوان لاغنى لكل واحدةعن 
الاخرى > وقد توحد الموارد المادىة فى بلد ما » وتىقى دون استثمار “٠‏ وغير 
a E SNR CENCE‏ 
بمواردها البشربة » فالموارد البشرية لمتبلغ بعدالتطور الذي يمكنها من 
استخراجح هذه الوارد المادية الدفينة » ولذلك بقيت كما هي حتى الان 
ER ES ST EE ENS SEGRE‏ 
aE E E UU AEE SE‏ 
ألبشرنة » كما تؤثر تأثيرا كبرآ على تقدم وتطور هذه ا)وارد » وعلى تطوبر 
ال ا ع 

اعا هي او رة ا رة وااو .وة اول 
اأوارة المادبة إلى: مواد مصعة وقالة اللايتهلاك »> فالضتاعة حم الوارد 
الكره او نخدت الا لان و ا دار ةا اجن اا 
ا كانت اة عله دة ارت غل ال ارد لر نة ع وعلن 
اسلوب خباتهم ومفيشكم »> فالصناعة البدائية لإتخذت اليها العدند > 
كما لانستطيع تطوبر المفاهيم القتالية والادارية » بينما الصناعة المتقدمة 
رالتللورة تجذب اليها القوة البشربة الهائلة وتكون سببا قي رفع مستوى 
الموارد البشربة » وسبيلا لتقدمهم وتطورهم . 
ان مو قع البلد ( تحاربا أو صناعيا » على عققدة مواصلات > أو 

EE EP IEEE O 
دة الو رة وو اکر الام اع اذا كان ر هدا افلد غر مات‎ 
ادل ن ع اواد لر 6وا ا ا کک ان کن‎ 
قي الاتحاه اأخالف للتقدم » واذا تعدمت فلا تتقدم الا بقدر ضيل جحدا»‎ 
رهةا ظل دة © و غار ع كاف شر ها من الدول..‎ 

ن غات الو ارك الشرة القللة 2 أن اه الصفات ى هده الوارة 
هي ها لي 

انها قليلة » ولا تستطيع بقلتها تلبيه مطالب الوارد الاخرى > 
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ولا الصناعة ٠‏ وبالتالي لا تستطيع أن تعمل عملا ما تجاه خصم متفوفق 
تدده ٠.‏ 

ان التفوق في العدد نعطي قوة » كما أن العكس صحيح » واذا ما أريد 
تقدتر ار قف الاستراتخن) فانة قفر العدة اانشرئ ناذا كان التفد تر 
متفو قا » أمكن التفوق أن بقوم بمجابهة مباشرة » أو بهجوم » اما اذا كان 
غير متفوق عددبا فانه بلجا الى المحابهة غير المباشرة » وبلجاً الى الدفاع 
ليؤمن له بعض الطرق التي تتغلب على التفوق » أو تقف أمامه . 

انها غير مدربة التدربب الصحيح على أعمال المصانع ؛ وأعمال 
ألقتال > وأعمال الادارة » وغر ذلك من الامور أي أن التدرب بكون ناقصا 
وغير کامل ۰ وبالتالي فان عدم الأهتمام بالتدرنب بودى الى تفن الحة 

ان عدم أستيعاب العمل والتخصص > وعدم ممارسة التدرنب بودي 
الى ضعف القوى البشربة »> وخاصة العسكربة منها »> وبجعليا غر صالحة 
للقيام بأعباء المجابهة . 

آنها غير متخصصة » فالفرد من هذه القوى لا بتقن أي عمل 
تخضصى ٤١‏ بل انه عمل ی آئ عمل کان ودا مدن صفات التاخر 
الاساسية في الموارد البشرية » فلا بستطيع أن بتقن عمله ولا عمل خيره . 

اا رة ١‏ وا اط جن اخ الفرورات اللموارة 
اشر قالط امل اواز الخ تة رة 6 والر دود الك > 
وانضاح امقام انظ كما سيق ورفلا ازل غد ة امور اهمها الكل 
والتعداد » والقوانين والانظمة › والتنظيم الشعبي والعمسكرى › فاذا كان 
الحا في مف وان الككى فر حط ورات نمار الع 
غر متظمة 6 فذلك كله بتر على اأزارة البخرة ور ها وامكاباتها : 

E O E FUR 

ضعف الروح المعنوبة لدى الافراد > ولدى القيادة »> روهذه اخطر 
ما تكون » ولهذا تلجأ بعض الدول للتأثير على هذه الروح العنوبة » وتوهم 
القوى البشر دة اأعادىة أنها لا تستطيع الاستمرار أمام التفوق والقوة» 
كما كانت قعل أسرائيل وهم قتعا أن العرك غي قاذرين على ما هتك 
لانهم ضعفاء » وبغرسون في نفوس العرب الضعف والوهن أي أنهم بقومون 
بدور ذي شعين ٠‏ الشق الاول بقوون به الروح المعنوبة في نفوس افرادهم. 
والشق الثاني بضعفون الروح المعنوبة لدى العرب » وهذا ما صرح به 
قائد كتيبة مدرعة اسرائيلية أثناء حرب تشربن التحربربة عام ۱۹۷۲ عندما 


= 1۹ س 


و دعك أن اي ورآنت ڌو ة ألدرب و ضراو تهم ف اقتال تنعت ن کلامم 
( الحكام الاسرائيلين ) كذب وبخادعون شعبهم وحيشهم » وهكذا تكشەت 
E N NT‏ 


مف التكتكات الإدارنة والفثية :+ وشصك بالتكتيكات الادار تة 
والفنية كافة أعمال عمال المصانع وعمال المختىرات »> والعاماين علسى 
الادوات والاعتدة والاحهزة الفنية والعلمية »> وني الابحاث .والنظربات 
وغيرها . 

ونتيحة لا سبق فان التفوق في ا(وارد البشربة غير محفق » وعنلد 
تقدير الو قف في التفوق بدخل في الحساب كافة الامكانيات البشرية 
امتاحة وخاصة ألصفات المذكورة »> فاذا كان أحد الخصمين ضعيغفا يي 
ناحية “ وقوبا ي ناحية أخرى > أمكن حساب وتقدير هاتين الناحيتين 
وهكذا كما بظهر في الجداول التالية : 

قسمنا مقومات التفوف ف اإوارد البشربة الى سبعة أقسام »> وأعطينا 
کل سم علامة معينة حسب أهميته قي المحابهة غر المباشره فكانت 
كما يلي : 
كر اداد کل( 3 لون َ ٠.٠.‏ علامة 
ن ”التدر ي الكاعل کح ٠۰‏ علامة 
د التخفتهن الكافل ت ٠‏ علامة 
ت ٬التنطي‏ الكامل .1 علامة 
الكفاءة الفنية الكاملة ٠.٠.‏ علامة 
الروح اإعنوبة الكاملة ت علا 
التكتيكات الادارنة والفنية الكاملة ے .0 علامه 
2 امحموع الكامل س 0٠.‏ علامة 

مع ملاحظة أن التعداد هط وبصعد بنسبة كل ( ١‏ ) مليون ۲.١‏ 
علامة » وبالتالي فان هذا الصعود أو الهبوط بؤّثر على مجموع العلامات 
زنادهة أو نقصانا . 

ومما بلاحظ على هذه الجداول والامثلة السابقة ما بلي : 


کے ا کے 


» | الارل )) 


ا E Û CSE‏ الفنرة المعنوية العلامات e‏ 
الخصم رقم ( ١‏ ) | ەر ۷٥‏ علامهة 0 VVo ٥ ۲ 0 ٥‏ 
مليون 
م ( ۲ ( ٥را‏ ه علامة 0 Vo ٥ 10 Vo Vo‏ 
ملبون 
ت ٥‏ علامه = ۲٥‏ علامة | ١‏ علآامة ۰لصالح ت ٥‏ علامة 
لصالح الصالح | لصالح | الخصم لصالح 
الخصسم الخصم | الخصم | رقم )١(‏ الخصم 
ا رقم (۱) | رقم ۲ ) | رقم (۲) رقم )١(‏ | 
(( امال الانى )) 
د ا ا ا ا 
الخصم رقم ) ٣ (١1‏ مليون 0۰ علامة | 0 ° Vo 0۰ e o o‏ | 
١ (۲ ( :‏ مايون ٠‏ اعلامة | is Yo Yo‏ ا | ۱ V0.‏ 
لام | لالح ا ٠لصالح‏ | .لالح | ۷0لصالح 2 ەلصالح | د¥لصال | 
لصالح | الخصم | الخصم | الخصم | الخصم الخصسم | الخصم | 
الخصم | دقم (۲) | رقم (۲) las jeoad | E‏ 
AS‏ | أ 
« شال الثالت ) | 
lG Gt,‏ 
e +‏ مليون | 0٥۰‏ علامة | 0۰ 0۰ Yo 2 | ۲o‏ | 1\0 | 
( ۲ ) | ۲ ملیون 1o0 | 0۰ 3E 1o 1۰ ENS‏ | 1.0 | 
٠علامة‏ | ۷0لصالح ) .0لصالح | ¥0لالع n‏ لالح أ .0لصالح ¦ 0| 
لصالح | الخصم | الخصم e‏ ۱ الخصمم | الخصسمم ال لصالح 
| الخصم | رقم ( ۲ )| رقم (۲) | رقم (!۲ رقم (۲ ) | رقم )١1(‏ | رقم (۲) 
N O DD‏ رقم () 


ا ی الملامات أعطينا الاهمية الاولى للتعمداد > نالعنوبات 
فالتدرىب فالتنظيم فالتكتيكات الاداربة والفنية فباقي المغومات . 

افق المثال الاول نلاحظ أن التفوق ني التدربب لصااح الخصم 
رف وق اق لال الخض زق( 0١‏ وق الكفاء الفنية 
لصالح الخصم رقم ( ۲ ) > وقي الروح المعنوية لصالح الخصم رفم )١(‏ 
وكانت النتيحة العامة أن التفوق كان لصالح الخصم رقم ( ١‏ ) . أن 
هذا المثال اعتمد على النتيحة العامة واعتبر الخصم رقم ( ١٠‏ ) هو 
المتفوق ٠‏ وبذلك يمكن من مجابهة الخصم رقم (۲ ) وبيده بوادر النصر . 

وقي المثال الثاني نلاحظ أن التفوق في التمداد لصالح الخصم رفم 
١ (‏ ) > وقي التدربب لصالح الخصم رقم ( ۲ ) ٠‏ وني التخصص لصالح 
الخصم رقم ( ۲ ) > وفي الكفاءة الفنية لصالح الخصم رقم ( ۲ ) ٠‏ وف 
التكتيكات الفنية والادارىة لصالح الخصم رقم ( ۲ ) »> وكانت الروح 
المعنوبة متساوبة بين الخصمين . 

ان التعداد القليل مع التذوق في جميع القومات التي مر ذكرها › 
بتفوق على التعداد الكبير مع الضعف الفني والتدرببي »› والتنظيمي 
وغيرها » اي أن العبرة في الكيفية لا الكمية »> وأيضافي التقنية > 
والتكتيكات الفنبة والملمية »› ولو كان العدد قليلا . 

وني المثال الثالث نلاحظ ان التفوق في التعداد لصااح الخصم رقم 
ق ادر ها لخم رق( 2 و خفن لمان 
الخصم رقم ( ۲ ) وفي التنظيم لصالاح الخصم رقم ( ۲ ) > وني الكفاءة 
الفنية لصالح الخصم رقم ( ۲ ) »> وقي الروح العنوبة لصالح الخصم رقم 
-(۱) ۰ وف التكتيكات لصالح الخصم رقم ( ۲ ) ٠“‏ والناتج اصالح الخصم 
رقم E‏ 

ان كل الحقوق تشر بتفوق الخصم رقم ( ۲ ) ما عدا التمداد › 
والروح المعنوبة المتفوق فيها الخصم رقم ( )١‏ على الخصم رفم (۲ ٠)‏ 
وبهذا فاننا نستنتج أن التعداد والروح المعنونة تتغلبان على كافة القوى 
في الموارد البشربة في حالة توفرهما » والروح المعنوية تصنع الإعاجيب ٠‏ 
وكذلك فان التعداد بلعب دورا اأساسيا فى التفوق » وقي قلب ميزان 
القوى » ولا ادل على ذلك من الخصمين المتنازعين » الولايات المتحدة 
الامرىكية » وفيتنام » فالاولى تملك الخبرة والتدرىب »> والتخصص 
والتنظيم »> والكفاءة الفنية » والتكتيكات » والثانية تملك التعداد والروح 
المعنوبة »> وكانت النتيجة أن انهزمت الولابات المتحدة الامريكية أمام 

۲ا 


با كرو اراد اام اوا قروا اهار اجا ر 
ان عام 2۷6 ون هدا أعطت :م الترون لكل اللورات الع رن 
في العالم » وأقنعتهم بأنه من كان يملك القوة العددية والقوة أأعثوبة فانه 
سرنتصر لا محالة ٠‏ رهناك اسرائيل واإحرب »> فالارلى تملك كافة 
امقومات ( الخبرة والتخصص ) » آما الثانية فتملك التعداد والروح 
امعنوبة » وبذلك بتعين على الثانية أن تنتصر لا محالة فليستعد المرب 
الى نصر قربب ٠‏ وهذه هي حمَيقَة علمية وتاريخية ومنطقية ألبتها هذا 
امشال ٠‏ وحققتها انتصارات فيتنام عمليا في هذا العام . 


e CP RT O 
RE SRE EC ER E 
بحصل عليه من علامات وهكذا فى كافة المقومات »> ن‎ 
الذي بحصل على علامة حزئية فى ناحية معينة هو کک على الاخر ي‎ 
هة الاخية فط والرة ذلك اة العامة عولكل الاغر اء ةة‎ 
لان جم هو الجا اما مف ركو ایل وهن ااا‎ 
الكامل » فلا الإطراف لوحدها > ولا الميون لوحدها > ولا الإبصار لوحدها‎ 
لان لكل عضو له عمله وله أهميته في المجارهة غر اإباشرة > ومن الأهمية‎ 
كان هو ر فة الم وا اا وه واا‎ 
ا او ا ارت ع ا و ی‎ 
عرف الخصم نقاط الضعف > والنقاط ذات الاهمية في الخصم الاخر كان‎ 
والامكنة » والاو قات»‎ ٠ عليه في المرحلة الثانية أن بختار الاعتدة والاساحة‎ 
والطرق التى تناسب خرف هذه النعاط »> والتأثير على الخصم »> وهذاما‎ 
A E E aa یسمی‎ 
في القوى التو فرة ( معنونة  تكتيكات _ ) عمد الى خرق هذه‎ 
القوىبتؤسيع 'نقاط الضعف وشلها لينفة مها الى كامل الفوة ثم الى‎ 
القوى الاخرى > فاذا نفذ المدو الى المعنوبات حاول جهده أن وسع‎ 
تقاط الضعف ف هذه الناحة > ثم تسلل منها الى با قو نالغوئ كالتدرت‎ 
. والكفاءه > والتكتيكات وغرها‎ 


ان ھا الاسلوب من المحابهة غر المخاشرة لعتمد عل آل كاء 


أن اداد مل ق هدهو الخداول الاقة لخر الخ ى 0 وا 
باقي العو مات القوى التي يجب أن تلتصق بالعنصر البشري > والتي بجحب 


۴ 


قوة ما بحسب لها الحساب ٠‏ الا اذا افترن مع الصفات والميزات التي 
تمنحه القوة والنشاط والحركة > كما أن الصفات وحدها لا تساوي 
E:‏ ما م نتو فر العنصر البشري 4 فالعنصر البشري هو مسحو ر التطور 
والتعدم 4 و مو ر الإاستراتيحية الادارنة غر المناشرة ê‏ 

ومن العلسيعى ن التعادآأد 4 ونما يحمله من مقومات وامکانات ۰ ركد 
من تحد د الهدف يكل دقة وتحديد الهدف بستوجب تحدد اكان ٠‏ 
وتحدند الو قت »> وهذه الامور كلها مرترطة لرلة ادارنة معقدة بحب 
تسسيطها » ووضع الامكانيات المتاحة لها » فعلى ضوء ااإهدف بحب أن 
كافة التحضرات وكافة الاعمال وذلك قبل المباشرة في التنفيذ » وعلى 
غر المىاشرة > وتدخل القوى الشربة وهي تعر ف الى آي کن 
نجاح ذه أإسحادهة أن و ترح الصورة مام ألو..'دة بعطيها الو جا 


ان التعداد لعب ووا وسا ی امحابهة غر المساشرة > كما لعب 
الدور تماما فى المجابهة المباشرة › فهو يدي عمله في التدريب التواصل ٠‏ 
واحراء التجارب في المعامل والمصانع والمختبرات › والاختصاصات 
امطلوبة » كما قوم باعداد التنظمات ا)ختلفة لربط هذه الاعداد فيما 
بينها » والمصانع فيما نينها » وبين هذه الاعداد وهذه امصانع »> واعداد 
التكتيكات الضروربة التي تستطيع ان تتغلب على الصعاب ٠‏ وذلك كله 
من أحل رفع الكفاءة الفنية » ورفع الروح المعنونة . 

ان القوى البشربة الموزعة والكلفة بمهام > والمتصفة بصفات القوة 
والمنعة لا بختاف عماها ف امحابهة ا اشر ة عله ٤‏ اأحابهة غير اإاشرة 
إلا أن التكتيكات وتنفيذ الاعمال بختلفان فهي في المجابهة غر المباشرة تختار 
نقاط القَرة »> كما أن الاولى ضميفة بعددها وعددها ١‏ والثانية قوية > 
الا أنه بحدث ي كثر من الاحيان المجابهة المماشرة : مجابهة مباشرة ٠‏ 
وسخاهة ر مافرة »الك مجح ب هادا ازى ادرب ادرب 
كان محانهة مباشرة ف الاستراتيحية الادارنة > ومحابهة غير مباشرة ي 
الاستراتيجية القتالية »> واذا انبرت الكفاءة الفنية للكفاءة الفنية لدى 


کک 


Sg NENA EN NTE 
لدت واف ات ا و ن مال الو © واد‎ 
E E 
الاذارت رخخاهة عر ها و الاش و اا نة ر ذلك ان ا‎ 
من الاحيان تحصل محانهة ماشرة محلية . فهي بالنسىة للدولتين‎ 
العملاقتين محابهة غير مباشرة تشترك فيها الادوات الأدارنة والفئة‎ 
هذه المحابهة محابهة مباشرة تشترك فيها الادوات الادارىة والقتاليسة‎ 
او وا و و‎ 
النووبة ¢ وا الخيشن الاإداري الذي تعمل حاف اأعامل والمصانع‎ 
وامختىرات والازرار بصورة مباشرة » وعند استخدام القوى الادارىة‎ 
CC RR CO TRAE TT 

الشتمسة » 


E gE OE a N E 
فهي في المعامل والمصانع والمختبرات تستخدم بصورة غير مباشرة > وهي‎ 
ي القتال > ومواجهة العدو » وخلف المدافع والاسلحة تستخدم بصورة‎ 
مباشرة . كما أن عملها بكون في الاستراتيحية القتالية كما فى‎ 
لاسرا ال و کنا ا کد و ا‎ 
تكون المجابهة غير المباشرة صغبرة وضعيفة . ففي الاستراتيجية النووبة‎ 
ال ب غا ي ار اهار هى الا ا دة الادارة فان اادد‎ 
فا کر وناد كرون اکر من اعدا ال ملف العامة الار ة2‎ 
وهكذا فان الاستراتيجية الادارية تتعاظم بوما بعد بوم في عددها وعددها‎ 
. وقوتها وتأثرها‎ 


ب الموارد المادية ٠‏ تتنوع > وتكثر الموارد المادية في المجابهمة 
امباشرة » وتحدد وتقل في المجابهة غير المباشرة » وكما تتفاوت الوارد 
المادبة في قيمتها في الاولى كذلك تتفاوت قيمتها الاستراتيحية فى المحابهة 
ف لاحرد وفك فن اراز الر قان ج رارف الاد رة 
الله 6 ل أن اها اقل ها سكن فى الحاهة الاهرة > فالصضاءة 
اغ وغو ن لاود او ي مو امار ها 


ا ا 


قلة الموارد وندرتها »> ومن الطبيعي ان قلة الموارد وندرتها تؤثر 
على الموارد البشربة » وعلى كفاءتها > وتنظيمها > وتخصيصها وتكتيكاتها 
الادارية والفنية »> وعلى الروح المعنوية »> وعلى الصناعة التي تبقى جامدة 
غير متطورة » وعلى القوات المسلحة فليس لدىها الاعتدة والاسلحة الكافية 
والمتطورة » فملاكها ناقص »> وعتادها من النوع القديم > وسلاحها غير 
متطور »> ونير قادرة على عمل ما ؛ ولهذا فان الدولة تلحأً الى توفر 
الاعتدة والتحهيزات والإسلحة من مصادر أحنية > وقي هذا من المحاذير 
الكبيرة التي تؤثر على كفاءة القوات المساحة وقدرتها القتالبة . كماان 
الموارد المادىة القليلة تؤثر بنفس الو قت على رأس الال فتحمله غر قادر 
على متطلبات الصناعة » أو القوات المسلحة ٠»‏ أو تنمية الموارد وغيرها > 
وبهذا تضطر هذه الدول التي تملك مثل هذه الموارد الشحبحة أن تعمد 
الى اررض + ١ر‏ لاسا خر ار احجان ا زرا او اة 
للحصول على رأس المال الكافي > وفي هذا مخاطر کبیرة » فکم من الدول 
استعمرت دولا أخرى بهذه الطرقة فسلہبت ثرواتها » وأخضعتها لنفوذها 
اقتصاديا وسياسيا » واجتماعيا وفكريا بل وعسکربا » ولا تزال مثل 
هذه الدول تن تحت وطأة الاستفمار الى يومنا هذا » ولهذا فان القروض 
وان حصلت عليها الدول ذات الموارد الفليلة »> بحب ألا تكون e‏ 
الاقتراض مرتبطا بأى شرط أو رأة صفة استعمارىة > وان قلة الموارد 
هي نسبية بالنسبة للدول الفقيرة > وعلى كل حال بقتضي الاستفادة من 
هذه اموارد القليلة »> وذلك باستخدامها في الامكنة والازمنة المناسبة 
باتباع اسلوب المجابهة غر المباشرة في كافة المجحالات الاقتصادىة 
الا وا 


هذه الموارد من الناحيتين الفنية والتكنواو جية . فهي 
2 4 ا ا بدائي 4 a‏ نداي 4 ا 
aT‏ والتقدم aT‏ 
ستخدمھها استخداما سا »> كل ذلك مدعاة للتأخر » والحندى غر 


۲١‏ س 


متأخر وهكذا فان عدم التطوبر بتناول المادة وظروفها »> ومن يعمل بها > 
والتكتكات و رها + مما وت انرا كيرا على القدرة العملية فالمصانع 

عدم توزلع هذه الموارد على القطاعات الاقتصادبة والصناعية 
والقطاع العسكري غير منظم > وغير متوافق مع القطاعات الاخزى »> وهكذا 
نظهر التفاوت والاختلاف »› والتأخر والتسيب بحبث لاتو دى الموارد المادىة 
الموارد توزبعا منتظما هي كبيرة ؛ وبمكن أن بنفذ منها اعدو لاحداث 
تخر سات کىرة > وشل القوة الاقتصادبة والعسكربة على السواء » وحتى 
أنه على مستوى القوات المسلحة فلم بكن التوزبع منتظما » فا)وارد مثلا 
كثيرة مما بخل بالمبادىء الاإاساسية لتوزيع الموارد > وبالاضافة الى ذلك 
فان وسائط النقل قليلة » ومع قلتها لا توزع بضورة تكون معها قادرة على 
النقل »> وهكذا بظهر سوء التوزبع في كافة المجالات > وقي كافة الاتجاهات 
وني كافة الامكنة . 


عدم استخدام الموارد بأقصى استخدام لها »> ومن أبن بجيء 
هذا النوع من الاستخدام للموارد وهي ضميفة لم تكتشف قوتها بعد 
حتى ولم تتو صل بعد الى مرحلة الاستخدام الكافي ؟ فهناك القوة المهدورة 
في هذه المادة »> وهناك القوة الكامنة التي لم بحن الوقت بعد للوصول 
اليها واستخدامها الاستخدام الصحيح . فالبترول بستخدم في بعض 
الدول كو قود للتدفئّة فقط » أما في بعض البلاد فيستخدم فيتسيررالطاقة 
ادات الضتافة > وق كر من الام امات 6 :وهن وان ارقف 
اا و ن اداه ج الان ی افا کف 
الدول الصناعية المتقدمة لان البترول الى بومنا هذا لا يزال في كل نوم 
تنبىء على اكتشافات عدبدة لاستخدامات حددة » وبهذا فى الاستخدام 
الاقصوي استخداما نسبيا . فالدول النامية والمتأخرة تستخدمه 
استخداما أقل مما تستخدمه الدول المتقدمة . 


۲۷ س 


اا e‏ لتعدير کمة ا هذه ٤ N‏ 
اكان امناست الذي حر ت أيضا دراسته 4 وأمكانية استیعاره لھ ذه 
اأوارد . فاأذا أعطنا مھا من المصانع ا ن الكمية اللازمة له لصنع 
2 ما ت هله س قل تو ر على ورن الاح و ا 
مصنع اخر . ولهذا فان الكبة ال بحب أن تعطى لمصنع ما لادة ما 
بالقدر المناسب ٠‏ انما المهم أن نضع هذه الادة في الزمن المناسب أبضا . 
فاذا تأخرت مواد الامداد في الذخرة على جيش من الحيوش المقاتلة فان 
هذا التأخر فد يسبب تو قف هذا الحيش »> أو تعطيل خططه ٠‏ أو تأخر 
المناسب يضعف القوة » وبقلل الامكانيات القتالية والاقتصادىة . 


ان هذه الصفات المذكورة وغيرها تؤثر على قوة الموارد » فتحعلهما 
غير قادرة على أداء عملها بطرق المحابهة المباشرة ولهذا فان ك 
الاداوتة عي الناشرة أوجدت أسلوبا لمقابلة هذه القوة ألا وهو 
المجابهة غير المباشرة » ولاتباع مثل هذا الاسلوب لا بد من توفر الشروط 
الال ٠:‏ 

کان ت دول التي لدبها قلة في الموارد الى تنميتها ؛ والى 
تطوير هذه الوارد من‌الناحيتين الفنية والتكنولوجية »> والى توزنعها 
توزبعا متواز دا ومتوازنا » واستخدامها الاستخدام الصحيح » ووضعها 
بالعدر المناسب في اكان الناست > وف الزن الاس > ولا بطلب من 
هذه الدول أن تبلغ القمة دفعة واحدة > انما بطلب منها أن تدأ 
الخطوة للاتجاه بهذه الوجهة التقدمية » وألا تترك فرصة من فرص التقدم 
الا واستفادت منها . فهي تتعاقد مع دول أخرى لاستقدام الخبراء > 
واستيراد الآلات الفنية والتكنولو حية > وتستحث الخطى في التنمية 
الزراأعية والصناعية ٠‏ والخدمات > بادنه بالاهم فالمهم والاخذ بالضروري 
وتعيم التدرب الفني والاقتصادي والعسكري وا الح 


ان کون هدا التقدم وهذه الخطى المتطورة بمحابهةغر ماشرة . 
فعلى المستوى الاقتصادى يمكن الاقتراض ٠‏ الا أن هذا الاقتراض بحب 


۸ = 


أن بكون غير مشروط بشروط > ويمكن استيراد الوارد المادية التي بمكن 
الأستفادة منها عن طربق دولة صدبقة للخصم ٠‏ أو عن طربق دول أخرى 
ون هی اهادي > را ادى وره كن الول 
الملستوردة من استيراد حاجياتها بصورة غير مباشرة » وعلى الملستوى 
الصبكرئ سكن قرت لاحات و قاط الفصل 4 فلن الوق الف 
بمكن تطوبر بعض الوارد لتسبق بتطوبرها موارد الخصم »> بغية تحميله 
خسار مادية کبيرة . 

ان الخامة ع افر تد ي اروا عل اط العف 
ای که EC‏ و و 


الإهداف المطاوبة . 


أن تكون المجابهة غير المباشرة مجابهة تتبع في تكتيكاتها احتلال 
حزء بعد حزء ٠‏ أو تطوبر حزء بعد حزء »> وهكذا حتى بتم التهام الأحزاء 
کلها» وهذه السياسة في التكتيكاتتتفقمع أمكانيات و قدراتالقو ىللمحابهة 
لا ٤‏ وی ی الرف که آن لام ن اها وري ااب 

فتأميم الشر كات الإحنبية دفعة واحدة له مضار كثره »> ومحاربة القوى 
بقواها المحدودة أن تتصدى لقوى الخصم دفعة واحدة »> واذا فشالت 
ي هذه المحاولة ( دفعة واحدة ) فسيؤثر هذا الفشل الى زمن بعيد › 
وتضمحل فواها وتتراجع قبل أن بشتد عودها وبقوى » وتتم عمليية 
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ت تختص الاستراتيحية الاإدار رة غر المىاشر هة بخصائص تتمبز نها 
فهي بذلك تحاول أن تزبد من قواها فتتعاون وتنسق مع غيرها 
كالاستراتيحية النووبة أو الأستراتيحية الاقتصادىة > أو الاعلامية > أو 
الستاسية ١١و‏ التقتة > وبتعاونها وتنسيقها مع هذه الفعوى فانها 
وضعفها » تدعوان لحشد الامكانيات المتاحة في اتحاه معين . آي : أن 
التر كيز على نقطة معينة » وحشد كافة القوى ساعدان على تحقيق 
الهمدف المطلوب للاستراتيحية الإدارنة غر المىاشرة . ويما أن هذه 


٦۲۹ = 


الاستراتيجية لا يمكن ان تواجه العدو فانها تلجأ الى استخدام الصراع 
الطوبل » والقتال في الاماكن الرئيسية . فالصراع الطويل مظهر من مظاهر 
استخدام الإاستراتيحية الادارىة غير المباشرة 4 سسب أنها لا تملك وسائل 
فنية عالية 4 وموارد کسر متقدمة »۰ 


أن السك الو تی بين الحيیش والشعب نعطي لهذ ه الاستراتيحية 
د فعا قوبا » بل لقد اعتبرت بعض الدول ان هذا المبدأ مهم بالنسبة لكافة 
الاستراتيحيات > وانه مما ساعد على هذا التماسك هو وجود 
الر بط التنظيمي والاداري والتكتيكي َ والاستراتيجي »> بين الحيش 
والشعب . 


: التعاون والتنسيق بين القوى والاسلحة الاخرى‎ ١ 


التعاون : هو تضافر كل القوى في سبيل تحقيق الهدف ٠‏ والتنسيق 
هو تحقيق الانسجام بين هذه القوى المتعاونة في التحضر والتنفيذ > 
وان 2 أهداف التعاون ما بلي : 


تحميع القوى المبعثرة التي تستطيع معاونة وتعزنز الموارد 

اقلبلة > وممتى التجميع هنا أن توحد كافة التوى في سبيل تحقيق 
الهدف . ومتی كانت هذه القوى مجتمعة وموحدة > أمكن لها أن تخرف 
نقاط الضعف ٠»‏ وكذلك بدخل في معنى التجميع a‏ 
فالقوى العسكردة تقوم بالتهديد والمناورة » والقوى النفسية »› تقوم ببث 
الدعابات » واطلاق القذائف النفسية والدعائية للتأثر على الروح ا 
والقوى الاقتصادية تحول لصالح مجهود المحابهة غير المباشرة » وهكذا 
فان كافة القوى والاستراتيحيات تقوم بتجميع قواها » وتوحیدها »> 
وتو حيهها معاونة الاستراتيحية الادارية غير المباشرة 

ب الاستفادة الكاملة من طاقة كل القوى > والاستراتيحيات 
المشتركة في المحابهة غير المباشرة . فاذا كانت الاستفادة جزئيه معنى 
ذلك أن التعاون غر كامل > وان كثيرا من الطاقات قد ضاعت هدرا > 
ولم بستفد منها الاستفادة الصحيحة . 


< تقليل الكلفة »> وتو فير الاموال والموارد وغيرها » وان التعاون 
في انتاج مادة من المواد » أو من العتاد » أو من الاسلحة المختلفة المتطورهة 
التي بدخل N O a‏ 


۰ا - 


أو ابتکار أو صنع عتاد حديد أو تطوبر سلاح قديم ساعد كثرا على 
تعليل الكلفة » وتوفير الاموال والموارد العدبدة » وان تعماون القوى 
العسكربة مع القوى الاقتصادية » أو تعاون هذه الدولة مع تلك » أو 
تعاون الحلفاء فيما بينهم ... كل ذلك بساعد على تقليل الكلفة »¢ وان 
تقليل الكلفة هدف مهم تسعى اليه الاستراتيحية الاداربة غير المباشرة عن 
طربق التعاون والتنسيق > وخاصة في المحالات الدولية ( صناعية ٠‏ 
زراعية » أبحاث ) كصناعة الطائرات > واكتشاف الاجواآء الفضائية 
وغيرها . 

د - استقرار القياده : وذلك بالتنسيق ما بين القيادات المختلفة > 
القيادة السياسية مع القيادة المسكرية > والقيادة الصناعية مع 
القيادات الاخرى › كذلك التنسيق ضمن كل قيادة . فالاركان العامة مع 
قيادة التشكيلات ٠‏ ومدراء الإدارات والؤاسسات »> ان استقرار القيادة 
أمر ضروري لتابعة القتال واستمراره . 


هھ تحفيق التحربيض والانفعال لكل القوى المشتركة . فانه في 
تعاون هذه القوى بكون مثلها مثل الحسد الواحد اذا داهمه مرض هبت 
نحوه واستنفرت كافة أعضاء جحسمه لتدافع بفعالية وقوة ضد هذا 
العدو الذي داهم هذا الحسم »› وهكذا بالضبط تنفعل كافة القوى > 
واعكن الداع ي ادا ما هاف العدن ار ارو اة 2 أو اة 
الاقتصادية قي البلد هبت كافة القوى للدفاع ضد هذا العدو . وبنطبق 
هذا المثل أيضا على مجموعة من الدول تتعاون فيما بينها ( عسكربا > 
أو سياسيا » أو اقتصادبا ) > وان سرعة الاستحابة » وقوة الرد هما 
ساس التعاون . 


و س توحيد وتحجميع التحارب والخبرات والادوات ٠‏ ان التجربة 
التي كانت تجرى في عدة أمكنة › والتي كان بحضرها وبعمل بها عدد من 
الاخصائيين اقتصرت على تحجربة وأاحدة » وعدد محدود من الاخصائيين 
والاكاء ‏ فان ق الر حك مدا خا اها اا اا فا ن س 
العلماء والعمال والباحثين › والادوات والآلات وغيرها » والاكتفاء بجهاز 
واحد معزز بكافة ما يحتاجه ؛ وتوفير باقي الاعتدة » والاجهزة والعناصر 
لاستخدامها في محالات متعددة » وتقليل الكلفة التى تسعى اليها كافة 
الدرل ٠‏ وضمان التانح هن التارت الكراة-٠>‏ الملا والفاملون. ٠‏ 
والآلات » والمصانع »> والاجهزة التي تقوم على صنع الصاروخ في بلغاربا 


۲۱ 


للا اهن لها الي تقوم مان الع ى بلك ها وتو خيدها يمن اج 
عدد كر موحد لكافة الدول › للغارىا » رومانيا » تشيكوسلوفاكيا > 
وغرها . 

تقدم الاستراتيجية النووبة للاستراتيجية الاإداريةغر المباشر ةي مجال 
التعاون فيما بينهما دعما كبيرا يتمثل في التهديد . فالاستراتيجية النوويه 
ا د ا ق 
نفس الخصم هيبة كبيرة وخوفا شديدا . فالعدو بتحاشى أن يواجه 
او بصطدم مع قوة الاستراتيجية النووبة سواء كان العدو يملك مثل هذه 
القوة أم لا يملكها » ولكنه يي حال عدم تملكها من قبل العدو بكون التهديد 
أحدى لاجبار العدو على قبول الشروط المفروضة > وبهذا بكون التهديد 
أوقع في نفس العدو » وأقدر على تحقيق الاهداف > وكذلك فان كافه 
اموارد التى تحتونها الإستراتيحية النووبة هي موارد ذات أهمية كبيرة 
ف خلق هذه الاستراتيجية . فهي تحتوي صفوة الموارد البشرية والمادية 
(غلما افا واد ووت الي سن اعا الرر اع وهي بعد 
تصنيع هذه المواد تزداد قدرتها وبعظم تأنرها » وبازدباد هذه القدرة 
الذاتية تزداد قدرة الاستراتيحية الادارىة غير المباشرة »› وهكذا كلما 
تعاظمت قوة الاستراتيحية النووبة تعاظمت معها قوة الاستراتيجية 
لاوةه غ الا 

ان الاستراتيجية النووبة هي استراتيجية شاملة لها صفة المجابهة 
المباشرة » وهي بهذا الشمول بمكن أن تدعم الاستراتيجية الادارية غير 
المباشرة التي لها صفة المجابهة غير المباشرة . ان هاتين الاستراتيجيتين 
متمقان سحها الاخر ٠.‏ ولا كن فضلهما عن :بقهها ب قالاس ترات حة 
النووبة لوحدها تنزلق بسرعة نحو المجابهة المباشرة > واذا تمت هذه 
المحابهة فانها لا تبقى ولا تذر » وستكون وبالا على الطر فين المتخاصمين › 
O E DI O‏ 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فتمنع هذا الانزلاق وتدخل هي مع 
العدو بمحابهة غر مباشرة > وبهذا فان هذه الاستراتيجية هي مسمار 
امان لمنع حدوث الحروب العامة . ٠‏ 


الحا ل ا اتد لار انهه الإدازنة عر الافرة 


- ۳۲ 


وستقتصر فقط على الخسارة المادية » وعلى انهاك الخصم ٠‏ واذا بدأت 
الاستراتيجية النووبة فى المجابهة فانها تبداها بسرعة وبمدة قليلة » أما 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فانها سوف تبدا ببطء » ثم تستمر 
لدة طويلة »> وتظل كذلك مستمرة بتخللها مراحل تتغلب فيها القوى 
المادية بكفاءتها وتكتيكاتها على القوى المادية الاخرى فتجعلها معطلة وغير 
صالحة للاستخدام . 

تعتىر هاتان الاستراتيحيتان متولدتين من الاستراتيجية الادارية › 
ومن أصل واحد » فكلاهما تعتمد الموارد » والتكتيكات الفنية > والاداربه» 
والصتاسة + وطر رها ٭ ولذلك تس كل واحدة لتقد العون الناست 
٤‏ الو قت الات ٠‏ وان الو قت التاشت هو اتتتناء السسلم بالنسىة 
للاستراتيجية النووية » وعند كل مجابهة يتحدد نوع الاستراتيجية التي 
تخت استخدانها ونهدا نمك الحصول على تغاون فغال» 

تققدم الاستراتيحية الاقتصادية التعاون الكامل للاستراتيجية 
الادازنة غر النافرة قهن دم : 

أ - الموارد البشربة التي منها العالم والعامل والفلاح › 

والاختصضاصي. © والضتاعي *٠والرراعي ٠‏ 


< س الموأارد التعدىنية 4 وموارد ألملا ق 6 

CEN E E O E 
: النفلة الى الصغاعات الأخرى‎ 

ETE 


E E 

ز ‏ اعداد هذه الموارد لتكون فى خدمة ومعاونة الاستراتيجية 

٠‏ الاداربة غير المباشرة > وان اعداد هذه الموارد بتناول رفع 

اا اف 6 راان اماي ادها 2 اداد اة + وفليل 

الاستهلاك » وتوفر الاحتياط > ورفع وتكثير الموارد » والاهتمام دزبادهة 

الانتاج » وتطوير الصناعة » واكتشاف الموارد المهدورة والمعطلة والاستفادة 

منها » واستخدام الحدود القصوى للموارد » وبصورة مختصرة أن تكون 

هذه الموارد ضمن تخطيط هادف بحيث بستطيع هذا التخطيط من معاونة 
ودعم الاستراتيجية الاداربة غير المباشرة . 
E‏ 


و و ل ا ا م 
المنعددة المنتشرة محليا ودوليا > وأهم هذه الاجهزة : الصحف > والمحلات 
والاذاعة والتلفزبنون »> وغيره بيد أن الحهاز الذى تعلق عليه أهمية کہری 
هو الجهاز المر كزي الذي بدير موظفي وزارة الخارجية »> ووزارة الدفاع > 
وحهاز المخابرات العامة »> وله اتصالات واسعه على المستوى المحلي 
والدولي ٠‏ اذ نارس عمله ى الخارج على سكل مكاي معاحة 4 أو 
مكاتب تحاربة » وتكون مهمة هذا الحهاز هو بث الاخبار والاشاعات 
والمعلومات التي تخدم الاستراتيجية الادارية غير المباشرة . ففي وكالة 
الاخبار المركزية في الولابات المتحدة الامربكية بوحد أكثر من /٠١١/‏ مركز 
موزع على دول العالم بل ان في كل دولة من دول ل العالم نوجد فرع مهمته 
نشر المعلومات وتلقيها بشكل علمي ومدروس بحيث بؤثر نشر هذه 
المعلو مات من اضعاف الروح المعنوبة لدى الخصم > أو بزرع الشكوك › 
أو بحول الدولة عن اتجاهها ومسارها بحيث بكون هذا الاتجاه متوافقا 
مع الخطة الاستراتيجية الموضوعة من قبل الوكالة المركزىة » وتختلف 
قوة كل دولة في هذا النوع من الاستراتيجية . اذ أن أغلب الدول النامة 
ليس لديها استراتيجية معينة ومحدودة حيث تبقى هذه الدول عرضة 
للهمجمات الاعلامية المركزة من الدول القوية ٠‏ والتي لها باع كبر في هذا 
املجال كالولايات المتحدة الامربكية » والاتحاد السرفيستي ٠‏ ويريطانيا > 
وفرنسا ؛ وغیرهم . فلدی هذه الدول جهاز قوي ۰“ وفروع متعددة »› 
وعدد كبر من الموظفين > والخبراء > و علماء النفس > والاحتماع >٠‏ 
والاقتصاد »> والذرة وغير ذلك من الاختصاصات المتعددة . كما بكون 
لدی هذه الدول عد صحف ومحلات عالمية تصدر بأكثر اللغات العالمية . 
وكذلك فان لديها من الاذاعات الكثيرة المنتشرة والموجهة . وبالاضافة الى 
هذا وذاك فان هناك الكثير من المنتدبين المنتشرين قي العالم “٠‏ والذين هم 
عباره عن أنوافق للدعابة وللحرب النفسية . 

ان هذا الحهاز الكثيف بعتاده » وعناصره ۰ واذاعاته » ومندويه 
وآلاته الفنية المتعدده التي تتصف بالصغر > والمدى > وقوة الفعالية 
ا 

أ اضعاف الروح المعنوبة لدى الخصم > وذلك باستخدام كافة 

ا الي ورغ ا ا و 
ب تعديل الإتجاهات السياسية » وتقومهما طقا لخطط 
یی 
٤‏ — 


< تخرب الاقتصاد وشل امكانياته » والتأثر على كافة الموارد > 
في الاستراتيجية الادارية . 


د _ الوقوف > ووضع العراقيل أمام التنمية في جميع محالاتها › 
والو قوف ووضغ العراقيل أمام التطور التكنولوحي . 

هھ فاذا كانت الموارد قليلة عمل على اضعافها »> واذا كانت كبيرة 

و القيام بأعمال التخربب المباشرة الاقتصادية » وهذا الاسلوب 
لا بلحاً اليه الا أنناء المحابهة المباشرة »> وأثناء العمليات 
الكربة 6 وعدا د هاا لخر تب التو ن و الغو ضن» 
والاتهام » وبث التفرقة والاختلافات » والتملق ٠‏ والتردد › 
وارتکاب ألا خطاء ۰ 

ر لكك باقر ة: الافتسادة و ازارد الاد نة 6 :ونال اة 
البشربة ( عسكربة ‏ صناعية ‏ زراعية ) وعدم استطاعتها 
على مواكبة التطور 

ان هذه الاستراتيجية > وبما تقدم من معونة للاستراتيجية الادارية 

غير المباشرة تعتبر بحق أنها هي الاستراتيجية التي تعزز وتدعم بأسلحتها 
الخفية والسرية » والتي لها تأثير كبير على الموارد المادية » والموارد البشرية 
فل اك هن اكا اة و ن العله :و لاض > و الا رال 
والانتشار الواسع » والتخصص . 

تتفق الاستراتيجية الادارية غير المباشرة مع الاستراتيجية النفسية 
في الهدف . فكلتاهما تسعى الى تحقيق الاهداف السياسية بالقوى 
والوسائط المحددة لكل منهما بالطرق غر المباشرة . فالاولى تستخدم 
التكتيكات الفنية » والتنظيم »> والتدريب > والموارد المادية » والبشرية 
وتطوبرها »› والثانية تستخدم الاذاعات والصحف »> والمحلات › 
والمندوبين بحيث تؤثر هذه القوى والوسائط على العدو فتجعلهمستجيبا 
للرغبات والشروط المفروضة > وبهذا تكون قد حققت اهدافها . كما 
أن كلتاها تقوم بخدمة وممعاونة الاستراتيجيات الاخرى بصورة فعالة 
وقوبة . فالاولى تمد الاستراتيحيات »> وسائر القوى بالموارد المادىة 
والبشربة المتاحة ٠‏ والثانية تمد الاستراتيحيات وسائر القوى بالفعالية 


0 اش 


والنشاط > وتمهد الطرىق “وتسهلعملالقوى الصدمقة» كما تصعب عمل 
القوى العدوة . كما أن الاستراتيحية الادارية غر المباشرة مظهر مسن 
مظاهر الصراع الطوبل في الحروب الطوبلة المدى »> وتشترك الاستراتيحية 
التفسبية في هدا النوع من الصراع .٤‏ وهكذا فان هائين. الاستراتحبنين 
توأمان تعيشان فى حو واحد » وتكتيك وأحد لإهدأاف واحدة . وبضاف 
O E DE O E O‏ 
العلنا في البلاة التي خضع لهما الخطوط الأساسية 6 رالاهندآف العامة: 
فالاستراتيجية البفسية ترتبط باعلى جهاز سياسي في البلاد > كما أن 
الاإستراتيجية الاداربة تدار بصورة مركزبه » ومن قبل اعلى جهاز 
ER EE E EO N E‏ 
تر كيز ها زؤحشدها » وتوجیهها . 


وبصورة مختصرة فان كافة الاستراتيحيات والقوى التي لها 
صفة المحابهة غير المباشرة كالاستراتيحية الاقتصادية > والنفسية وغيرها 
تقدم للاستراتيحية الاداربة غير المباشرة دعما مباشرا › اما الأستراتيجيات 
التي لهاصفةالمجابهة المباشرةوالتي تملك قوىوامكانيات كبيرةكالاستراتيجية 
النووبة والاستراتيحية الحربية وغرها فانها تعدم للاسترآتيحية الاإداربة 
غير المباشرة دعما غير مباشر » وذلك بما تتضمنه هذه الاستراتيجيات 
والقوی من التهدیدوالتخویفالذي برهب‌العدو فتجعله بتخلی‌عن قسم کبیر 
من مخططاته العدوانية؛ وبتراحعالى الخلف تاركا الخسائرالمعنوبةوالمادية> 
وهذا مما بتيح للاستراتيحية الاداربة غير المباشرة ان تنفذ من هذه النقاط 
الضعيفة » كما انها بنفس الوقت تقوى ذاتيا وبالتدريج » لتصبح فيما 
بعد قادرة على تحقَيق اهدافها بكل سهولة » ومن هنا نرى ان التعاون 
قد قدم لهذه الاستراتيجية امكانات من كافة الجهات القوبة » وغير 
القوية » المادية والمعنوية . 


۲ الحشد والاقتصاد ف القوى : 


الحشد : هو تجميع الوسائط والقوى المحددة في مكان محدد »> 
وقي زمن محدد » وبهدف الحشد الى تحقيق التفوق على الخصم بغية 
دحره والانتصار عليه ؛ وتجميع القوى ٠:‏ بشمل القوى الادية والمعنوبة › 
والبشربة » والاعلامية + وكافة القوى الاخرى . كماان تجميع الوسائط 


E 


بشمل كافة الحهات المذكورة . فاذا كانت القوى والوسائط الادىة قد 
جری تجمیعها » فانیا یجب ان تکون فې تجمعها اکر من القوی والوسائطل 
المادىة لدى الخصم ولا بكفي ان بکو ن‌حجمها و کمیتهاوعددها کر اومتفو قا 
انما بجب‌ان تتو فر في هذه القوى والوسائط الكفاءة الفنية > والتنظيم 
والتخطط > والتكتيكات المتقدمة وغيرها متوفرة فيها . 


آن E:‏ القویى والو ساط حب ان تحشد بالفدر الذي ومن 
تحقيق التفوق على الخصم > ومن الطبيعي أن تشكل هذه القوى 
والو ساط لهذه الموارد ستكون نسة قلبلة» اذا ماقیست بالقوی والوسائط 
المتو فرة لدى العدو » وعلى مستوى الأستراتيحية الادارية غير المىاشرة 
فان هذه الموارد ستكون قليلة وضعيفة لهذا لابد من تجميعها في المكان 
المحدد » وفي الزمن المحدد وبقوة تفوق قوة الخصم في هذه النقطة التى 
حرى حشد القوى والوسائط علبها . 


ان تجميع القوى والوسائط لابكون في أي مكان » بل ان المكان 
امنتخب يجري طبقَا لاهميته وتأثيره على الخصم > ولهذا لابد ان تتوفر 
اواو 


1 ان نكون الكان ملائما من حيث تمر كز القوى والوسائط المادىة» 
وأن يدعم هذا التمركز بالقوى والوسائط الاعلامية » والاقتصادىة 
وها فمثلا أن بكون الاعلام في منطقة ما »> أو في بلد ما » فانتركيز 
ES a E E N OAS OU OEY‏ 
فوهات المدافع » والطائرات في القاء المنشورات على تلك المنطقة > وهكذا 
يجري التر كيز على المكان المحدد لكافة القوى والوسائط المادية والاعلإمية 
ادت والمرت 4ا5 شد هدا الان اط سياسا ر اتاد 
ور 

ب ان تومن الارض التي تتمركز عليها هذه القوى والوسائط 
المختلفة الحربة الكاملة في العمل . فتمركز مثلا الموارد المادىة خلف 
وفريبه من الجبهات ؛ وبتمركز الاعلام في نقاط معينة من هذه الارض 
تؤمن له الو قاية والامن > ويمارس عمله فيها بكامل الحرية . وبتمركز 
السياسيون في أماكن تتيح له حربة العمل > والقيادة » وتتمركز القوى 
الاقتصادبة في مكان من الارض تؤمن لها الانتاج والامداد » وتؤمن بنفس 
الو قت الخماة الان : 


۷ = 


= أن تکون کا فة الاحراءات على هذه الإرض سر نة ومكتومهة کي 
لاتكتشف قبل اوانها من قبل العدو » فتجهض > وان قوة الموارد تظهر 
بتكتياتها السرية والمفاجئة . لهذا فان كل حركة » او اذاعة بيان > 
أو الادلاء بأي تصرح في غير وقته » ودون اتخاذ الاجراءات الامنية 
کر قادرة على اداء عملها بشكل صحيح : 


د - ان تکون هذه القوی والوسائط في مکان من الارض › أو في 


هھ ان يجري هذا التركيز والتجميع على شكل مجموعات 
هذه الاختصاصات القوى الواحدة »> والقوة الكبيرة التي تعمل من أحل 
للاستراتيجية الادارية غير المباشرة التي هي في الاصل ضميفة بمواردها 
وقواها » وقد اعتبر أغلب القادة السياسيين والعسكربين ان هذا المنداً 
والوسائط في المكان اللانم هو شمار القادة الموهوبين . 
في التأثير على الخصم »> وهنا يجب أن تعمل هذه القوى بتواز وتوازن . 
فلا تعقل أن تعمل الموارد المادىة في وقت > وتعمل الموارد الىشربة > أو 
الاعلامية في وقت آخر » بل يجب أن تعمل كافة الفوى والوسائط من 
الاختصاصات المتعددة » والحهات الختلفة فى وقت واحد . قد تختلف 
طبيعة العمل وتو قيتاته من قوی الى أخرى » ولكنها جميعا تعمل من أجل 
هدف واحد » ضمن الوقت المحدد › ومن المفضل دائما ان بحدد الزمسن 
لكل عمل بدئه وانتهائه مسبقا » وتنجز في الفترة التحضيرية ضمن المهل 
المحددة كافة الاعمال المطلوىة » كما تنحز في الفترة التنفيذية أبضا > 
وبلاحظ أن بدء المجابهة مهما كان نوعها يمكن تحديدها بزمن دقيق » اما 
وقت انتهاء ا لمجابهة فلا يمكن تحديده بكل دقة » لان ذلك مرهون بالظروف 
القتالبة » وقوة الطرفين المتخاصمين »> والظروف الدولية »> وتدخل الدول 
الكبرى » وانه على مستوى المجابهة غير المباشرة حتى الآن لم ينته الزمن 
الذی ددا »ولم تتو قف الاعمال القتالية والمتبادلة بين الخصمين خاصۀ ف 
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مضمار السباق الفني » والتطور التكنولوجي . فكل خصم بسعى جاهدا 
لابطال مفعول العتاد والاسلحة المتوفرة لدى الخصم »> وهكذا تظل هذه 
السلسلة من الاعمال متصلة بالو قت ومرتبطة به حتى وقتنا الحاضر > 
ويعتبر هذا الزمن وهذا النوع من الحروب من اطول الازمنة في 
الاستراتيحية الاواو هة غو ماكر 


ان الإاستخدام الكامل لكافة القوى في وقت واحد بحقق النتائج 
التالية : 
O DR TE OOOO‏ 
الحديد فيحيله الى أدوات ٠‏ وأعتدة كما بريد »> وبهذه القوة المستخدمة ' 
يمكن تفتيت قوى الخصم ٠‏ وبعثرة ٥‏ جهو ده ۰ والتغلب على موارده . 
2 ا المعاحاأة الضروربة في المجابهة 
د انه مى تحتفت الفو؛ E‏ التفوق على الخصم >٠‏ 


a‏ هذا التفوف نمکن ۱ ا مؤ کد تتحفق فيه أهداف 
الاستراتيحية الاداره غي ا 


›» ومع هذه الإتحابية ألتي بخلفها الحشد في الزمن المحدد‎ TT 

أ - انه قد يدمر جزء كير من القوى والوسائط » وتتعرض لخسارة 
CET‏ 
الولو جن : 


و مادرة 4 ا وموارد متنوعة 4 وکفاءات متقدمة »> و كلما كىر ححم 


ان اش بحتاج TT‏ > والتنفیذ»وعلیى مستوى 
مختلف القوى والوسائط »> وخاصة أن التنظيم والتنفيذ يحب أن بكون 


ا 


ضمن الو قت المحدد » وهذا بحتاج الى امكانات كبيرة » وصعوبات أكبر 
تفرضها طبيعة القوى والوسائط المشتركة في المجابهة غير المباشرة . 

د اذا استخدمت كافة القوى والوسائط على مستوى الاستراتيحية 
ف الحشد > فلن بكون هناك احتياط كاف للتعونض عن القوى المستهلكة 
و بصبح الخطر ف هذه المرحلة على أشده فيما اذا كان الحشد قد اصطدم 
نعده عفات أاتاغ الع 


ه ‏ وهذا الحشد ابضا على نقطة معينة » أو أتجاه محدد تصبح 
النقاط مكشوفة »> وفيها لو تعرضت لقوى ووسائط العدو المتفوقة > 
ستكون النتيجة وبالا على تلك الجهات »> وسيحقق الخصم أهدافه بكل 
سهولة . لهذا بحب أن تكون لدى القوى والوسائط المستخدمة بي الحشد 
مرونة كبيرة. وحركية عالية »> وقادرة بنفس الوقت على تغيير اتجاهاتها 
في الزمن المحدد » والضروري لتنتقل الى هذه النقاط المكشوفة »> وتحقق 
ا 


a‏ الصموبة فى القيادة » اذ لو كانت القوى والوسائط المستخدمه 
قلبلة » لكانت السيطرة عليها أسهل مما اذا كانت كببرة » وتسهل السيطرة 
انضا على قوی ووسائط من نوع واحد ؛ وتصعب اذا تعددت اختصاصاتها 
وتنوعت » وهكذا كلما تغددت: الفوری المشتر كه ى TR E)‏ 
كلما كانت قبادتها صمبة »> والسيطرة عليها تحتاج الى آلات معقدة > 
وعقول الكترونية » واركانات متعددة . 

ز ‏ ان الزمن كلما طال كلما كانت الخسائر اكبر › وبنتيجة هذه 
الاطالة »> فان الوسائط قد تتعرض للاتلاف » كما وأنها تحتاج الى 
الصيانة » أو التبديل في بعض الاحيان › أو احراء بعض التعدىلات لتسابر 
ظر وف المجابهمة > وسستمر النزف المادي مع الزمن الطوبل »> وتزداد 
النفقات على هذه الو سائط بتحددها › أو تهدىلها › أو صبانتها » وكذلك 
ان الى اة الى تعتورها الجهد والتعب والانهاك > فانها تحتاج 
ايضا الى قسط من الراحة او تبديلها بقوى جديدة تحل محلها في العمل ؛ 
وي هذا الو قت بالذات اى عند اتلاف الوسائط » أو تبديلها » أو ابطالها > 
أو عند انهاك القوى . بحب على القوى والوسائط الاخرى ان تستغلهذا 
الو قت لصالحها » وتقوم بهجوم غير مباشر › وعلى حين غفلة من الخصم 
المتعب . 


E 


4 


E 5 TT اا‎ Ny, 
ا کح ال هدافا الك 2 وال قارات اة ا اء ال ع اسه‎ 
ومن الط وي كل الارقات أن ناري الو سا ادد ةاي‎ 
aE CEC E E aS 
۰ . الحسم المطلوب‎ 

ESSEN LE GE sa Jn 
الحشد على مستوى الاستراتيحية الادارىة غر المساشرة > وتكون لهذه‎ ٤ 
القوى والو سائط الدور الكبير في تحقيق الاهداف > أما القوى وااوسائط‎ 
انما هي ضروربة لاظهار قوة التهدسد‎ ٠ العسكربة فيكون لها دور ثانوي‎ 
ال اا دور عاي دة ااك اة وع کل ال نان ف‎ 
A LSER 


ES Bl n 
القليلة المتو فرة في الاستراتيحية الادارىة غير المىاشرة »> ولهذا فان الاقتصاد‎ 
UNE EN a AN E 
وفي الزمن امحدد ؛ وكذلك فان الحشد بأخذ من هذا المعنى الا أن الاقتصاد‎ 
لا بطلب منه التفوق في هذه المنطقة أو تلك > أما الحشد فيطلب منه‎ 
. التفوق الذي يسمح بتحقيق الهدف وبلوغ النصر‎ 
أن الاقتصاد قوة تستطيع تثبيت الموقف لدة محدودة > أو حذب‎ 
بعض القوى > أو تحوبل الإنظار . أما الحشد فهو القوة التي تستطيع‎ 
خرق النقاط الضعيفة في قوى ووسائط الخصم الادية والمعنوبة والاعلامية‎ 
وتحمل العد‎ ٠ والاقتصادة > وهي بهذا تستطيع التغاب على قوة الخصم‎ 
الخساثر المادية والمعنوبة »> وتحعل من قواه ووسائطه معطلة منسحبة أمام‎ 
> وة الخصم التفرق مخلفة من زرائها الك هن الاعندة والاسلحة‎ 
والتجهيزات التي بطل استعمالها وقل تأثيرها > ومن أحل تحقيق الاقتصاد‎ 
: على نقطة أو على اتجاه يجب تو فر أهم العوامل التالية‎ 
ان تكون القوى والوسائط المستخدمة في هذه النقطة » أو هذا‎ - 
الاتحاه مناسة بحيث تستطيع أن تثبت وضع الخصم المتفوق > وتىقيه‎ 
على ما هو عليه . فهي تقف في طربق تقدمه » وتمنعه من أن بتقدم أوبعمل‎ 
>» عملا ما في الصناعة > والزراعة > والتقدم التكنولوجي > والاعلامي‎ 
. والاقتصادي وغير ذلك‎ 
الاستراتيحية‎ 1١ م/‎ €1 


O N E 
والهامه متفو فة . وبمعنى أدق أن بعض القوى والوسائط تستخدم لتثبيت‎ 
الخصم 4 ونعضها لاخر ستخدم ي الإلتفاف والتعدم اکت مواضعع‎ 


لل انحا 
العاطلة . 


د - أن تكون القوى والوسائط المستخدمة في الاقتصاد » لدبها 
ثانوي الى رئيسي ٠»‏ ومن الطبيعي أن تكون هذه القوى هي العناصر الفنية 
الوسائط هي المصانع وأدوات الاعلام » وأدوات الاقتصاد ٠‏ والآلات 
الصناعية . أي : بمكن تحوبل ونقل هذه القوى والوسائط من اتحاه الى 
آخر حسب قوة العدو وطيعة قتاله ٠‏ والاساليب المستخدمة . 


اطاط الدارى البذى متاه اى تى الادارة الفاة 4 وهاراى 
التخططل للموارد البشر نة الذي اهم ٤‏ کا من آاعداد الاحهزة الفنية 
والآلات الحاسبة > والالكترونية والهندسة > وغيرها من الامور التي 
زاكر الو ساط اللازمة لق العدو ى كر سن الإختراعات و الخط مل 
زاس ااال الدى تساه د :دنع عة اا ية الى الابا م رهاق 
خر رهي ران الح رادي 

ان التفاعل بين اخزاء التخطبط يفطي القوة اللازمة للقوى والوسائط 
الملستخدمة في الاستراتيحية الادارنة غر المباشرة > وللتخطيبط علاقة قورة 
في اقتصاد الفوى والوسائط > واعطائها الدور الذي ستحق . 


€ 


ان المبدا الذي يجب السهر عليه > والانتباه اليه (الاقتصاد في القوى) 
وان ل رك انه قوذ دون فمل > ول قر ك نه مو ارد فة دون أن فد 
منها الاستعاده القصوى ٠‏ وليس من الحكمة أن نترك يعض القوى 
والوسائط على الاتجاهات التي لا تتطلب وضع مثل هذه الموارد . فالقيادة 
التي تضع بعض قواعدها ووسائطها بدون عمل » أو فی مکان غير مناسب ٠‏ 
E e NS E‏ 
القوى:والرسائط باج القانت فة أل مرارد لى ادما فى نة 
RE SS AS OSES Ss‏ 
قدره هذه الموارد والقوى > وتىديد قوتها الى أحزاء مسمعثرة هنا وهناك › 
في هذا الاتجاه أو ذاك ٠‏ ولهذا لا بد من اشراك كافة القوى والوسائط فى 
ااخاهة خي باهر ة ٠‏ وساد الماع لها ك صامفم حى الاشداف 
المطلوبة » والا كانت هذه القوى مشلولة »› وعاحزة عن أداء عملها . 


- الصراع الطويل » والقتال فى الاماكن الرئيسية : 


ندا الصراع منذ تصدي الوارد الإداربىة لدى الخصم الى الموارد 
الادارية لدى الخصم الآخر . فحرب العصابات صراع طوبل » وحرب 
الاستنزاف صراع طوبسل » وحرب التسابق والتقدم صراع طول ٠‏ 
والحرب النفسية صراع طوبل . وان أهم صفات الصراع الطلوسل في 


الاستراتيجية الادارية غير المباشرة هي مالي : 


ر 


أ مواردها قليلة وضعيفة » وغير منظمة : ان الموارد الادارية غر 
منظمة في كافة المستوبات » وفي كافة الجهات » وان سوء التنظيم بدي 
بهذه الموارد الى أن تكون ضعيفة »> وغير قادرة على أداء وظيفتها ودورها 
تشكل امل 6 و كدلك قان هده لوار غر خط ها الخط ك الكامل.. 
فلا التمركز ملائم » ومحقق للاهداف »› ومطالب العملييات > 
والفوات المسلحة » وغر كثيف خلف القوات الرئيسية > ولا ملائما 
لوظيفة كل مورد » ولا هي موزعة على أنساق > ولا تستطيع الحركة لكي 
تعوم بدور الامداد ٠‏ والموارد قليلة »> وهي بهذا غير قادرة على التصدي 
للعدوان بصورة مباشرة »> وغير قادرة على الابتكار وليس لها حربة العمل» 
وما الى ذلك . فان قلة الموارد لها نتائج سيئة في التحضرر والتنفيذ › 
ولهذا تلجأ هذه الموارد الى استخدام التصدي غر المباشر > والصراع 
الطوبل تجاه الموارد الكبيرة والمتفوقة »> وضعف شبكة المواصلات » وقلة 


€ 


ا و کی یو ق ا ی وی 
وا ر 0 ا ر الوا 
وامكاناتها المادية » وضعف الخدمة الطبية التي لا تستطيع توفي العنابة 
الكاملة للاقراد» وتان الاد الط » وتذر ت الكادر الطن > وضعف 
الخدمة الفنية التي لا تستطيع تو فیر العانة الا ولا ا 
والامداد بالقطم التبددلية »> وضعف الدفاع والحراسة والوقابة e‏ 
امارد 6 ولهكد د الاععدة ولمدة الك ادى ٠‏ ودف التكتكات الإوارشة 
والفنسة . 

التهديد بالقوة غير محد وذلك لعدم تو فر القوة ذاتها » فلا تملك 
لأر اة الادارية E E SE E‏ 
نو وة تستطيع بها أن تقوم بالتهديد > و قان العدو بحاول ۰ وي كل 
الاحوال التصدي لهذه القوة . فهو قوی ٤‏ حيشه وملك القوة النووبة . 


ج ان أهم صفة بحب بتصف بها المغاتل في الصراع الطوبل هو 
أن تسف تمنو بات غاليه وان نكون قادرا على تلهس نفا الذعفت 
لدى العدو ليستطيع أن بنفذ منها وبوسعها > ا بحب أن نمي 
المغاتل مداركه العلمية والفنية شينًا فشينًا ليستطيع الوصول الى 
أهدافه . 


د الصراع الملوبل صراع بعتمد على الامكانات المتوفرة والمحليية 
وامستولى عليها من العدو . 

هھ الصراع الطوبل صراع بتعاون مع كافة القوى والاستراتيحيات 
كالاستراتيحية النفسية > والاستراتيحية الاعلامية » والاستراتحية 
الاقتصادىة وغيرها . كما بتعاون هذا الصراع مع القوى العالية » وسستفيد 
منها في كافة المجالات السياسية والاقتصادبة والعسكردة . 


و الصراع الطويل بحتاح الى نفس طويل »> والى عناصر مؤمنة 
بمبادئها » تتحلى بالشجاعة والصبر > والحلد على الاستمرار . كماأن 
قيادة الصراع الطوبل تحتاح الى قادة أخذت على نها تطيق هذا 
المىداً » والتزمته الى أن تحقق النصر . 

ز - ان الصراع الطوبل قي الاستراتيحية الادارية غير المباشرة بتمثل 
خاصة يي حرب التسابق الفني > والتكنولوجي > وحرب الوارد للموارد . 
ولهذا فان تي الصراع الطوبل يجب أن بر كز على تثقيف وتدربب العناصر ٠‏ 


€ س 


وعلى ابتكار الاإسلحة والآلات والاعتدة الحدثة ٠‏ وعلى التنمية الاقتصادة 
رالاجتماعية » وعلى خلق تكتيكات من شانها أن تكون مطورة »> وقادرة 
على تلبية حاجات الصراع الطويل . 

تقوم حرب العصابات على مبدأً وضع كافة الامكانات تحت تصرف 
الت ليقوم بدور مهم > ومن هذه الامكانات الامكانات الاقتصادىة 
وتنفيذ المجابهة غير المباشرة في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة التي 
تقوم بدور فعال في تحربيض جميع المنظمات » والفئات السياسية » 
والاحتماعية > والاقتصادية والنفسية وغيرها » وتدفع هذه الامكانات 
للفقتال بصورة غير مساشرة »> وحرب العصابات هي حرب القلة عند الكثرة > 
والموارد المتأخرة ضد الوارد المتقدمة »> هذه الحرب للحا اليها احد 
الخصمين لانه غير قادر على مواجهة خصمه بصورة مباشرة » وهكذا 
نظهر الضراع الطويل من الاسسن الثالية : 

| - الصراع الطوبل حرب ادارية » بقتضي على المقاتلين فيها أن بكون 
لدبهم المؤن والذخائر اللازمة > واذا لم تتو فر داخليا » فدوليا » والا فعليهم 
الول علا معن الفكددي 

ب الصراع الطوبل حرب مرنة . فهي تنسحب أمام قوة العدو > 
وتضربه في نواحي الضعف > واذا تراجع تطارده » واذا سكت تكلمت واذا 
تكلم سکتت »واذا سار کمنت له » واذا ظهر اختفت . 


ج الصراع الطويل لا بتطلب كثيرا من التموبنات »> بل انه بكتفي 
بشيء قليل . وي هذه القلة تقاتل الأاستراتيجية الادارىة غير المباشرة . 


د - الصرأع الطوبل حرب في بادئها غير نظامية »> وفي آخرها نظامسة 
الامداد الحديثة > وذلك عندما تنقلب الى جیش نظامی له قوته وتنظبمه . 

ومما بطيیل الصراع في هذه الحروب هو الصبر على الشدائد > 
والصمود »والتموبن المستمر بكافة الطرق المناسبة»والتدرب المتواصل»› 
والتعليم القتالي والإداري ٠‏ والتر كيز على هذا النوع من الحروب > 
والتدرنب علی شوون الدعابة 4 وأعمال التخر نب 4 والاتصالات ۰ 

ان هذه الاساليب تمكن المقاتلين من أن بشبتوا طو لا امام العدو »> 
وتظهر أهمية الصراع الطويل في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة في 


ب )٥‏ ے 


اال الف الماك و الا هادي وها فو وان فو هد 
الخررت ۰ ٠‏ 

واذا تكلمنا عن حرب الاستنزاف فان هذه الحرب حرب مادية 
بحتة اذ تستنزف القوة المادية والمالية > والقوة الاقتصاددة › والقوة 
البشردة اذ تتعطل فيها الاسلحة فتىدل أو تنسق »› وتستهلك فيها 
الذخائر والاعتدة » وا)ؤن بشكل متزاند > ويزداد انتاج هذه الاسلحة 
والاعتدة المستخدمة في هذا النوع من الحروب ١‏ وتحول امصانع الى 
أنواع معينة من الانتاج »> كما تحول آنواع المزروعات أرضا ٠‏ وتضعف فيها 
المقاومة مع الزمن » وتشتد الحاجة الى تأمين المقاتلين بأنواع الوسائط 
المادية . ويظهر الصراع الطويل في هذه الحروب بما يلي : 


- حرب الاستنزاف حرب تتطلب كثيرا من التموبنات والذخائر > 
وعلى الاستراتيجية الادارية أن تعمل على تأمين متطلبات الاستنزاف . 
ب طلب حرب الانتتزاف أموالا کنر ة واقتصادا قو ا 4 
ومصانع للموآد والاعتدة 
ولضمان تحقيق هذا النوع من الحروب » وضمان الانتصار على 
العدو لابد في هذا الصراع الطويل »> من أن تحقق الاستراتيجية الادارية 
غير المباشرة الطالب التالية : 
1 _ ضمان تأبيد الراى العام العالمي والدولي › والدول الكبرى › 
والدولتين العظميين . ) 
نفو س الاعداء » واحداث الانهيار والتفرقة الداخلية وغير ذلك . 
د العمل على زبادة الضرائب » وتكبيل الشعب بالقيود المالية 
الكيرة » والعمل على رفع الاسعار »> وخلق الصعوبات المالية » والسكنية 
والمواد التموبنية لدى العدو » وخلق مناح عكسي لدى الصديق . 


هھ العمل على زبادة أعباء التسليح > وزبادة أعباء نفقات الإعتدة 


- €1 


حتى تصل الدولة الخصم الى الارهاق المادي » وخلق مناخ ملائم في كل 
هذا لدیالصدىق . 


و س پتناول الأستنزاف ( الادي »> والنفسي ٠‏ والاحتماعي ) . 


ان خر ت الاق ورالد هى خرب لها روف الفهر اة 
وأوجدها الاق نحو تطو ير الإسلكة والاعدة »وهي ال تئل فيا 


أ طول زمن التحضررات التي تعد من أحل ابتكار مادة » أو صنع 
سلاح ٠‏ ليحصل التفوق على الخصم . 


ادرو ا 4 و الفا اعد ¢ و ارت الك 
التي يجربها العناصر التي تعمل في هذ النوع من الحروب » وقد بستغرق 
تدريب العناصر الزمن الطويل > اذ يمر بمراحل زمنية محددة > حتى 
بصلالیا ستو ی‌اللائقللعمل فى هذه الحروب . أى : أن اعداد المنصر هنا 
يحتاج مدة زمنية اطول من اعداد العسكري العادي » وبحتاج العسكري 
التخصص رمتا اطول الاعداد من العسكرى الفادى نضا ٠‏ وهكذا تتعقد 
المسانل وبطول الزمن . 


< ان الصعوبات التي تخلقها هذه الحروب تطيل زمن الصراع > 
وكذلك الصراع يطول اكثر فأكثر . 


د ان متطلبات هذه الحرب كبيرة جدا »> ولن تتاح هذه المتطلبات 
حميعها لدولة واحدة » انما تتوفر في كل دولة نسبا من هذه المتطلىات . 
وبقدر ما تكون هذه المتطلبات متو فرة بكون الصراع قصرا » ما اذا كانت 
هذه المتطلبات غير متوفرة ٠‏ أو متوفرة بصورة اقل . فان الصراع طولا . 
والمتطلبات كثيرة أهمها : توفر الموارد الادارنة وأاخص منهاا الوارد 
التعدينية » وموارد الطاقة » وتوفر الاموال »> وتوفر الحهات المستهلكة 
والكوتى آل ي هده الاو و دراك اه عة اة 
المطورة »> وتوفر الصناعة التي من أهم متطلباتها في هذا النوع من الحروب 
تو فر العلماء والباحثين وغير ذلك . 


€۷ 


تمارس الاستراتيحية الادارىة غير المباشرة عندما تكون التكتيكات 
ي هذا النوع من الحروب ضعيفة > والموارد قليلة يما فيها الموارد المادية 
والبشربة »> والعلماء والمتخصصون نادرون ٠‏ والصناعة متأخرة » وعندما 
تكون الحالة كهذه شغى على الاستراتيحية الادارىة غير المباشره أن تسلك 
لطر لوصول لن فاط الشف لد الفار ف هده اارارة د فن من 
حهة تحاول تقوبة مؤاردها آلذاية > وهن بحهة آأخرى تحاول اضعاف 
قوة الموارد لدى الخصم . وان أهم ما يساعد هذا التضعيف هو ايجاد 
حلفاء أقوباء لديهم موارد كبيرة بستطيعون بها التفوق على الخصم > 
وخلق دعابة قوبة ء وعدم التصدي مباشرة لقوة الخصم الادية فابجاد 
الحلفاء الاقوباء طريق تسلكها الاستراتيجية الادارية غير المباشرة » وخلق 
الدعابة القوية القادرة على منع العدو من تقدمه وتطوره التكنولوجي 
والفي هو كدلك من الاسر امه الأدارنة فر البافرة> وهكذا الخال 
اذا قام الخصم بصنع مادة متطورة > أو سلاح جديد . فان الطريق في 
هذه الحالة هو عدم تصنيع هذه المادة > أو السلاح الجديد » وانما يجب 
أن بحر الخصم الى هذه الاعمال بغية ارهاقه »> وأن نسحب أمامه » وبهذا 
الانسحاب وعدم المبالاة تفتر قوة الخصم > وتصبح لدبه القناعة بأن تفو قه 
وصنعه للاسلحة الحديدة لا بلقى الإهتمام اللازم لدى الخصم الاخر › 
وبذلك بمكن أن تكون هذه الطرىقة نافعة الى حد ماي ابفاف تقدم العدو > 
وانقاف تطوره الفكري والمادي » الا أن الخصم الضعيف بيجب ألا بقف 
مكتو ف اليدين بل يعمل وبسربة وكتمان للحاق بخصمه > وبهذا بتراءعی 
للعدو أن موارده ( موارد خصمه ) غير متطورة » وآن اعتدته لا تزال 
قدىمة » حتى بصل الى مرحلة يمكن فيها أن بظهر هذه التكتيكات الفنية 
الخد 6 وال ارد اط رة € وقد دا الاسر اة الادارة 


المباشرة عملها بالتصدي لمواد الخصم » ومقارعتها وابطالها . 


حربها مع العمدو »› كما انها حرب طوبلة تجمع كافة الوسائل لتوجه 
منها ما يكون له تائير قوي في الزمن والكان المعينين » وبظهر طول الصراع 
في هذه الحرب بما بلي : 

السلبية ¢ ونقاط الضعف > وتتعر ض هذه الدراسة لكثر من الامور 


- €۸ 


المادية > والاجتماعية » والصحية » والسياسية › فلا تترك صغيرة ولإ 
كبيرة الا حللتها » واستخلصت منها النتائج . ادا درست اه و 
من النواحي الصحية مثلا تعرضت لكثير منها أهمها : دراسة المجارير > 
الاطاء + اليرضحك > الادوية » معامل الادية المحلية » الاستيراد » نم 
اجا لے کل اک من هذه النواحي الفرعية أبضا فحزأت دراستها 
وفصلتها تفصيلا كرا . فهي تدرس حاجات الاطباء ( رواتبهم » التأمين 
الطبي > نوع الشهادة التي تحملها » الدراسة ومکانها » معدل نحاحه »› 
الو ضع العائلي ٠‏ الو ضع النفسي » الو ضع الأجتماعي » الوضع امادي › 
السلبيات ٠‏ الإيحابيات »> نقاط الضعف فيه ٠‏ نتقاط القوة . سيل كر 
من الاستلة والدراسة » وزمن طويل للخروج باستنتاجات تفيد في اضعاف 
فوة الخصم » وشل ارادته وصموده . 


و استمرار الدراسات النفسية المتتابعة لان التأثر 
النفسي على الخصم »> واضعاف معنوباته هي وقتية اذا لم بدعمها 
السلاح المستمر > والمتتالي من الدعابات والاشاعات ٠‏ والمنشورات 
وغيرها . صحيح أن للحرب النفسية أثرها وأهميتها في الاستراتيحية 
الإدارىة > الإ أن هذا التأثير في المعنو بات نعود شيا فشينًا الى الخصم > 
ویستعید فوته ونشاطه . 


ج التدريب الطوبل للمنتديين والمخبرين ٠‏ والاحهزة > وكافة 
الات الرسمية وغير الرسمية . فقد يظل المخبر بتعلم طرق الحصول 
على المعلومات ٠‏ فيتعلم على اللهحة واللفة » وطباع البلد والتقاليد › 
والتصاميم > والدراسات عدة سنوات فد تبلغ من ۷ ٠١‏ سنة. 


ان أي منتدب سوف يمر بمرحلة تحضيربة طوبلة »> تراقب فيه 
اعماله » وتدرس فيه نفسیته » ومدی صلاحیته لعمل دون اخر » ثم 
تأتي المرحلة الثانية من التحضير فيدخل المدارس الخاصة بجهاز الامن > 
والسلك الخارجي فيتعلم بهذه الاجهزة مدة طويلة » ثم تأتي المرحلة 
التنفيدية التي يرسل فيها المنتدب » او الديبلوماسي الى الخارج ليستلم 
العمل المحدد له »> وهكذا يمكن القول بأن تدريب الافراد لممارسة الحرب 
النفسية يحتاج الى فترة طوبلة وخاصة في فترة التحضر والانشاء . 

أن طريغة الحرب النفسية » واستخدامها يجب أن تكون في 
مواضعها > وني المدة الزمنية المحدد لها . ومن الضروري تحديد الاسلحة 


= 1)۹ س 


النفسية بكل دقة » وتنظيم جهاز هذه الحرب على طرق سليمة وعلمية ٠‏ 
فالحرب النفسية كالطيب الاخصالي الذي درس وتمرن عدة سنوات > 
تام بعد ذل الحياة الملية حص اربش بكل دقة ترشا في ل 

ى العلوم الت es‏ > ومن يعض التحارب تم بنتقي الدواء الذي 
لهذا ا وان آي خط او تهاون ي التشخيص سينشاً عنه 
حمطا في اعطاء yT‏ تنقلب هذه الحرب الى حرب ضد الخصم 
الذي ادما وون اة عكلة , 


لقد تكلمنا فيما سبق عن الصراع الطوبل في الاستراتيجية الاداريه 
غير المناشرة »> أما الان فاني أتناول بحث القتال قي الاماكن الاه ى 
هذه الاستراتيجية » ومن الطبيعي أن تجرى المجابهة في أهم نقطة ؛ وأن 
تدا بالاهم فالمهم في كل مواضيع التعماون والتنسيق > والحشد > 
والاقتصاد في القوى والصراع الطوبل »> وي التماسك الوثيق بين الجيش 
والشعب . فقد توحد أهم تة ف التعاون والتنسيق حسب الظروف 
الحطة ٭ والرمن : هو تقليل الكلفة » وتحقيق التحريض والانفعال لكل 
القوى المشتركة » وبذلك بتم التأثير على المدو » ويصاب بخسارة ماديه 
E E ST‏ 
a a‏ 

ضع القوى المناسبة في ا امكان المناسب في الزمن ا)مدد » وقد تكون أهم 
نقطة في الصراع الطويل هي : المرونة + والتموين »> وقد تكون ن أهم نقطة 
في التماسك الوثيق بين الحيش والشعب هي : ابجاد المنظمات السياسية 
والشعبية والعقائدية التي ترتبط برباط قوي بين الجيش والشعب . 


ان القتال في الاماكن الرئيسية بعني القتال في 7 ا 
امگائبات اد ضعبفة 4 ٤و‏ الاستراتيجية لادارية غر e‏ 
E‏ ا E‏ 
E‏ اذا استخدست في الاماکن الرئيسية فانها تفعل فمل الوارد 
ا o‏ المىدا nS‏ ال اهن 
على الأسشى التالة : 
وتقليل الكلفة . 


2 0 


اضعاف موارد العدو فى هذه النقطة بالذات . 
ج استخدام الاساليب ٠‏ والطرق التي تؤمن تنفيذ المدف 
بصورة غير مباشرة 
د اختبار الامكنة والنقاط › والازمنة › والظروف > والموارد 
الموآتية . 


) - التماسك الوتيق من الحيش و 


ان الحروب في الوقت ا ا لقوی الحیشس 
والشعب على السواء » ووضع كافة الطاقات ٠‏ والامكانات تحت تصر فهماء 
واذا ما عر فنا أن كل قوة مهما كانت هذه القوة بمكن أن تساهم يي اضعاف 
قدرة العدو أدركنا أهمية الححر ٠‏ والسكين ٠‏ والفأس ؛ وقطع خطوط 
المواصلات ٠‏ وتلفيم الحسور ٠‏ ومادامت الاستراتيجية الاداريه غير 
المباشرة لا تقوى على مجابهة الخصم فان اة قوة يمكن أن تفيد في 
اضعاف قدرة العدو وانهاكه »> ومن أحل هذا التماسك لا بد من بذل 
لحمو د ا فة لر صول ال العروة الوقن ال ل افضاع ها نالجرب 
في الو قت الحاضر لا يمكن أن تقررها الجيوش لوحدها » بل ان هناك 
فوه کبيره هي حماهر الشعب المنظمة ؛ والمسلحة بالايمان والصمود ٠‏ 
ونکفي أن تقوم هذه الحماهير من حانبها تأعمال الاسعاف والتموبن 
والاتصالات »۰ وابقاع الفوضى في صفو ف العدو »> وذلك بطع مواصلاته 
وطرقه واعاقته » وتقديم كل مساعدة للجيش . فهناك الكثيز من هذه 
الجماهير تحاول أن تتملص من مسؤولياتها » آو تتهرب > ولهذا لا بد 
من استثارة الهمم » وشحنها بالصمود والاقناع مث CRT‏ 
والشحاعة » وموقظين فيهم روح العقيدة » وحب القتال والنضال > وفي 
هذا بلعب الدور الاساسي الموجهون الذين ببثون في الشعب روح الحماس 
والاندفاع والنضال »> ومن المستحسن في مثل هذه الأحوال تنظيم الجيش 
والشعب »> وتميين الموحهين القادرين لكل محموعة » أو فصيلة > أو 
OS‏ 


e ١ استيعاب الحماهير‎ 

في التنظيم واحدة مع مراعاة نوع العمل »> وان التدرب السياسي بلعب 

دورا كبيرا نې وحدة التنظيم » ورفع المستوى من أجل تحقيق المدف 
¥ 


ألا وهو : تعزبز القدرة القتالية »> وتوحيد الوعي السياسي > والتحريك 
الكبير للجماهير الشعبية » واقناعها بقياداتها »> ووجوب الطاعة لهم ٠‏ 
والالترام مهم مع المخافظة على الانضياط الذي هو جرة من الوغتسن 
اا و ا 


أ - تربية الفرد تربية فكربة قوية بحيث تكون هذه التربية قادرة 
Ny Sg EE E‏ 

اك اتات اا ا ا و 0 
تحاه هذه المهام 


ح _ التثقيف السياسى بحب أن بكون موجها » وهادفا لتعزيز 


د _ حشد كافة الطاقات السياسية في هذا الاتجاه . 


هھ عقد الاحتماعات المتعددهة لشرح عض المتغيرات الحديدة > 
وا ا ك امور اتاب > ولاحدات الحاضر اة 
ولتأكيد روح الزمالة والصحبة . ولتدعيم ومساعدة الجماهير في أعمالها 
وي أفراحها وأحزانها ٠‏ وللابتعاد عن كل أساءة » وتحفيق روح المشار كه 
والتعاون فيما بين الشعب والجيش حتى نصل الى الحب المتبادل > 
والثقة المتادلة »> والتماسك الوثيق س الحيش والشعب > وين القادة 
E I E TT‏ 


المد كو وة ى الففر ةه )د الال ررغ الح والكر اة العدو كفل 
وسيلة من وسائل الاقناع . 


ا ال الام غب ل ا ل ان و د 
بشحذ الهمم » ويحضر الكوادر »> وبوثق العرى بين الجيش والشعب قبل 
على بعض النقاط التي ظهرت أهميتها قي هذه الفترة » وهنا أبضا بظهر 
دور امو حهين لاشښتشارة المغاتلين > وغرس دودح الشحاعة والتضحية في 
بنفس القوة التي بدأ بها » والاتصال الوثيق بين الحيش والشعب ليظل 
كتلة واحدة لها قوتها ونشاطها » وعد انتهاء القتال فمن الواحب تو صیح 


ت 0 ت 


E N O E 
بستعدوا من جديد للاخول ي القتال مرة تثانية » وان استخلاص العبر‎ 
والنتائج والاستفادهة منها من أهم المو اد ضيع التي بجحب أن تناقش وتدرس‎ 
E E e 
ونکافاً الشحاع‎ ٠ من شأنها أن تزند من القوة والتماسك ۰ فعاقب المسيء‎ 

وتعزى الاسر »¢ وتعمم الإأعمال القيمة . 


حتى بتحقق التماسك ومن الضروري معرفة كل شخص »> ودوره 
ف الال ( من الخيشن و الشنعب )> ومهامة الكلف ها + وفجرى :قل 
القتال اختبارات ودورات وبيانات لمعرفة مدى تطبيق هذه المهمة +¢ ولا 
بخفى أن هناك بعض الاعمال التى تظهر فحاأة أثناء القتال . الا أنه ممن 
اا تن ان شر نة الان وة قل ال وا اة ود 6وا 
يزيد في تماسك الجيش والشعب أيضا هو تنظيم هؤلاء المغاتلين قسم 
للتموين > وقسم للاسعاف »> وقسم للمرور » وقسم للقنابل . 

وسائل الاعلام بجحب أن تكرس حهدها لاظهار التماسك > واظهار 
أعمال العدو الوحشية ٠‏ واظهار أعمال الصدىق الانسانية »> وعمل كل 
ما من شأنه تقوبة الصدىق واضعاف العدو > فلا نترك للعدو فرصة 
الرد »> أو دحض هذه الوسائل . 

ان استقرار البلد السياسي يعطي تماسكا قوبا » ونقة متبادلة بين 
الحيش والشعب » وكذلك فانه ساعد على تربية وتدربب القوى المعاتلة 
وتنشيط الزراعة والصناعة » وتقوبة الموارد المختلفة »> وتطوبر الاساليب 
الفنية والتكنولوجية في القتال »› اذ أن الحرب في الوقت الحاضر تتطلب 
الاعداد الشامل لكافة القوى والاستراتيجيات » ومن الواضح أن العلوم 
الشاف اعد جل ا ك ول كا اده عك ن غ افا 
يجب أن بكون ملما بالسياسة ال مامه في الامور العسكرية . لان الحرب 
السياسية لها اسسها ومقوماتها التي تقوم عليها »> وأي جهل بهمذه 
الاس و ن ااك ا ي ل ل د 0 ل ااك و 
شهد العالم كثيرا من القادة كانوا في الاصل كعسكربين > الا أنهم كانوا 
بحانب ذلك سياسيين . فالمارشال « ستالين » كان فاندا عسكرا 
وسباسبا . و « ونستن تشرشل » کان رئيس وزراء ووزبر الدفاع » ويي 


NO 
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الوطن العربي فان اغلب القادة هم من القادة السياسيين والعسكريين ٠‏ 
وكذلك ني دول افربقيا » وني الولايات المتحدة الامربكية التي تولى قيادتها 
أثاء السرت الاهلية « روزفلت » رئيس الجمهورية والقائد الاعلى ٠‏ 
رها زى او حع ااة الف رق فض و خد ان عي 
الاستقرار قي البلد » وأقدر على القبادة أثناء الحروب > وبوحي بالطمأنينة 
والثقة بين الحيش والشعب . 


للتنسيق بين السياسة والامور العسكربة أهمية كبرى بين الجيش 
والشعب > وان أي خطأا عرض الامن الداخلي للخطر » وتنشق الفنات 
الشعبية ٠‏ وتشار الحروب الاهلية »> وتشتت الشعب والجحيش ؛ 
فالكراهية تملا نفوس الطرفين »> وكل طرف يحاول أن ينال من الاخر ؛ 
وبهذه الاخطاء السياسية ايضا يمكن تقوبة الطابور الخامس المتم ركز 
داخل الوطن »> ولهذا فان الامور السياسية والتنسيق فيما بينها وبين 
الامور العسكربة ضرورية » وخاصة في الحروب الحديثة التي تتطلب 
ا اة ار ا اة والف ية 4 كا أن ۷ طا 
السباسية تنعكس على القوى المقاتلة . فاللامبالاة »> وعدم المسؤولية ٠‏ 
تقال الحين الامون الحانيية 6 كل ذلك بتر على الروح العنوه٠‏ 
وعلى القدرة القتالية لهذا الحيش »› ويجعله غير قادر على تحفيق 
أهدافه . وقول الفرىق عبد الحارث ناسوتيون ن الإ ادات 
السباسية السيكولوجية » بالاضافة الى الجهود الاجتماعية والاقتصادية 
التي ترمي الى تحقيق منافع لا يمكن القيام بها بالوسائل العسكريه > 
انما بنبغی ان تصدر من القيادة السياسية . فارتكبنا نفس الخطأ الذي 
ارتكبته القوات الهندية و افحت اا قل اوا مراک ار ا 
الثابتة » ورابطنا في المدن والطرفق العامة » »> وان السياسة الداخلية 
بيجب أن تنسق مع السياسة الخارجية ليسررا بتوازن » ولتحصل 
السباسة الداخلية على وحدة الصف > ولتحصل السياسة الخارجية 
على عدد أکبر من الدول الحليفة اوبدة للحق الذي تدافع عنه هذه 
السياسة »› وبالمقابل فانها تحاول بفضل دعايتها واساليبها السياسية 
أن تخلق التناقضات في صفوف العدو الداخلية » والى تقليص حلفاءه “ 
وتكثر خصومه في الخارج . 
إ) كتاب حرب العصابات ووسائل الدفاع عن الجمهورية الأإندوثيسية في الاضي والمستقبل 

. ٩۷ ص‎ 


سد 16€ 


ومن الو حهة الادارنة فأول ما بفكر به المرء أن تنظم أو وال 2 
والموارد المادية بحيث 'بكون هذا التنظيم منسقا بين هذه الموارد وتلك 
وموزعة »> ومعبأة ٤‏ ومقسمة » ومرتبطة فيما بينها على الشكل التالي : 

آ ان ین الو ارد لقره ماعه مم ا ار ارد دار 
وقادره على التكيف > والمناورة با إو جود من اإوارد »> وأن تكون هذه الموارد 
غير معقدة » وبنفس الوقت يجب ان تكون كافية لمتطلبات الحروب . 

ب تحدبد الكميات اللازمة من الوارد المادية » وتحدبد الاحتياطي 
منها » والعمل على توفيرها محليا أو دوليا . 

جح ادارة الموارد المالية ادارة مركزبة لكي تسهل قيادتها ؛ ولكي 
بعنن يي الاستهلاك . 

د - جعل ا)وارد البشربة ترتبط ارتباطا عمليا ومصيربا بالموارد 
المادية حيث تنظم بصورة تجعل العاملين عليها بشسرون بان هذه الموارد 
هي جزء منهم . فيدر العمال المعامل بأنفسهم »> ونزرع الفلاح ارضه 
بنفسه » وتقوم المنظمات بدور فعال في زبادة الانتاج وتحسينه . 

ھ س تقسيم الموارد المادية الى وحدات اقتصادىة صغيرة متلائمة مع 
عدد العمال الذين بعملون فيها فلا زبادة ولا نقصان . 

و س توجيه هذه الموارد ( مادنة ويشربة ) الى الاتجاه الذي بخدم 
الهدف »> وبحقَق الانتصار. 

زت التوزنع الصحيخ للموارد المادية على الشيعب والخيش طفا 
للاسس الموضوعة من قبل القبادة . 

ح ‏ المساعدة المتادلة التي بقدمها الحيش الى الشعب »> والشعب 
ال الجن في الحروب الطوبلة » وقي الازمات > والنكبات . 

ط س تعبنة الموارد المادىة > والموارد الىشربة لتكون في خدمةالحيش 
والشعبعلىالسواء » وهذا بتطلب مستوى عالياً من التنظيم والتنسيق > 
ومن أجل تماسك وثيق لابند من اعداد الدولة الاقتصادى والادارى ٠‏ 
وعلى مستوى الاستراتيجية غير المباشرة اعداد: 

التأمين الاداري : ويشمل التنظيم والتأمين المادي > والامداد › 
والنقل » والتأمين الفني » والتأمين الطبي للجيش وللشعب على السواء »> 
فالجيش بتولى المهام الطلائعية » والمهمة » والمجابهة المباشرة »> والتهديد 
القوي ضد العدو . اما الشعب فمهمته تدمر طرق ااواصلات »> ومحاور 


— 0٥٥0 


الطرق > والحسور وخطوط الاشارة ٠‏ والموانىء »> والمنائر > والمطارات > 
ونصب الكمائن لقوافل العدو المحملة بالذخائر والمؤن ٠‏ والاستفادة منها 
في تسلیح وتموبن الشعب . ومن المهم حدا تدمير قيادة الو خرة ٬+واحداث‏ 
البلبلة والفوضى فيها » وقطع خطوط الاتصال ٠‏ وتدمير المستودعات 
بأنواعها المختلفة « الذخيرة والاسلحة »› الاطعام > المهمات ٠‏ الوقود »> 
وسائط النقل » . والقيام داخليا بمساعدة الجيش بالاسعاف ونقل 
المؤن والذخائر » والتحميل والتفريغ > وترميم الطرق المضروبة »> واصلاح 
المواصلات والاتصالات المقطوعة » والقيام بالعمل السري > والعمل كل 
ام اة اتان فة ادي وقرة الدق 6 وان الجن 
والشعب بيجب أن بتناول المسائل التالية : 


ا افر اتل م وا ج هة ا ان نت 
مكشو فة »> أو منطقة حلية > أو تضارسس > أو مناطق محاورة للعدو > 
اوخلا مان انا 2 غور دل وج ال الات 
بها الشعب ان كانت هحومية > أو دفاعية > أو مطاردة »> أو انسحاب . 
وحسب قوة العدو وتسليحه . فان کان تسلیحه جیدا » وجب تجنب 
الإصطدام معه > وكذلك ان کان عدده كرا 


ان کل استخدام للموارد والطاقات بصورة غير مباشرة »› أو تحنب 
الاصطدام مع العدو القوي والمسلح يعتبر من صفات الاستراتيحية الادارية 
وهكذا تحاول التملص كلما رات نفسها انها لاتقدر على المجابهة . أو 
ات اا ها ال : 

ب اختيار العناصر الشابة والشحاعة لتقاتل في مؤخرة العدو ٠‏ 
واختيار العناصر الاخرى للمهمات الاخرى . اي ان الاختيار بيجب أن 
بكون متوافقا مع العمل » ومع المممة » ومع المعنوبات »> فالذي يصلح 
للمخابرات ٠‏ والذى بصلح لتدمير المستودعات > ولرمي القنابل »> ولقطع 
الاتصال وللاستطلاع وبهذا بكون الاختيار المناسب في الكان المناسب ٠‏ 
في الو قت المناسب . 

ح ‏ تحدبد لهام » وتحديد العدد اللازمة لتنفيذ هذا المهام > 
وتحدىد الاسلحة والاعتدة المناسبة »> ومن المفضل في كل الاحوال أن تكون 
الاعتدة والاسلحة > والمؤن »> وكافة التجهيزات خفيفة » وأن بكون العدد 
ا ل 


THE 


ا ا 


اما التأمين المادي فهو بتناول كافة مواد الإمداد التي بحتاجها 
الويشن والشعب على السواء »> مع احراء حساب دقيق لهذه اواد › 
ومدى كفابتها للاعمال القتالية ؛» ومن الخطأً أن نضع في الاعتبار عند 
التأمن المادى الحيش ففط »> بل أن التأمين جب ان تشمل الشعت انشاء 
و اد ر و ی ا ر ا ا ن 
قليلة » ويقتصر التأمين فيها على الضروري فقط » والذي بتميز بالخفة 
والدقة ليسهل نقله مع المجموعات الصغيرة ف ( ماوتسي تونغ ) حدد 
هذه المواد بالتحهيزات > والمتفحرات ١‏ والادونة + والبوصلة > وأحهزة 
الاتصال ٠‏ وكمية معينة من الذهب حيث نقول: «)١(‏ من المفضل ان تكون 
لدى وحدة المصابات الاشياء التالبة ٠‏ 


آ - تحهيزآت ومتفحرات لتدمير خطوط سكة الحديد ؛ والتلفون >٠‏ 
والتلغراف ٠‏ ولتدمير الترسانات . 

لاو چ ن تحمل هذه الادوبة التي تحتاج في حالة 
دالمة . 


د تجهيزات رادو خفيفة : وضرورتها من أحل ان نكون قادرىن 
وو ا و ر ون لا ا 
الى ارين ادو 

N E E E E CET 
۰ ولشرأء الاطعام‎ 


ان مواد ألامداد کر 4 و كلما تفدمت الحروب 4 وتطورت ٥و‏ تنوعت 
ا ا و ا ا ا 


)١(‏ حرب العصابات : بقوتيها الاساسية وعملياتها ص ٠.‏ ترجمة ناجي علوش الطبعمة 
الارلی آذار ( مارس ) ۱۹٩۹۸‏ ۰ 


O‏ /1< الاشراتحة 


البصرة . ولکنه يې کل الاحوال بحب ان سستفاد من ال(توفر > ونستخدم 
أحسن استخدام . وان نظام الامداد يمواد الامداد تختلف من حيش الى 
E E E GT‏ 
NASE E E N E og‏ 
الطفين ١‏ و لمت لااتات الحلة دور ا ها ف النطام ٠‏ فد ال 
الشعب مع الجيش »> وبؤمن له الانواع العدندة من مواد الأمداد ٠‏ وبندلها 
اليه بو سائطه المستخدمة على عربات > أو على ظهر الدواب.> أو بواسطة 
الاشخاص أنفسهم لي ظھو ر هم > ونظهر تماسك لفت والجحیش ٤‏ هذه 
الحالة عند وجوده في الارض التي بجري عليها القتال »أو التي يجري فيها 
الامداد الاشخاص الموالون والمندفعون لمساعدة الحيش 

اما التأمين الفني فيقوم على ات الاسلحة المستخدمة > والادوات 
E EE‏ اغاتل ندسة E‏ 
الفنية قي اصلاح أعتدته و ا »> وكلما تطور القتال ننيا امن بعلدلد 
أن تزداد قدرة التأمين الفني في اک2 الاساحه ب ET‏ وخر ها 
وايجاد المخابىء الضرورية لها » وفي اصلاح وسائط النقل “ وني اصلاح 
الافتدة الاخري اللورة > وشناول التامين العني الأصلاح السدد أنى 
الاصلاح المعقد الذي بحتاج الى ET E EET‏ 
الكوادر الفنية » وابجاد الاعتدة والالات التي تقوم بالاصلاح والاخلاء 
ال ع كر كن اخ ال : 

أما التأمين الطسى فيتناول المحافظة على صحة الفرد ؛ واسعاف 
اأفافن 6 و اخلاهي > واتحاة ادرت الناة ٠‏ 

ان الشعب قوم بدور هام في التأمين الطبي حيث بقوم بالاسعاف 
والاخلاء » وتعديم الادونة اللازمة للمصابين » أذ تفرع الشعب الىتنفيذ 
اة الاخراءات الطة »> وترك المقاتلين من ,الجن تنفد الامون الامة 
والصعبة في مجال القتال مع العدو » وبهذا التعاون بظهر التماسك القوي 
ا 

تكلمنا عن اعداد التأمين الاداري وننتقل للكلام عن أعداد ألإرض > 
ونعنى ان الارض بحب أن تكون مساعدة لاحراء عمليات قتالية بالنسة 
للصدىق وغير مساعدة للعدو > ومادامت الامكانيات قليلة » فانه بتعين 
تذل الخور د الم وواعدا انات الاد الو رة > و 


—- oA — 


انراد ي عش العف ع الجن ف عاد هدو لار ئى وسن ٠ه‏ 
الاجراءات التي بحب أن تبذل يي اعدادها ما بلي : 

أ - تحهيز الحفر والخنادق واللاحىء »> للوقابة من تأثرات العدو 
الجوية والارضية » ومن اجل تجهيز الحفر » لابد من حفر المستودعات 
والمخازن وأماكن التخبنة للافراد والعتاد › وتتقدم الحفر واللاجىء كلما 
كان ألو تت متوفرا ٠‏ ومع الزمن حتى تصل في النهابة الى تحصينات قوبة 
ومتسعة حتى للمدينة أو للمدن بالكامل »> وان المشاهد لارض فيتنام 
والصين عتر بحق قيمة الحهود الذي بذله الشعب ف تحهيز الخابىء 
والتحصينات الختلفة . فكل ماترى فوق الارض تشاهد مابماثله صورة 
عنه تحت الارض »> حتى أن السرادب تمتد الى مسافات طولة مثات 
الاميال ؛ والمدن في اسواقها »> وطرقها وتجهيزاتها تحدها تحت الارض . 

ب اعداد طرق الواصلات ( طرق سكة حدند ‏ أنهار ) بحيث 
بكون اعداد هذه الطر قات ملائما وخادما للاستراتيحية . 


ح ‏ اعداد المطارات والموانىء وذلك عندما تتو فر الامكانيات المادية 
والبشربة والفنية » وقبل اعدادها بحب ان تعمد أماكن التعمسكر “> 
والتدريب وغر ها » الى أن تصل في النهابة وحسب الامكانيات الى بناء 
Sy EE LT N N S‏ 
والمتطورة . 

SE LA E EG E 
القيادة تحت الارض » وبصورة مموهة وخفية عن أنظار المدو الحوبة‎ 
. والارضية‎ 

هھ تجهيز بعض الالغام والمتفحرات ؛ في قطاعات من الطرق “أو 
الاإرض التي يمكن أن سير عليها العدو لتفجيرها وقلع الأمدادات عنه > 
وايقاع الخسائر الكبيرة فيه »> واجباره الى ارض ممكن فيها اعاقته »> 
وبصورة مختصرة : أعداد الارض لتكون مسر حا للاعمال الحربييسة وحتى 
بمكن تعديم التسهيلات للصدىق > وتقديم الصعوبات للعدو »> وان أهم 
الاوا صي ال تفدم للصدبق امكانات كبرة هي : الغابات والحبال » 
وأماكن الادغال بعكس الارض المكشو فة التي تقدم صعوبات في التقدم 
والظهور . 


ه ‏ اقامة الكمائن في نقاط من الارض غابتها استدارج العدو » أو 


“٥۹‏ ہے 


مراقبته أو ضربه بحيث تكون هذه الامكنة تؤمن الرؤبة »› والرمي 
O‏ ۰ 

وكما أعددنا التأمين الإدارى > والارض لابند من اعداد الموأرد 
الزراعية والصتامية والتعدينية والطاقة لتكون منسجمة مع الأهداف > 
N OSEAN GN‏ 
والحيوانية > وزبادة الانتاج الصناعي > وبدخل في ذلك الاحتياطي الذي 
بجحب أن بكون جاهزا على كافة المستوبات »> والمهم في اعداد هذه المواد أن 
بر كز على انتاج الضروري منها ۰ ففي فييتنام مثلا ركز على زراعة الارز 
الذي هو الادة الاساسية لغذاء الحيش والشعب :١ء‏ وقد أعير الاأهتمام 
الخافن فون وارد الرراة الاخرى 

ومن المفضل انضا اعداد الصناعة > والصناعة تكون ضعيفة ١‏ والموارد 
فيها ضعيفة » والعمال متأخرون فنيا » الا أن الصناعه بتكون لها دور 
كبير في الاستراتيجية الادارية غير المباشرة عندما تحاول تر كيز صناعاتها 
نحو تحقَيق الهدف . فهي تهتم بالانتاج الحربي › كما تهتم بالحسابات 
الدقيقة وتحاول الصناعة بكل <هدها ان بكون الانتاح موحدا بين الحيش 
وألشعب »> وبمعنى ادق ان بخدم هذا ألانتاج المسائل السلمية + واأساتل 
الحربية »> وان الإنتاج الواحد في المعدات بوفر كثيرامن الحهد» ومن الموارد 
كما أن تنظيم الانتاح بلعب دورا كبيرا في تو فير السلع > وا)واد اإختلفة. 
كما ان التوزيع الصناعي »> والقدرة على نقل امصانع من مكان الى آخسر 
تيح لي و للشعب ا)حاوغة غل قو ڈ الصناعة “ وللمحافشة کاو هله 
القوة يجب أن تكون المصانع كلها تحت الارضأبضا ومخباة ومموهة عنانظار 
العدو وبصورة عامة بيجب التركيز على الانتاج »> وتقنين ا)وارد الصناعية» 
والمحافظة على الصناعة والمعامل بحيث لابطالها ند العدو » أو بحدث فيها 
تو قفا . آي بجحب ان نستخدم الطرق التي تجنب الصناعة وامصانع 
الخاترآت المنلية :+ 

e lg OS OPA a 
النقل البرية والبحرية والجوية . فعلى مستوى الاستراتيجية الإدارية‎ 
غير المباشرة سيكون حجم النقل قليلا » وموارد الامداد قليلة وبذلك تقل‎ 
الحاحة الى وسائط نقل كثيرة وكبيرة . ان العلاقة بين ححم النقل‎ 
ووسائط النقل علاقة وطيدة > اذ تقل الحاحة الى هذه الوسائط عندما‎ 
لاتو جد كميات كبيرة للنقل : وبهذا تعتمد الطرق البدائية في النقل حيث‎ 


س .ا س 


تستخدم الدواب »> وظهور المعاتلين قي بادىء الامر > ثم تتطور حتى تتلاءم 
مع المهمة القتالية » ومع حجم النقل الكبير الذى بحتاح حينلذ الى وسائط 
اللقل المتفددة را وجرا وها و كذلك فان الو اضلات والطر ىلها اة 
كبرى في الحروب النظامية ااي تلاقي فيها الجيوش بصورة مباشرة » اما 
على مستوى الاستراتيجية الادارية غير المباشرة فلا بتطلب الا ان تكون‌هذه 
الظرفات الج لل لادا دا ت واا ن وسا تة لكر الان وا اد 
العصابات » وني هذه الحالة تصبح الطرق « مصائد » للعدو عندما بتحرك 
عليها بمر كباته » وعندما سير فوق الطر قات الملغومة» وبصبح من الضر وري 
فيما بعد » وعندما تقوى موارد الدولة أن بكون هناك انواع من الطرف 
لان كثرة الطرق تدل على التطور الحضاري والصناعي والعسكري . 


ان للاتصالات أهمية كبرى على مستوى هذه الحروب > ولاسيما 
الاتصالات السلكيه واللاسلكية » كما يعتبر الاتصال الشخصي من أهم 
االات : 


واخير قى اعداد الشعب . ولايد من اعداده سياسيا » وعقاندا »› 
ومعنودا » وعسكربا » ولا بد من تو فير الحمابة والوقابة والانذار > وانشاء 
الملاحىء » والتحصينات العديدة > والمخابىء ٠‏ والمستودعات > وتعوبد 
الشعب على الحياة الجديدة لكي بقبلوا بها > ويساهموا في تقديم أقصى 
ماسىتطيعون وما بملکون من نفس › أو مال » وان أي شعب اعد لكي بقاتل 
بماله ونفسه ۰ فهو شعب مصمم على القتال »> مستعد للموت › وسيكتب 
له النصر مهما طال > ومهما تعقد »> 


ومن الهم حدا عند نظربة اعداد الشعب أن نلحظ بعض المسائل 
أهمها : عند احتمال استخدام العدو لاسلحة التدمير الشامل > وعند 
تعرض الشعب لازمة كبيرة أثناء الحروب . اذ بلاحظ في هذه الحالة ان 
النزوح من مناطق ومدن للندمير النووي سيزداد » وسينزح بعض الشعب 
الى اآماكن أقل خطورة » ولهذا يجب التفكر من الان في تأمين العناصر 
المعر ضة ضمن المدن الخطرة بانحاد اللا حىء المهواة »> والمصنوعة ضد 
السلاح التدميري النووي ٠‏ وتأمين المناطق التي بحب الترحيل اليها > 
وحعلها تستفبل هذه الإعداد » ودراسة وتأمين مسائل اطعامهم »> وتقدم 
الخدمات اللازمة لهم . 


ان هذه المهمة تشغل بال المسؤولين في كل دول العالم : ويقول 


اا س 


« جون . ى . ديفيس » مدير وكالة الدفاع الامربكية للحاهزبة المدنية ٠:‏ 
« ان خطط الطوارىء للترحيل أثناء الازمات تساعد الدولة واللطات 
امحلية ني معالجتها للاخلاء التلقائى > وبالاضافة الى ذلك فمن المرغوب 
E RSS E O ET‏ 
الازمات لنسبة كبيرةمن سكان المدن حيث أن ٦٥‏ / من عدد السكان العام 
ي الولابات امتحدة تحيا ف مناطق ذات خطورة عالية » ولقد حرى تر كيز 
eg NAE O SRE E‏ 
الاركان المشتركة عام 1۹۷١‏ > والذي بظهر انه قي حال وقوع هحوم 
شديد أثناء وجود سكان الولابات المتحدة في اماكنهم ( ماعدا العشرة بالمئة 
الذين افترضنا اخلاءهم عفوبا ) فان استخدام امكانية الدفاع المدني 
ا متو فرة والمرتكزة علىالاستخدام الواسعالنطاق للاجىء الغبار الذري يمكن 
CE E O E PT N TPE‏ 
ا ف ا ر ا ا رت 
ملاحىء كمية الأاشعاع قبها .3 ٤‏ الخارج 4 فان عدد الناحين نمکن ان بر تفع 
الى ٠۷٤‏ مليون »> وآذا أمكن تأمين ملاجىء أفضل في المناطق المضيفة فان 
العدد قد برتفع الى /۱۸١/‏ مليون »؛ وهكذا نرى بأن الاخلاء بمكن أن 
ضيف مابين ۷۲_٦٠١‏ مليون من الناحين > وذلك اذا وقع بعد فترة 
تأزم تمتد مابكفي عمليات الإخلاء » . اذا يجب ان تكون هنالك : 

ملاجىء قادرة على استيعاب العدد »> ووقابتهم من أسلحة 
الل اال 


اور وساف فل اة ل هد اعدد ال اة الخدكة : 
تو فر المعيشة والخدمات بانواعها في المناطق المخلى اليها السكان 


ضرورة تقسيم المدينة » أو البلد الى مناطق الحجائية بحيث سهل 
الحا اكان بالگامل ٠‏ 


ULES SEs A A ES 
+ وعدد الذين سيىفون‎ 
E SI 


ا ب 


PF e oe: ۰ 


نتحمع حول الحيیش مغدما له کل مساعده ٤‏ الا ا » وذلك على 
ال الغر 2 الى المغني : و E‏ العسكري ' 
و لذألت فان الجیشر من حانيه أبحاد الحو أللائم لوقابة السكان ٠‏ 
dL,‏ ا و تعین ألقادة EN‏ ہل ا جر د اعمال دواع مدني ه 
منظمات شعبية > ادارة محلية ) كلها تتعازرن مع الجحيش . رهكدذا تتمثل 
الصورهة ف أو ضح معانہها علد ما نعغ لفت و ا ن 2 الد فاع £ 
سين الحيیشس و الشعب . e‏ 
المادىة > وان الامكانات القليلة اذا ما استخدمت استخداما صحيحا أمكنها 
أن تتغلب على الامكانات الكرة . فالصمود والشحاعة وألانمان تعتبر من 
الامكانات كما أن الشروط اللائمة للقتال الشعبي كالارض الجبلية + أو 
المنبعة 4 أو El‏ 4 و رض الک ة تعتر من الامکارات 5 کا ا 
الإغارة اى حدم 


EEN E ^1 و‎ e ا ا‎ 
هھ والامكانات‎ CTE e 


e E‏ ا 
مع الحيش ٠‏ وبالتالي ومع E‏ الحصول ءع لے ال واف الین 
عل ایر نظامة ج هكا الخسن قادرا غل المحابهة المىاشرة EE‏ 


من المجابهة غر المباشرة 


الأمكانات ب و هكد فان الامكا ناتا اعدد تخل حا ملا تما لتو یق 


نالتا : أساوب تطبيق الاستراتيجية الادارية غر الممأشرة : 


aE IE OE U e a 

الكثرة ٠‏ :والفضانات على الحيوش النطمة “ والتكتيكات المتاخرة .علسى 
التكتيكات المتقدمة في مجال حرب التسابق والتقدم > والمتاد القديم على 
a‏ 
با لمفاجأة . فالمفاجاة وحدها هي التي تعطي التفوق على الخصم » كما 
بمكن أن تكون سببا قي احراز النصر » وتحقيق الإهداف المرسومة والمحددة 
من فيل الاستراتنخجية الادارتة غ المناشةة . فهي تشتت الجمع > وتفرق 
القرى ٠‏ وتبعثر الحهود » وتذهل العدو وتربكه » وتضعف فيه الروح 
المعنوبة التي هي الاساس في كل قتال . كما أن التظاهر في نقطة » أو في 
اتجاه » او في عمل حتى بتراءى للمدو أن هذه النقاط أو هذه الاتجاهات 


a 


مهمه 4 وهي ف حقبفتها ما هي إلا خلكدعهك ب . ا امت أنظار العدو عن 
القاط> او تهات الر نة : 


E E 
ماء حتی اذا جاءه ام‎ E ' والحيلة والمكر هي اعمال‎ 
e ا‎ e r NS LA E E u 
. الادارنة غير المباشرة‎ 


۱ المغاحاهة : المفاحاأة هي الطر نة التي نتم بمو حبها التقلب على التفوق 
الك ا والكفي ‏ فل اراد اعدو عة ع لر ع نالرت علن 
هذه العلرتّة المفاحئة . 


ان الطرق التى تتحقق بها المفاحأة عديدة ومتنوعة . فعلى مستوى 
الا ا ق ا ن ا و 
الاتحاد السو فياتى عندذما كانت الولابات المتحدة الامربكية متفوقة بي 
ال ا ی کی کا ی ی جل اا 
المتحدة تححم عن نياتها العدوانية » وبذلك سنحت للاتحاد السو فييتي 
الفرصة لكي بواصل أبحاثه النووبة حتى لحق وأدرك الولابات المتحدة 
E N a‏ تكون هذه الطربقة 
TT TO O A TOTS‏ 
أو الى ابتكار سلاح حديد » مما بحدو بالدول الإاخرى ان تحاول اللحاق 
هذا التطور » فتتحمل بذلك الخسائر المادىة الكبيرة »> وقد تكون الطرنقة 
اة و افتضادة 2 او هسک ية وغل کل حال :فان ی کل هده 
الطرت ٠ت‏ أن قق الفاخاة ... فالفاحاة هن اسان فكل السواع 
الخروت ف وها ال ا الاج ع دوعن اه 
وموارده الاداردة اة > 


تهد ف المفاحأة الى شل ارادة العدو » وجعله عاحزاعن أداء آي عمل > 
واذا ما راد عمل أي شيء فانه ې هذا العمل بكون غير دتقيق كخط 
عش و آأء ۰ فيذهل مدة من الزمن ٠‏ ثم نعود الى رشده »۰ وذلك بعد أن 
تلقى ضردة أو عدة ضربات مفاحنة » أفقدته توازنه »> وصوابه . کما تهدف 


14ا 


الا ن ا ت ان اب ع فرق الد و اة 
تشتت هذه الفقوى » وهذا التفوق » وبتشتتها نمكن التر كيز على نقطة 
معينه ٠‏ أو اتجاه معين » وبذلك يمكن التغلب على هذه القوى الكبيرة التي 
ك تہ۔تجمع روا وو أها 6 وامکانہاتها الذاتة ۰ 


و لستنتجح منها شينًا . واذا شعر العدو فلن تكون هنال مفاحاأة لاله 
نکون قد استعد لها > وحشد الامكانيات المادىة »> والطاقات البشربة > 
والفنية اللازمة للرد على المفاجأة »> ولهذا فانه من المستحسن عند قيام 
النيه بتنفيذ مفاجأة ما أن يقتصر عدد الذين بعملون في التطوبر » أو في 
التحضر قليلا »> وان تجري عليهم الدراسات والاختارات اللازمة »> وان 
کو نوا تعیدىن ما أمكن عن الاختلاط بالمجتمع >٤‏ كما تحب ار ون الاإمكلة 
خفبه عن أنظار e‏ السلاح النووي ٠‏ أو احراء 


ان الارض تلعب دورا كبيرا ي المفاحأة ٠‏ وذلك بما تقدمه من الاخفاء 
والتموبه » ثم تنتقی آماکن التحارب في مكان بژؤمن شروط الإخفاء › 
وبالاضافة الى ذلك بحب أن بكون المكان أمينا من كافة النواحى الامنية »> 
والحراسة > والوقابة » وقد درحت أغلب دول العالم على اق ن دة 
الامكنة الكترونيا بحيث تستطيع هذه الاجهزة من اكتشاف الاشخاص أو 
المواد التي ستحدث ضررا قي هذه الامكنة قبل مدة طوبلة نسبيا . 


وتتحفق المغاجاة بما بلي : 


تضليل العدو »> وانهامه ان العمل الحفيقي هو غر حقيقى ٠‏ وذلك 
E‏ > أو الاشاعات أو المناورات » وكما بقول « ماوتسي 
aS‏ 
الجحيش ٠:‏ أن بهاجم جيشا ممينا في مكان معين » فهو لايتقدم اليه مباشرة 
بل قوم بحر كة التفاف > من مكان آ آخر » وعندلذ بغر اتحاهه في منتصف 
مسیر ته من e‏ 
مسألة معينة تحول دونها الحقَيفَة بأن الرأي العام العالمي بمكن أن بحذب 
انتىاهه » وكذلك فان ن هناك التضليلات التي توهم العدو فير كز على ناحية »> 
ويترك الاخرى وبذلك يحصل التضليل » وكما يحصل التضليل فى اكان 
يحصل أيضافي الزمان “ و كما بحصل في التكتيكات الادارية والفنية تحصل 


و ت 


ف الات إل ةه والاعلام dè‏ 4 وف الفوى الاقتصادية والعسكرة 

ب السربة في كافة الاعمال التحضيرية » وهذا بتطلب كما قدمنا 
أشخاصا محدودين عددا » وبتحلون بالكتمان » وحفظ السر ٠‏ وبعيدين 
عن المجتمع ما أمكن ٠‏ وتتو فر لهذه الاماكن ولهذه الاعمال السربة الكاملة . 


ج السرعهة في E Sk‏ المغاحاأة ال ق اف دوو ا ی 
المغاجأة . فكلما كان التنفيذ سريعا ؛ كان تحقيق المفاجأة أجدى وأقوى . 
ولیس له من الو قت أن نفكر فبه » ولتحقنق السرعة تحب تحفيق مالي ٠‏ 

عناضر مدردة تدرا حيدا » وتتميز بالصفاء الذهني ١‏ والرشاقه 
الىدنية » وامكانية الحركة والتنقل من اتحاه الى آخر سرعة كبرة . 

عتاد » وآلات » ومخابر » ووسائط نقل تتميز بالحركية العالية ٠‏ 

ونالقدرة الفنية » وبالسرعة ف تنفيذ الأعمال . 


الفائدة في السرعة »> وضاع معها تحقيق المفاجاة . 

ان تساعد الامكانبات المادىة والىشربة »> ١الفنية‏ »> والظشروف 
الدولىة هذه الجرعهة قالحرب ف الو قت الحاضر لا نمكن أن تكو ن طو له 
O.‏ 


أن تكون قيادة قادرة على اعطاء القرار السربع في الو قت المناسب “٠‏ 
مع التبدلات التي تطراً على حو القتال > أو المبارزة الإدارية »> وقول 
« كلاوزفيتز » في هذا المعنى « لا بد ان بعمل القائد في الحرب في مجال 
OMNIS SS OS EO e‏ 
تسبر غوره ؛ فې محال من النادر أن بعتاد عليه تماما لدوام التغيير الذي 
نطراً عليه ») . 


د _ القيام بكافة المناورات السياسية »> والعسكربة » والنفسيه > 
الانحاة على ر غر عة إمكانات الغدز 4 وت رها ن هذا الأافاك ٠‏ وبذنك 


a 


تضيع قواه + وتوّثر على الاتجاهات الاخرى فيختل التوازن » وتضيع على 
العدو فرص الرد على هذا الحشد الذى لا قبل له به في هذا المكان + والى 
حين تحميع قواه وامکانیاته نصبح تحقيق الهدف قاب قوسين آو آدنى > 
وقبل هذا الحشد على هذا الاتحاه لا بد من قيام استطلاعات متنوعة 
لهذا الاتجاه من كافة النواحي » وعند التحفقق من أن هذا الاتجاه بمكن 
أن بنجح الحشد عليه أمكن لهذه القوى مجتمعة أن تنفذ حشدها وتحقق 
عملها » ولهذا فان حس النبض الذي سبق التركيز ضروري لمعرفة 
مدی تأثر العدو ۰ وردوده الفعلىه ٤‏ هذه النقطة > أو هذا الاتحاه »› 
وحين التأكد من فاعلية هذا الحشد > نمكن أحراؤه ٠‏ وضمان نحاحه . 

و س اختيار الزمن المناسب : حتى تتحقَق المفاحأة لا بد من اأختيار 
N E‏ 
الصيف أو الشتاء » في الليالي المقمرة أو المظلمة ء في الزمن الذي يكون 
هه الي عاقلا او الزمن الذى ‏ كرن ته ا وسا دا مامات 
أخرى ء في الزمن الذي بكون فيه تعبا ٠‏ أو في الزمن الذي يبدل فيه 
أعماله . قي الزمن الذي کون فيه غار قا قې مختبراته ومصانعه لتطوبر 
مادة » أو في الزمن الذى بكون فيه غارقا ني أحلامه . 

ان الزمن مهم ٠‏ واختياره أهم بحيث بكون هذا الاختيار في وقت 
تحقق فيه المفاحأة بأكملها : ومن المفروض عند اختيار الزمن المناسب أن 
تسبقه حملة تضليل وتمويه » لتلا يكتشف العدو هذا الزمن فيشعر به 
وتضيع الفرصة » وتضيع معها كافة الاعمال التحضرربة التي أعدت 
للمفاحأة . 

ز _ اختيار المكان المناسب ٠‏ ان أختيار اكان من أهسم الشر و مل 
التي تحقق المفاجأة . فاختيار مكان للابحاث والدراسات » أو اختيار 
مكان للمصانع ذات الاهمية في منطقة ما لا يتو قمها العدو هو اختيار سليم 
بحفق المفاحأة + واختيار أمكنة الإسلحه النووبة قي مكان مخفي لا بتو قعه 
العدو بحقق الفاحاة ٤٠‏ واختيار الاماكن الذعيفة ف دفاعات القن وف 
ته الفلة والادارة بحن الاجا > وإ خهار الفحرات والتقراك ن 
اقتضاده 4 وى تفه ٠‏ بوق اتككاتة الإذارتة ٭ واستخذام الاسلحة 
العاف ا ا رار و ا رى ن الان ات ي 
ا 0 

ان اا ااا ن ان ن ما 


۷ س 


ق مکان ہد e‏ انتلار 


ت أأو انك والد فاع ك العكدو وأن یک 9 عن 


ااي د د اه ا 


م ر 
ت التاتي ا العكدر ۰ ی تکتیکاته ا افه والادا رنه وعمل ما نمکن 
من ہو س اتخات و ا العلمية ي والو فو ف أمام مشر وعات 


ألعدو التقدمك 0 راعاقته عن الحركة ه وار ايه مع لمن ۰ وان الا 
على العدو يجب أن يشمل كافة الاتجاهات السياسية »> والاقتصادية 


. والتصعيب على العدو‎ ٠ الصدىق‎ E O 


ا الققوى والوسائط المناسبة في المكان المناسب بحعق 
المفاحأة » أي أن تو ضع هذه القوى والوسائط وان تستخدم الاماكن 
E E‏ ال ر على العدو » وخاصة في الاماكن الضعيفة » والاماكن 
التي لا بتوقعها » والتي بتدميرها » او التأثير عليها تتزعزع قوة العدو > 
ونتحمل الخسائر »¢ وبصاب بالذهول ۰ وتتو قف مدارکه وأعضاژه . 

ح ‏ استخدام الاساليب الجديدة في المجابهة غير المباشرة : قد يعتاد 
کل من الم کک علس اتباع أساليب معينة ٤‏ المحابهة غر 
المباشرة ٠‏ الإ أن الخصم الذى بتمكن من تفي أسالسه القديمة هو الذي 
ا جه 

أن التیا فى هذه الاساليب بحب أن بكون مبنيا على تغيرها أو 
تبدىلها . فالاسلوب الذى بستخدم في تطوير مادة استراتيجية كاليورانيوم 
أو الترول لا سكن ان زر على فة الفدو وها ١‏ اذ أن قح 
البترول : أو خفض انتاحه ٠‏ أو تہدیل > أو تطور استخدامه ( بحث 
وتنقيب ٠‏ التكرير » النقل » التسوبق ) بؤثر على العدو . كما أن تشكيل 
منظمة « الإونيك » أسلوب حديد > وتطوبر استخداماته الحديدة قي حميع 
المراحل أسلوب حددد »> والضغط بواسطته أسلوب حدبد ٤١‏ والاتفافات 
الثنائية أو الحماعية بشأنه من الاساليب الجديدة » الإ أنه تبقى في 
الاستراتيجية الادارية غير المباشرة انتقاء الاسلوب المناسب من بين هذه 
الاساليب المتعددة العروضة > وان أساليب المفاحاة الادارىة متعمددة 
تبدأ من الاستعمار المفنع > وتنتهى بالحروب العسكربة . فالحصار 
لضاني تعتىر اسلوبا > ا الاقتصادىة تعتبر من الاساليب 
والتأميم بعتبر FC‏ »> وكذلك زبادة الإاسعار » والتضخم النقدي كلها 


— 1۸ = 


اشاليت ادارية براد بها الو صول الى انزال الخسارة المادية والمعنونة لدى 
العدو وتحقيق المغاحاأة »> والانتصار على الخصم . 

ط ‏ استخدام الوسائط والقوى الجديدة : ان امتلاك المصانع 
الحديدة » والمخابر الحديثة » والمواد الحديدة الاولية > والمناصر الفنية 
والاداربة المدرية > والعلماء ؛ والباحثين من كافة الاختصاصات ساعد 

ان صناعة القنبلة الذر نة حقَقت المفاحأة » وأن تطو بر ها تحفق المغاحاأة 
اإيضا باستخدامها وسائط وقوى جديدة . كما أن تصنيع مادة جدبدة 
واستخدامها يحقق المفاحأة . فكل الموارد الزراعية »> والصناعية > 
والتعدىنية > وموارد الطافة تحقق المفاحأة اذا ما طورت > أو ابتكرت 
مواد حدىدة منها ۰ واذا ما استخدمت في الاتحاهات المحددة لها ضد 
الختخدو ٠‏ 


ان الحصول على البترول بأثمان زهيدة من الفحم ٠‏ أو اواد الاخرى 
بحقق المفاجأة » وان تطوبر التأمين الاداري بادخال العقول الالكترونية »> 
وبحوث العمليات ٠‏ والالات الحاسبة بشكل مفاحأة » وهكذا فان المغاحاة 
التي حصلت بالقوى والوسائط من قبل لا تشكل مفاجاة فيما اذا 
a e E‏ 
في حال استخدام الموارد »> والإسلحة الادارية للمرة الاولى > وبهذا فان 
العلم بداب للحصول على قوى ووسائط جديدة أو مبتكرة » أو مطورة 
ليحقق بها المفاجاة » كما ان الكثرة في القوى والوسائط بالاضافة الى 
فعاليتها تحقق المغاجأة »> ومادام العلم واسعا « وما أوتيتم من العلم الا 
قلیلا » فانه سيكون مفاحآت ومفارقات عديدة . 

لقد تقدمت وسائط الكشف عن وسائل المفاجاة فى هذا العصر > 
أن الاق رالاعا م ا ند اة وارد ار اة 
المممة >٠‏ والمختبرات > والتحر كات الداخلية والخارحية الى هذه الامكنة . 
كما بمكنها الكشف عن ماهية ونوع هذه المواد . كما ان عناصر الاستخبارات 
والاستطلاع قادرة على الدخول الى آي مصنع »> أو مختىر ٠‏ أو مجتمع › 
ونقل كافة المعلومات السربة التي تتعلق بتطوبر هذه الادة »> وطرق 
استخدامها . كما ان لهذا الحهاز قفر على كفا نة الخفن ا انا 
5 سيستحدم هذه الاده أو تلك في حروبه الادارنة المقىلة . كماأن هناك 
اجهزة انذار »> واجهزة اخرى قادرة على تتبع الاسلحة والمواد المختلفة 

٦1١ 


اللستخدمة في المفاجاة » وقادرة بنفس الوقت على ابطالها » او تغفيسير 
تاها 6 ولا خفن أن اة فى التطون هى اللي نيق الفاحاهة 
والمفاجاة في هذه الحالة عامل أساسي لتحقيق الاهداف وبلوغ النصر . 
فکلما کات ال غه کر ة ٤‏ التطور والانتكار کلما کان تحعفیبق امغاحاة 
أضمن وأقوى » وكذلك فانه على مستوی الاستراتيحية العمسكربة ازدادت 
سرعة الطران > والدبابات > والصواربخ وغبرها من الاسلحة الحديثة 
الت تشتكل عضر المفاحأة الاول في الحرب الحديثة . 

ان تحتين. الفاحاة تومن القرى, والو ساط أن تكرن ف أهبة 
aN a A aS CENE‏ 
او الخطاً . فاذا أصابها شيء من هذا انقلب النجاح الى فشل > والاصل 
في ذلك کله هو أن تحقق هذه المغاحاأة الإهداف المحددة »> وأن تكون 
البدابة لتقدم تر وان غلتا غل النفو ف ى أن تكسر المفاحاأة القشره 
الصلعة التى تفلف القوى المعادية ممهده بذلك للقو ى الإ خری. من ان 
تستثمر كبر هده القشرة > والوصول الى عمق تكتيكات المدو الادارنة 
والفنية »> ولهذا فان القوى والوسائط يجب ان تكون بحالة استعداد كامل 
لکی تؤ دی دورها اثناء ندء المفاحأة ٤‏ والا تتراخى عند التنفيذ > لان طربنق 
افر شان وور 

تتطلب التحضرات وقتا طوللا لتحقيق المفاجأة قد تدوم بضع 
سنين »> وهذا عائد طبعا الى تو فر الاموال ٠‏ والمواد الاولية »> وتوفر اليد 
العاملة الفنبة والادارىة » وتوفر الصناعة » وقد وضع الحنرال « أندربه 
دو فر » مدة التحض ات لمدة خمس سنوات حيث بقول : « وقي حرب 
الشوّون الادارية التي تدور وقت السلم نجد ان الوقت اللازم لانتاج هذه 
الو صائل کین ی حدود خسن سنوات > وبالتالی جب آن ا کون التفد رات 
مو ضوعة لمدة خمس سنوات قادمة » ومبنية على مو قف في المستقبل مو قف 
تخميني بدرحة كبيرة » » وي الحفيقة أن فترة التحضيرات قد تبلغ أكثر 
من المدة التي وضعها الجنرال ( ( آندرنه ) فتحضرر الکوادر بحتاج الى زمن 
طول ٠‏ وتحضر المصانع بحتاجح ا زمن أطول ٠‏ واحراءات وتجحارب 
الملختبرات والبحوث تحتاح كذلك الى مدة طوبلة » وي نظري ان المدة 
تطول او تقصر تبعا للعوامل التالية : 

أ تو فر الاموال “ وتوفر المواد الاولية الاساسية »> وتوفر الصناعة» 
وتوفر العلماء والباحثين والاختصاصيين . 


ت 


ت امك تفاعل هدد وارد ر انات فما نها 


OE SS SEN ORS a 
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اف افر الضراة اله غا دوا ن العا الا ن کي 
اله وون 6 ادا ا رادار راغا ادو اه ال رد ول 
قل هذه ل وت آل الح دون ا داه ادات لار 6 و 
المفاحأة عند سباق الخصم في هذه المختبرات ٠‏ وابتكار مادة حجابدة 
تبطل الادة الو حودة لدى الخصم . وبهذا فان هذه الحروب تمتبمر 
مستديمة بينما الحرب من النوع الآاول هي حرب خاطفة لا تدوم سوى 
الايام والاسابيع » ولذا فان مفاجأة الحروب الادارية كثيرة ومتنوعه ٠‏ 
تزداد مع الزمن > وتتعفد . 

ان تحقیق المغاحأة وتحنب المفاحأة شرطان بلعبان دورا رليسيا لا رد 
من تحقیفهما . کل شرط ي أتحاه . فتنفيذ المفاحاأة بحتاح الى دقة »› 
كما أن تحنب المفاحاأة بحتاح لانشاه رانك > وامكانبات كنر ةه ق 'الرد على 
وة اح ودا ان كل خض حا ن ري ادرا اا 
الى 4 ور د وی و اوا ف لے کی ان رد ده 
المفاحاة ٤‏ وان شجتها ها امتطاع الى ذلك سلا » فالخطا ف افيد له 
ار لاق تن اافاحاة > وقد زی ال الت المكة اا 
کما أن الخطاً في التحنب وعدم الاستعداد له بعرض هذا الخصم ألسى 
الخسائر الكبيرة » وبنظري أن تحنب المفاجأة هو مفاحأة بحد ذاته . 

تحدث المفاحأة أكثر ما تحدثه زعزعة للقوى المعنوبة اذ تؤثر فيها 
تأثيرا سيا + فيختل بذلك توازن القوى » وتظهر الفردية »> وتتفكك عرى 
SNE Ss Cg O‏ 
قفون على ادااة هكة الفمال 4 هدا تقل الماحاة انحط موات 
العدو وزدع الخاشن ف نفسه ¢ ومما نلاحظ أن ميزان الفوى قد نکون 


متفلبا فى التعداد ٠‏ والتدرنب والتخصص ٠4‏ والتنظيم ٠‏ والكفاءة الفنية › 
والتكتکات : 


الا أن المغاحأة قد تتغلب على هذه القورى حميعا »> وذلك بتفردها 
بالتغلب على العدو بالقوى المعنوبة فقط > ومن العلوم أن القوى اإأعنوبة 
قان ما تعاود ا فسا . لهذا و حب ليع الخصم امقاجىء ا تغل 


۷۱ س 


هذا النجاح في هذه الفترة الزمنية المحددة : والا انقلبت المفاجاة ضد 


: س الخدعة‎ ٣ 


الخدعة هي فن التموبه والاستتار عن الحقيقة » والقيام بأعمال 
تخليلية لصرف العدو بتفكره وسلوكه عن الاتجاهات والامكنة والاعمال 
الاساسة ب كد انه الخدفة مع المفاحأة في نتائحها > ولکنها تى 
الصورة السرابية التي تخدع العدوفي عقله » وقي فكره وفي بصره > 
وف بصيرته . وبهذا الخداع نمکن أن تسرب الى الهمدو التهارن ٠‏ 
والتراخي > وعدم الاستعداد . قا توارى الحقيقة بخدعة » وحينذ يمكن 
القيام بعمل اخر غير الذي ووري عنه . فالخصم الذي أظهر للخصم 
الاخر قوته ونشاطه في اتحاه » بينما حقيقة القوة والنشاط ني الاتجاه 
الأخر > وقد يتير الحقيقة شرل او عمل ٠‏ فالتصرات المتالية عن 
مو ضوع معين بجذب أفكار العدو نحو هذا المو ضوع المصرح به »> والعمل 
التظاهرى في ناحية معينة » والعمل الحقيقي في ناحية اخرى بجذب 
رة الد و نكة العغل | قهري .ودا ده الد ا وار 
وقواه »> فانه بقع على الاقل في البلبلة والتردد في نفسه > مما بجبره 
على نعثرة قواه لانه لا بعلم ابن تکون الحقيقة »> ويي أي اتحاه ¢ وتجبره 
انضا على التردد في تفکیره لانه لا بعلم ابن برکز خصمه » وبهذا فانه 
نتحقق هدف الخدعة » وان اهم ما بصيب القائد او ( القيادة ) هو 
الو قوع في التردد والحيرة > وقول كلاوزفيتز : « أن الحرب محال للحيرة»> 
وان ثلانه ارباع الامور التي و ا ال ى الحرب مختفية الى 
درحة ما يي نات الجر ر 

تهد ف الخدعة الى منع العدو من معر فة تكتيكات وأساليب الادارة» 
ومحمل الدراسات والابحاث العلمية حول تطور مادة من المواد > أو 
ابتكار مادة » او اتباع أسلوب » وبهذا ببقى العدو جاهلا لكل المعالم 
الحقيقية فلا بعلم البدء » ولا بعلم الطريقة » ولا يعلم التكتيكات » ولا 
بعلم عدد العناصر والالات الفنية المعقدة التي ستستخدم قي حالة 
الضرورة » ولا بعلم الدراسات والتصاميم . كما تهدف بنفس الو قت الى 
استخدام كافة القوى والوساط الادارنة ي الاتحاهات المحددة »> ويي 
العاط ال وتن غلن المدو » والتى تنزل به أكبر الخسائر » ولتحفيق 
هذا الهمدف فانه بنبغي ۰ 

س ۷۲ ~~ 


اقامة مراكز تبادلية كاذبة للمختبرات » وصورة كاذية 
للدراسات > والتظاهر بكافة الطرق والاساليب التي تجعل العدو بعتعد 
أن هذه الاعمال > أو المختبرات > واأصانع الكاذية » انما هي حقيقة › 
وسنى حشده وامكانياته بناء على هذه الفكرة التظاهربة > أو العمل 
التظاهري ۰ 


ب التظاهر بأكثر من عملين › أو فكرتين » أو بناءين حتى يشك 
الدر ى كل اعل او لاال ال ادها او مها > و فصر 
الات الاخ ,بج افر ك عن النر اى الل كان حاار 
الكيرة لدى العدو . 

ج استخدام وسائط الاعلام المختلفة لتضليل العدو » وارباكه + 
وانقاعه قي الحيرة . 

د انقاء الهمدف الذی سر کز عليه هادا ٤‏ غير مشوب بضوضاء »› 
اة 6 نان ل هال ١ی‏ عله جال اكرون وال کر واا 
بتكون لدى العمدو فكرة توحي اليه بعدم الاستعداد . فيتهاون في 
واجباته وبتراخى في أعماله » وفي فترة التراخي هذه يمكن للخصم الاخر 
أن نقض عليه » ونحقّق أهدافه » وهذا أثمن وقت بمكن أن نال ألعدو 
من حصمه 

ه ‏ الاستمداد الكامل من حانب الخصم الذي استخدم الخدعة > 
وقحفزه العمل السربع والحاسم . 


لي لاطلقت عليها اسم « استراتيجية الخدعة » . فالخدعة من طبيعة 
هذه الاستراتيحية وتتمشى معها في تنظيمها ٠‏ وتنفيذها : فهي يي المكر 
والحيلة ٠»‏ والدهاء والمخاتلة »› وهي التي تضعف العمدو » وتشل 
امکاناته . 


ان في كل مفاحاأة خدعة كامنة فيها »> ونقدر ما تكون الخدعة محكمة 
وقوبة بقدر ما تكون المفاحأة فونة ومذهلة . فهما صضنوان لا بفترقان 
ادا . فالخدعة e‏ المفاحأة › وهي السبيل ا فهي SS‏ 


DD Cy ندآته الخدعة‎ 


نعود الفضل الاكبر في نحاح الخدعة الى القيادة التي تحب أن تعد 
الخطط اللازمة للتموبه والخداع وان تكن هده الخطط. دقادرة على 
التأثر على العدو » وأن توحه كلها الى نقطة واحدة » أو اتجاه واحد . 
فتصربحات القيادة بين حين واخر ٠‏ وألخطب ء واصدار الإوامر المزبفة ٠‏ 
وغيرها كلها تفيد يي التضليل رالخدأع ٠‏ وتنظيم الاإعمال السربنه “٠‏ وتموله 
المتاد » والدراسات كلها تفيد ي هذه الناحية ٠‏ وعلى القيادة في مثل هذه 
المواضيع انتقاء الخدعة المناسبة ٠‏ واستخدامها في الأزمان المناسب ٠‏ وي 
المكان المناسب ١‏ ولا تستطيع الفاده أن تضسع کل حبلك آو خدعه ٤‏ مکا :ھا 
وزمانها الا أذا كانت على اطلاع واسع تمحربات الامور ٠‏ ودقانعها 
فالرۇ نة الصحيحة والواضحة عن كل المعطيات › وعن الموقف لالدو 
والصدبق هي التي تفر ض اإخدعة المناسبة ني الكان والزمن الاأاسبين . 


ان الخدعة تستخدم أكثر ما تستخدم لدى الخصم الضعيف . والذي 
لا نملك الامكانيات المادية الكافية . فلهذا نعوض عن النقص بالخداع 
للت ا لقان عل الإمكانات الك ا وعان الج وى واد :لح 
بتغلب عليه فعلى الاقل يمكن تشبيته حتى تتاح الفرصة المناسبهة ٠‏ وقد 
كران الخاعغة يى ف اا خان ها ات هانق کج و ن وی ن 
الخصمين غر المتعاداين فيما اذا رافق الخدعةه شيء من الاقداموالشحاأعة 


افك ١ن‏ اعمال اة اع > اتر يات تخاع الى كت سنن 
الوسائط > وألآلات ٠‏ والاشخاص »۰ والاموال “ وخاصة يي هذا المصر 
الذي تقارىنت مشار قة الى مغارنه بواسطة أحهزة الإتصال ١‏ والرادىو > 
والاقمار مما بعطي للاعمال > أو للاقوال الخداعية ان تنتشر في مدة 
سسيطة الى كافة انحاء العالم . فالتر كيز على توفر هذه الاحهزة ٠‏ وهذه 
الو سائط ضروري حدا ٠‏ وتوفير هذه الوسائط بحتاح الى امكانيات ماديه 
كبيرة بحب أن بخطط لها عند تخطيط وتوزبع الموارد الاليهة »> والحذر 
الوحيد من هذا التركيز على هذه القوى والوسائط ان الخصم الضعيف 
بخسر حزءا كيرا من قوته المادىة والادارية في سبيل تو فير هذه الوسائل » 
مما فد سسب ضعفا ي فوته الكاملة » ونقصا ٤‏ امکاناته التي بحب ان 
تر كز ضد العدو » ومن احل تحقيق الإنتصار لايد من توافر العوامل . 


— ۷) 


E ay EAS IG CL 
. الزمن والمكان المناسسين‎ 

ب توجيه كافه القوى الادية والادارية ؛ وتركيزها ضد قوى 
العدو ۰ 

ج - التر كيز على القوى والوسائط المادية التي تستخدم في التظاهر 
والخدعة بالقدر الكاقي ٠‏ فلا هدر ولاتضييع لان كل هدر بضعف قوة 
القوى المادىة الكاملة الرئيسية الموحهة ضد قوى العدو . 

د - ان تكون الرؤبة واضحة لدى الفيادة » وتتحلى هذه القيادة 
بالحزم والاقدام » مع فن استخدام الخدعة . 

كلما كبر الهمدف > وكلما كرت أهميته تعددت الحيلة والخدعة › 
تحتاج بدورها الى کثر من الموارد المالية > والى كثير من اهتمام القيادة . 
أن تعمل الخدعة في العدو وتؤثر فيه » ومن جهة ثانية بحب على الخصم 
الذى استعمل الخدعة أن ينمي قوته الذاتية »> ومن حهة ثالثة ان تؤثر “٠‏ 
واحد على اتحاهات ثلاث : العدو > والصدبق ٠‏ والعالم . 

ان الخدعة تشبه في هذه الحالة الابرة المخدرة التى تشل عمل 
العدو لفترة ما » وبنفس الدقة توجه العالم الى أنه لابد من حق هذه 
الابرة في هذا الجسم المربيض . 


۷5 کے 


نيرك 
العلاقة سين راتبحة الادار دة 


ان للاستراتيحية الاداربة علاقة وطيدة في الأستراتيحية الحربية > 
كماان الانة اغا نة رد انا بالارلى فما یانش 
الادارية تتحکہ ف @ الحيش ۰ وف تنظبمه ¢ u‏ اكاد :× 
المادىة الكسيرة تسمح بتشكيل جيش قوي > والصناعة المتطورة تسمح 
نعتبر الاستراتيجية الحربية خر من الاستراتيجية الشاملة 
فکلاهما ا مال الإعداد والتخططل للحرب وو ايل 
ا E‏ 4 ول e‏ »> ونعنى تعنى الاعداد والتتفيك 
أو م الا تاك واعدادة: 
ثانيا : تنظيم المؤخرة ( الشؤّون الادارية) وتحضررها . 
o EAT IRN E E‏ 
رانعا ۰ اللإاستنتاج 2 


أولا : تنظيم الاقتصاد واعداده : لقد تعرضنا الى هذا الو ضوع من 


— VY 


قبل في فصول سابقة » وشرحنا مقومات هذا التنظيم » ومن المفيد في 
هذا المكان ان اتعرض الى هذا ااوضوع من قريب ٠‏ أو بعيد لان الاقتصاد 
بعتبر حجر الزاوبة في بناء الاستراتيحية الاداربة > واهم ما بشمله هذا 
ال 


۲ الوارد التعدىنية 4 وموارد ألملاقة . 

. الصناعة‎ _ ٣ 

> الموارد المالية . 

ف ا 

ان لكل نوع من هذه الانواع المذكورة له طرقه » ومقوماته » وتنظيمه 
كبيرة في الزراعة . كما ان الموارد التعدينية » وباقي الموارد الصناعية 
ا طاقة 4 و فان له ااه e‏ و الاقتصاد ۰ 

تتأثر الاستراتيجية الحربية كثيرا عندما تكون الموارد الزراعية غير 
نة > إو قليلة فاا كانت المساحات الزروعة من الإرض فة ٤‏ 
ولانمكن أن تسد حاحات السكان > والنمو السكانى »› او تسد حاحجة 
الحيش » والمتطلبات القتالية الكبيرة . فان هذا يعني أن تكون الاستراتيجية 
الحربية غير قادرة على استيعاب كافة الظروف والاحوال > وني هذه الحالة 
تكون هذه الاستراتيحية معيدة » ولابمكن أن بكون تنظيم هذهالاسترأتيجية 
أو عملها سستوعبان كافة المسائل اإطلوبة منها » ولهذا فانه قي العصر 
الحديث تتجه كافة الدول لزبادة المساحة المزروعة » وادخال التقدم 
را على الززاعة ٠‏ أى تضمل الدول على نظي الرنادة الراسية 
منها ٠‏ والواحب استراده من الوارد الفذائية »¢ والواحجب e‏ ف 
المستودعات » وكمية الاحتياطي ومقدار الاستهلاك قبل القتال واثناءه 


- ۷۸ 


وهكذا فان اوارد الزراعية والغذائية تؤثر على الاستراتيجية الحربية . فكم 
من الازمات نشأت ببب الأوارد الزراعية ؛ وكم من البلاد استعمرت سسب 
الموارد الزراعية » اذ سيطرت دول اوروبا وخاصة برطانيا على حنوب 
شرق آسيا > وسسبب زرعة اطاط تنافس المستعمرون لإاخضاع هذه 
المنطقة الى نفوذهم » فكانت تخضع أغلب دول هذه المنطقة الى النفوذ 
البريطاني ٠‏ والهولندي »> والفرنسي ٠‏ وذلك كله لتأمين مزند من الموارد 
اارواعة 2 والفدا ة2 وال اة 

واذا كانت الوارد الزراعية قد أترت الى حد ما فى الاستراتيحية 
و دة ا افا اراي اعدد اا اه 
وى ع وة اة اطا رة واد وا اا ا ا 
وها هن اللات الد هة ١د‏ إن فلة الوارد اللعدة و ك ها ور كل 
صف و رة الاسر اجه الخرحة راما ازارد العدتة مى رة 
E E EOI RT‏ 
أو أقل أهمية وعلى كل فان الإستراتيجية الحربية تكون قوبة اذا توفر 
فيا : 

آ ‏ كثرة المعادن اللازمة لصناعة الالة والتجهيزات . 

ب حوده هذه ا)عادن وقابليتها للتصنيع > والتكييف مع متطلبات 
الأستراتيجيه الحربية . 

TT O RO EF E E 
oS NAN a N 
. أو غيرها لتوفر هذه الادة» وانحادهابكافة الطرق وآلوسائل‎ ٠ الصديفة‎ 

كلما تعدم ألزمن كلما ازدأادت الحاحة الى مثل هذه الوارد »> لان 
الاستهلاك سيزداد » والطلب سيزدأد على الآلات > والادوات الحربية . 
فالحديد والنحاس +والمنغنيز > والكروم » والنيكل وغير ذلك من العادن 
ستزداد . ولهذا وجب على الاستراتيجية الحربية انتلحظ هذه الزبادة » 
وتطور نفسها مع تطور هذه الوارد › والا فقدت عنصرا أساسيا في حياتها 
الإ وهو التطوير والنمو . 

لكل مورد من الوارد التعدينية مهمة خاصة » ووظيفة يدها الى 
الاستراتيجية الحربية . فالحديد بدخل في صناعة الاسلحة وفي صناعة 
الغواصات »> والنقل البري “٠‏ والحوي والماني »> وندخل ف کی من 
الصناعات الحربية التي لاغنى عنها ابدا » والكروم بدخل في صناعة 

ا 


الصلب وفى صناعة الافران الذربة ٠‏ والطائرات > والآلات القاطعة > 
والالمينوم في صناعة الطائرات ووسائط النقل والاتصالات »› والنحاس في 
والعربات والطاربات > والاسلاك الكهربائية > وامطاط > والسفن 
الحربية »> واليورانيوم الذي بدخل فى صناعة الطاقة الذرنة »> وف صناعة 
الإاسلحة الذرنة والنووبة »> وكذلك فان المعادن الكيمياوية كالنترات 
والىوتاس والميكا » والفوسفات > والكبرىت تدخل قي صناعة البارود > 
وحشوات الذخائر ٠‏ والمتفحرات > والصناعات العديدة . كماأن معادن 
الملاقة التى تسر المركبات > وتحول اإعادن الى ادوأت حربية »› وأهمها 

ان كل هذه اوارد هي أدوات اداربة مهمة في تكوين الاستراتيجية 
الحربية . ومن أنى لهذه الاستراتيجية أن تكون قوبة اذا كانت هذه الموارد 
قليلة وغير متو فرة » ولايمكن للاستراتيجية الحربية أن تنمو » وان تخطط 
عل مستور ی واسع دون آن تکون هذه الموارد متو فر ۰ 

واذا كانت الموارد المتقدمة الذكر لها اهميتها ف الإت ت اجه 
الحربية » فان الصناعة لها أهميتها الخاصة فيها ف التي جنول 
الموارد الزراعية > والموارد التعدىنية الى آلات حربية ٠‏ والى تجهيزات 
واعتدة قتالية > ولابد لاقامة الصناعة من توفر الشروط التالية ٠‏ 
١آ‏ توفر الموارد التعدينية > والزراعية ٠‏ والحيوانية »> والطافة > 

والموار البشرية . 

و 

< تو فر الاندي الفنية 4 والخىراء 4 والعلماء 4 والىاحثين ه 

د _ توفر الطاقة المائية » والكهربائية “ والبترولية » والفحمية 
وغيرها . 

هھ توفر الطرق > والمواصلات الحديثة . 
البحربة امطلة على العالم . 

ز تعمداد وحساب الاحتياحات العامة للسكان والجيش.٠‏ 
والاحتياجات المحلية والدولية . 


- ۸۰ 


ان التمركز الصناعي تحبأن تطابق مع انات .و االطلنات 
القتالية . فاذا كانت الصناعة موزعة توزيعا منتظما في البلاد أخذة بعين 
الاعتبار نوع الصناعة » والاتجاهات والقوى والوسائط اللازمة امكن 
لھا ہ الصناعة ان زک غل ناحهة معبلنة» او منطقة معبنة ۰ أن الاستراته 
الحربية تطالب الصناعة بأن تكون قريبة من القوات » ولاسيما الصناعة 
وعلی کل حال فان تمر كز الصناعة يجب ان بخدم الاستراتيجية في أهم 
المسائل التالية : 

أ أن تصل المواد المصنعة ٠‏ وانتاح المصانع الى القوات المقاتاة 
N E‏ 


ب ان بكون هناك وسائط نقل برية » وبحرية » وجوية سريعهة 
نحبث تومن نفل الإاحتياحات ضمن الزمن المحدد . 


< ان تتو فر الطرق الصالحة رور وسائطالنقلالحديثة والمتنوعة 
تحیث تو من هله الطرف الشت شه ال)طلو ب لابصال الاحتياحات اف کا فة 


دان ن الاعات نة وميد قل الك ف الاعسال 
القتالية » وأن تكون هذه الاحتياجات كافيةلتحقيق الاهدافالاستراتيجية 
الشاملة » واذا لم تؤمن هذه الاحتياجات بكاملها فان ذلك بطبيعة الحال 
سوف بؤثر على قوة الاستراتيجية الحربية »> وبجعلها تعدل في كثير من 
خططها » وتفر من طرق عملياتها »> وتتجاوز كثيرا من الهام التي قد 
الأستراتخية الحرية مانتامتها ضفن هذه الامكابات الناحة : 


ھ ے أن تكون الاحتياحات مستمرة في انتاجها » وې امدادها 
للقوات المقاتلة اثناء القتال »> والا فقدت الاستراتيجية الحربية قوتها › 
در قدا وما جه ان حطر هله الإختاحات بت ون 


a 


الضروربية ٠‏ والعناصر اللازمة للامداد »> والتحميل والتفربغ »› وكل ذلك 
ت می اا ت ا ا 

وان عاد تنظيم الإنتاج »> والاحتياحات بعد انتهاء القتال > 
وان تفا هن رة الحروب في هذا التنظيم »> وبذلك تتعاون 
الاستراتيحية الادارية > والاستراتيجية الحربية بتنظيم هذا الانتاج › 
وهذه الموارد لبناء الاسس أالمادىة ٠‏ والقتالية بعد انتهاء الحرب . 

ت أن التخطط الضتاع بلعب دو رار تاي تمر كز 'الختاعه 
ن مو ا ی و ا ی ا و 
e‏ ل کر هنال رع ن الو ارق من اا 
والتمركز الصناعي › وبين التمركز الصناعي » وتمركز القوات . 


جاو نمض الاحان قد يتحكم في التمر كز الصناعي تمر كز ااوارد 
كموارد الطاقة مثلا . فتمركز SG aT a.‏ 
في هذه المنطقة » ووجود قوة كهربائية في منطقة تفرض تمركز أنواع 
حددة من الصناعاتني هذه المنطقة »> وتمركز الحديد يي منطقة معينة 
قرفن تمرك فض الاعات ها اا احا ووا ان طروت 
التوزبع الصناعي المتعددة التي من أهمها : تمر كز القوات ٠‏ وتمر كز بعض 
أنواع الموارد »> وظروف الأمن > وظروق الارض ااأحغرافية كالموانىء 
والقواعد » والطرف وغيرها » تفرض على الصناعة ان تكون متجاوبة لكل 
هذه المطالب »> ولن بحل مشكلة هذه المطالب حميعا سوى التخطط الذى . 
طعت الفرن الر بى الت ادى خا روا ةة اطا ٠‏ 


ان طالب الاسر اتجية الحربة من الامتدة والاشلحة والتخه راك 
كبر حدا تدأ من صناءة الإاسلحة a‏ الثقيلة والخفيفة وتمر بصناعة 
العتاد الهمندسي» والاتصالات» والصناعات‌الغذائية» وتنتهىف صناعة‌النقل 
والخدواناة والهر ار غ وها را ل م دة الاعات اوا 
تأخرت في تجهيز الحيوش ؛ وكانت قليلة بالعدر الذي لاتسمح فيه 
الآمكانيات نبناء استراتيحية قوبة ٠‏ فان ذلك بؤثر على هذه الاستراتبحية 
ويجعاها تتراجع في كثير من خططها أو تستغني في كثير من الصناعات 
بادئه بالاهم فالمهم . فالاستراتيجية الهجومية أقوى بطبيعة الحال مسن 
الاستراتيجية الدفاعية . فالاولى تدعمها الصناعات القوبة والمتوفرة › 
والثانية تنتقي من الصناعات مابناسب ظروفها الصناعية والقتالسة › 
وقد اتىعت ا أتحدة الامربكية عندما كانت صناعتها من أسلحة 


ت A۸۲‏ س 


التدمير الشامل اقوؤى من صناعه الإتحاد السوفييتي « استراتيحية 
الردع » . ولكن )ا قوي الاتحاد السو فييتي وبذهاف كثير من الصناعات 
الشاملة وغير الشاإملة » اتبعت الولابات المتحدة الامربكية « استراتيحية 
وان 6 و ل ا ا ی م ل ا ان ا 
لتو فر الإنتاج الصناعي ونوع هذه الصناعة » وقوتها 4 ودقتها 4 وتتحفق 
مطالب الاستراتيجية الحربية عندما تتو فر لها المواردالصناعية القوسة» 
والمصانع الكبيرة والمتعددة » والمطورة › والعمال الفنيين الذين بعملون ف 
و ا قو به حتى تكون الاستراتيحية 
شاف یو ر ا ی ی و ا 
اللإستراتيحية الحربية . فطيعة ١‏ لصناعة : تحولية > أو تشتكدلية ٤‏ 
از ا E‏ ه »> خفيفة أو ثقيلة > 
صناعة الانتاج امحد بو 3 4 أو غر المحدود 4 الاعات أمتعددة امحالات 4 
أو ر اا 
تو تر قلي طسيعة الاستراتيحية الحربية فتحعلها هحومية ¢ أو دفاعهة 
مرنة » أو رأدعة . قوبة > أو ضعيفة . CNT‏ 
ا 4 ا ا الحديثة E‏ ا زمن طول 4 ووي ن 
GT‏ 
فان هذه الصناعات تحاح الى آمكانيات مالية وفنية كبيرة . كما تعتىر 
العوامل الاقتصادية من العوامل الکبیرة الؤثرة غل اا و 
واا و و و وا ا ر ی ا ر 
على الاستراتيحية الحربية ٠‏ على آلنقل > وما ى المواصلات » وعلى مسارح 
العمليات » وعلى التسليح » وعلى الآلات > والاعتدة التي سلح بها 
الحيش > وهكذا فان العوامل الإاقتصادىة لها ا کک ر على الاستراتيحية 
الحريية ٤‏ وهتالك المزامل.التياسية الى قن عل المستاعة ر بد طا 
والسيطرة عليها . فالصناعة المخططة والموجهة بطبيعة الحال تخدم 
اراب ا 0 من الصناعة التي هي بين أفراد بتحکمون 
فيها وتخضع للهزات السياسية بين الحين والآخر . 


~~ A = 


استراتيحية حربية قونة بعكس ما اذا كان هذا الاستقرار غر موحود . 
كا ان كنم الدولة له اة ما قرىئ هذ الصاعة 0 وتخعلها ي فر 
النجاح والتعدم » وبتشجيع هذه الصناعة بمكن للاستراتيجية الحربية 
أن تبني خططها على الصناعات المهمة » وهكذا فان التشحيع والتخطبط 
الطوبل للصناعة بعطي للاستراتيجية الحربية امكانيات كبيرة في التخطيط 
والتنفيذ وهنالكالعوامل التكنولو جيةالتي دخلتالصناعةمن جميعابوابهاء 
وقد ادت العوامل التكنولو جية الى زبادة الانتاج “ والى ابتكار صناعات 
جديدة » أو تصوير صناعة قديمة ٠‏ والى السرعة في العمل »> والى الدقة 
في الضنع. ٠٠‏ فالسرهة :دلت الطائرات التي ها أن خرخت طائرات من 
العمل الا تمتها طائرات من نوع جدبد » والدقه دخلت عالم الصواريخ »› 
وخ غل اقات دة فالساهة اتخه ا الك و الت 2 
واكان و ال ري رها اه وو ايت دة لمر امل اك اة 
على الاستراتيحية الحربية . فقد حهزت القوات بأحدث الاسلحة 
والاعتده »> والتحهيزات > والتعقيد الفني في العمل . فأصبح کل ماح 
بحتاج الى فني أو عالم يديره » وبهذا فان الاستراتيحية قد اتحهت 
اتحاما اچ لعتمد السحث العلمى والعلماء » كماأن هذه الاستراتيحية 
قد اتجهت أيضا الى التعقيد » وبقدر ما تكون الصناعة متطورة > 
ومتقدمة بقدر ما تكون الاستراتيحية قوبة وفعالة »> وأخرا فان هناك 
الموآمل العديدة مثشل نظام التعليم > والعادات الذديمة والموروثة > 
والدين » والانظمة الاجتماعية »> ونظام التوفير » والعلاقات الاسردة » 
والثقافة وغيرها تؤثر على الصناعة »وبالتالي فانها تؤثر على الاستراتيجية 
الخربية من قريب أو بعيد ٠‏ ۰ 


الاموال هامة وأساسية لاستثمار الوارد الزراعية »> والحيوانية > 
والتعدينية »> وموارد الطاقة . كما أنها ضرورنة حدا لإاقامة الصناعات 
الثقيلة > والخفيفة > والدقيقة » والآلات الالكترونية»وغيرها. فبواسطتها 
تشتري الالات والمصانع اللازمة > وبواستطها تدفع أحور العمالوالفنيين› 
الىعثات الى الخارج ٠‏ واذا كانت تتأثر الصناعة بتو فر الاموال ٠‏ أو عدم 
تو فرها ٠‏ أفلا تتأثر الاستراتيحية الحربية ؟ . حتما ستتأثر > ومن 
والاسلحة والتحهيزات اللازمة للقوات » وحتى تكون بالمستوى اللائق . 


— A 


O I CT E 
الاستراتيجية الحربية » ومن أجل الحصول على أموال كبيرة لا بد مسن‎ 
تقوبه الصناعة > وتوفر الموارد الاخرى المتنوعة > وانه بواسطة هذا‎ 
NE Ne e O N 
وأعتدة »> وأسلحة قتالية حديثة ومتطورة تساهم في بناء الاستراتيجية‎ 

ا ا 

أ - مجموعة من القوانين . والانظمة التى تحدد شكل هذه الاموال › 
ومصادرها 4 وأوحه انفافها 

ب س وحود کادر اداری ومالی لدره القدرة التامة على اداره هذه 
الاموال والتصرف بها ر سحكمة ودرانة ۰ 


الف ع ا و ات ا ا و 
وتوسيع القاعدة الصناعية والزراعية . 


ه ‏ ابجاد وتو فير الاموال اللازمة دون أن نمس ذلك سيادة 
واستفلال الدولة 4 وذلك عن طرق القروض 4 أو التو ظيف 4 أو 
محدنة . 


والحيوانية > والتعدينية »> والصناعة »> وغيرها . كما تأتي من الخارح 
عن طرق القروض 4 أو التو ظيف 4 أو الات ارات » فالمو ارد الزراعية 
كثيرة ومتنوعة ؛ ويمكن أن تجمع الدولة بسبب بيع الفائض منها أموالا 
کر ودل وارد الد ای جدریعل لااد اا او کے مو 
حراء بيعها 4 أو تصد ر ها 4 أو تصنيعها 4 و تصدر الدول الفنية من هذه 
المعادن كثيرا منها الى دول العالم > وهنالك المعادن الكيميائية “ ومعادن 
الطاهة الى جن اها الخ ارول وقد اسك لرل التروة 
ف ال ار هن اي الفرل ى اال اا م ور وال اللا 


2 NO 5 


الفا ق ا ل ا سح هتو الدول ي مهاف الدول 
الصناعية فى الفنى > وكثرة الاحتياطي الذهبي والنقدي » فتصدرت 
المملكة العربية السعودية قائمة الدول العربية في الغنى المالي من البترول» 
مالاع ن هركا دة خت الأمرال > وذلك من جراء تجو تل 
المواد الاولية الى مواد صناعية قابلة للاستهلاك » وقد اشتهرت الدول 
الصناعية بكثرة أموالها » وزبادة مبيعاتها »> وخاصة فيما تعلق بمبيعات 
اة والدخا > انى الدول الضتاعبة ق مقدمة الدول ى العتى ٠‏ 
ثم تأتي بعدها الدول النفطية » وهناك مصادر كثيرة ومتنوعة للاموال 
تأتي من النقل والسياحة » والخدمات وغيرها . وان الدول التي بيدها 
هذه الاموال يمكنها من العمل بما يلي : 


ومناسىة لبشاء استراتيحيتها ۰ 

ب تدعيم الاستراتيجية الحربية بكل ما بلزمها . 
ا ات اا ات 

3 احجراء التحارب 4 والتدرسات الخاصة العامة » وتأمبين 
التي تعمل ني جميع اختصاصات القوات المسلحة وفروعها . 

ھ ‏ تطور صناعة الاسلحة والذخائر » والغواصات > والطائرات 
والدبابات »> وكافة التحهيزات القتالية » والاصل في الصناعة وخاصة 
e‏ 
من الغارب برافقه ٤ a‏ القتال ا ف الامداد > ولهذا 
بخب ان يركز على الصناعة المحلية »> ويستقدم لها الخبراء > والالات 
الضروربة لتتمشى هذه الصناعة » مع امطالب 4 ولتکون قادرة على 
تلىية كافة الاحتياحات . 
الاستراتيجية الحربية > بالاضافة الى بناء وتطوير القاعدة الاقتصادية 
ا رر ال اة لانتام كافة الاعتدة Sus,‏ ْ والاسلحة » 


— “A1 


وبهذا تبقى الاستراتيجية الحربية غير قادرة على التخطيط السليم الكامل» 
التحدبات التي تفرض عليها من الاعداء . 


ان هدا فال سرا الشاملة تصبح في عدم تو فرالاموال وصعة 
التحقيق والمنال . فالاإهداف مرتسطة ارتباطا وثيفًا بتوفر الاموال › 
وبحسن استثمار هذه الاموال والتصرف بها . ان لكل استراتيحية هدف 
تسعی اليه ضمن الهدف العام للاستراتيحية الشاملة . فالاستراتيحية 
الافتصادية لها هدف ٠‏ والاستراتيجية الحربية لها هدف ٠‏ والاستراتيحية 
الإعلامية لها هدف »> والاستراتيحية السياسبة لها هدف > ولكن الذى 
ربط بین أهداف هذه الاستراتيحيات » وساعد على تحقیق اهدافها 
الخاصة لتصل الى الهدف العام هووجود وتوفر الاموال . فانه لا يد 
لكل استراتيجية من توفير الاموال اللازمة لها لتصرفه على تطوير الالات 
والاعتدة والعناصر »> والمنشآت وغرها . 


تتفاوت الدول في غناها » وفي توفر الاموال لديها . فالمال الك 
نجده فى الدول الصتاعة اديه زف الدول ا فة + رس الدون 
المتوسطة الغنى التي بمكنها الاكتفاء ذاتيا > ومنها الدول الفقيرة كالدول 
الام اون ا المتقدمة بما تملكه من امكانيات مالية » فان 
استراتجيتها الحربية قوبة »> وان قواتها مجهزة بأخدث الاسلحة والمعدات 
ولديها القدرة على التحرك والمجابهة »> والتصدي للعدوان . فهى تنفق 
أموالها في تطوير القاعدة الاقتصادية > والادارية > والحربية »> وتوظف 
الاموال الفائضة لديها في المشاريع المختلفة محليا ودوليا فهي تستفل 
بذلك تثرواةما الطبيعية المحلية > والثروات الطبيعية ې دول العالسم 
الفقيرة التي يفرض عليها القيود الاستعمارية الجديدة > وبامكان هذه 
الدؤل اة اإبضا أن تشكل احتياطا قوبا من الاموال » والعتاد والاسلحة 
والتجهيزات ونهذا نمكن أن تقو ی استراتیحیتها الحربية لتابعة تقدمهاء 
وتحقيق انتصاراتها . ما الدول المتوسطة الغنى فان استراتيجيتها تكون 
اقل قوة وتجهيزا من الاولى . اما الدول الفقيرة التي لا تملك من امرها 
شيا »> فهي بحاجة الى مساعدة من الدول الاخرى ماليا »> فان 
استراتيجيتها الحربية تكون ضميفة الى درحة انها تخضع ٠‏ وتتبسع 
للنوعين الاولين من الدول ٠‏ ولهذا فان استراتيحيتها الحربية تكون أضعف 
من الاستراتيجينين السابقتين ومن هنا نستنتج : 


— AY — 


أ - أن الاستراتيحية الحربية تكون قونة اذا توفرت الاموال › 
وجي استثمار هذه الاموال »> وتكون ضعيفة اذا كانت الموارد المالية 

ب وبنتيجة قوة الاستراتيجية الحربية في الدول الغنية »> يمكن 
اط هده الوا اة ورو لارا هة ال اله 
ف الدول المتوسطة »> او الفقيرة > وتىعا لذلك فانها تمتد الى مساحات 
كبيرة من العالم تفر ض قوتها وسیطرتها على هذه المساحات . 


ج ب بتو فر الاموال وكثرتها نمكن انشاء قاعدة صناعبة كىرة تكون 
ا ا ود ا 


د بتوفر الاموال وكثرتها بمكن تأمين كافة مطالب القوات 
المسلحة »> ويي هذا التأمين المادي تكون هذه القوات محهزة بأحدث 
الإاسلحة والتحهيزات > والمهدات »> مسابرة في ذلك ظروف القتال 
الخد و تدم عن فر ها ى الق الف 2 الكو لوجي 4 والؤضول 
الى أعلى مستوى في التدربب والتقدم . 


ومن 0 حدا بالنسه للدول المتو سطة 4 أو الفقرة ¢ ان نمي 
مواردها المالية بث بشتى الطرق لكي تصل الى تقوية استراتيجيتها الحربية › 
و هذه الطرف عد ده وتارعة لظر وف کل دوله الاسجة ¢ والاقتصادرة 4 
والعسكربة ¢ والاحتماعية الا أله تىقى هذ ہ الطرف هي الو حيدة 
لتقدم هذه الاستراتيجية » ولعل من المفيد ان اذكر أهم الطرق . 
| البدء » والسير بالتنمية الاقتصادية › والمالية »> والاجتماعية؛ 
E‏ 4 نکل حدرة ۰ 
الكوادر “ o‏ الاخرى » التي من شأنها أن تجنب اي 
تو قف ٠‏ أو هزيمة . 
الاش اجه اتر هة ادن عة قا 
د - التعاون مع الدول المتشابهة في أوضاعها المالية » والاقتصادية. 


— AA — 


E RP ETE E TS 
المختصة »› وتأمبين الاعتده الحديثة ¢ وتهستها لتحل محل الکو ادر‎ 
»: الشات الاخلبية‎ 


ان قوة الال وضعفه » بؤثر تأثيرا كبيرا على الاستراتيجية الحربية 
ان ا ا که اوق 
على مجابهة التحديات ٠‏ والصعوبات » وانه لن يمكن الوصول الى 
اتر اة حرية > ما الم تكن الاستر اة الاذارية قوبة وشماتكة > 
اذ تحب تقو نه المسائل الادارىة والمالية من التأميم آل ادت اح اء اداري 
بقصد به جمع الثمرة الطبيعية » والسيطرة عليها » وتملك وسائل الانتاح“ 
وما التنمية » وتهيئة الكوادر »> وانشاء الصناعات الا أاحراءات ادارسىة 
قصد بها تقوية الاستراتيجية الاداربة . ومن قوة الاستراتيجية الادارية 
تستمد الاستراتيحية الحربية قوتها وتصميمها . فالاستراتيحية الادارية 
مرحلة » أو جسر تعبر عليه الاستراتيجية الحربية لكي تكمل عبورها بعدئذ 
وتقدمها فى شبيل تحقيق المفاجاة , ٠‏ 

E E ED N ES FE 
الحربية . فمن اللاحظ أن كافة الاختصاصات في الجيش تلزمها عناصر‎ 
اختصاصية معينة ومدرية » تبدأً من عنصر المشاة ٠ء وحتى تصل الى‎ 
: الاداري » وحتى تكون الأستراتيجية الحربية قوية يجب‎ 

ت ان تكن العا ف اقرا ا اخ اص و كل فر 
مختص بعمل معين ( اشارة ‏ هندسة »> مدفعية _ أسلحة ) ولا بنتقل 
الاختصاصي »> من اختصاص الى آخر . لان في هذا ضياع للاختصاص 
الأساسي. ٠‏ وضيباغ اللاختصاصض.آألتانى أو الثالت . كيا أن الإحاظضة 
بالاختصاصات المتعددة في هذا غير ممكن مهما أوتي العنصر من قوة الذكاءء 
والاستيعاب . كماأن ظروف العصر الحدثة تتطلب اختصاصات متناهة 
E‏ 


قادرا عل امساب التحصض ب وقادرا ارقت نه غل و ها 


ڪت ان تکون لدی هذه المناصر الاعتدهة » والاسلحة 6 والتحهيزات» 
المتطورة » والحديثة . 


ا م/16 الاستراتيجية 


د _ أن تحمل هذه العناصر عقيدة تؤمن بها » وتتمسك بها . 
والصمود > والعناد . 


كدان تكن فاده تالاص و اة ا وض تة ولا 
الامكانيات الادارىة والقتالية » والكفاءة اللازمة لمتطلبات القيادة . 


ان المنصر السشرى › هو العنصر الخلاق ف الاستراتيحية الحربية > 
فهو الدى تعمل:علل (9 0 4 وهو الى مع وبزوع ١‏ وهر الذي متحت : 
الد هات الم كو الشاي او ت ا و واد 
فتراه في ساحة المعركة » وخلف البندقية والمدفع > وهو الذي اصابعصه 
تتلمس أزرار الصواريسخ > والمركبات الفضائية » وكأني أشعر بالانسان 
وأساس نحاحها ۰ 


انبا : تنظيم اؤ خرة وتحضرها : 


ا اور ار و ر 
ويرتط ارتباطا وثيقا بتنظيم الاستراتيجية الحربية » وهو احد الشروط 
الرئيسية لنجاح تنظيم الاعمال القتالية . 


بهدف تنظيم المؤخرة الى الاستخدام الصحيح لقواعد » وقطعات > 
ووحدات المؤخرة ٠‏ والى المناورة » والوقانة > وتأمين القيادة الحازمة 
والى التأمين المادي والطبي والفني للقوات المقاتلة التي تحتاج الى كثير من 
الوسائط الطبية والفنية أثناء قتالها مع العدو ٠‏ وتتأثر الاستراتيجية 
الحربية بهذه التأمينات حيث تعيد تنظيمها على أساس المتوفر من هذه 
الوسائط »> والامكانيات المتاحة لها . 

تلعب العوامل دورا كبيرا في تنظيم المۇخرة »> وتؤثر تأثيرا مزدوجا على 
امو خرة » وعلى الاعمال القتالية على السواء . فالاعمال الهحومية تستدعي 
تنظيم القوات المقاتلة بشكل بختلف عن تنظيمها في الاعمال الدفاعية > 
أو المسير ٠‏ أو الانسحاب ٠‏ أو التصادم . فان لكل نوع من الاعمال القتالية 


۹1۰ 


تنظيم بختلف عن الآخر سواء على مستوى المؤخرة » آم على مستوى 
القوات المقاتلة . كذلك بختلف تنظيم الموخرة والقوات المقاتلة حسب نوع 
المممة اذا كانت على مستوى استراتيحي . فاحتلال موقع استراتيحي › 
بختلف عن الدفاع عن مو قع استراتيجي > وتحصين المواقع والنقاط قد 
تختلف من موقع أو نقطة . ومن أرض الى أرض > كما بختلف الوقت 
والمكان » وتختلف حالة العدو قونة أو ضميفة في أسلحته وعتاده » 
ومعنوباته » والكوادر الاداربة والقتالية والاعتدة والاسلحة » والدعم 
والتعزيز » والتم ركز على أرض واسعة أو ضيقة . ففي كل حالة من هذه 
الحالات بقتضي تنظيم ا)وٌّخرة › والقوات المقاتلة على انساق . فكلما كان 
الترتيب عميقا مستو فيا للشر وط المطلوبة منه كلما كان ذلك اجدى واقوى 
في التنظيم » وبختلف التنظيم أبضا حسب طبيعة الارض وما بمكن أن 
تقدمه . فالارض الجبلية تنظم فيها الموٌّخرة والقوات بشكل بختلف عن 
الارض السهلية » وبختلف أيضا في الاإرض الساحلية » أو الغابات > أو 
الصحراء » وني البر بصورة عامة . أو في البحر » وبختلف التنظيم أيضا 
ما اذا كانت هذه الارض تحتوى الطر قات > أو الياه > أو بعض الامدادات 
الختلفة كلها ئو على :وشم الط ٠ ٠‏ ,تلف الفط ٠اا‏ 
حسب الو قت ففي الليل غيره في النهار »> وقي الليالي المقمرة غيره في الليالي 
المعتمة » وني فصل الشتاء غيره في فصل الربيع “٠‏ أو فصل الصيف > 
وهكذا . كما أن التأثير المعادي بفرض تنظيما معينا على الوٌخرة والقوات > 
فامتلاكه لاسلحة ذات مدبات كبيرة ٠‏ وفعالية قوبة كأسلحة التدمر 
الال وو اها شض تما ما 4 واد كان ملك لحه فة 
بفرض كذلك تنظيما مغابرا > وكذلك اذا كان العدو بملك معنوبات كيرة 
وقوه عناد في القتال » وكذلك اذا كانت أعداده قليلة أو كثيرة »> وانضباطه»› 
وتدريبه » وطرق امداده » وتنظيم الامداد » وطرق قتاله . كل ذلك 
بفرض على الخصم الاخر أن بنظم الؤخرة والقوات المقاتلة تنظيما 
بتلاءم مع حالة العدو البشرية > والمادية »> والمعنوبة » وبختلف التنظيم 
كذلك في حال اختلاف نوع القوات ان كانت برية أم جوبة » أم بحربة »> 
ويختلف أيضا حسب صنوف القوات ( مدرعات » مدفعية »> صواريخ »› 
زوارق »› طوربیدات » طبران ۰ کاسحات ) . وهکذا فان لكل نوع أو 
صنف من المؤخرة والقوات بختلف تنظيمها تبعا لاختلاف الصنف أو 
النوع » وبهذا الاختلاف قد بتقدم في الترتيب‌القتالي صنفعلى صنفآخر . 
فا مشاه مثلا تتقدم عندما بخشى من وجود أسلحة ( م/د ) > وتتقدم 


۹۱ ہس 


الفرعات ف عن دفاع العدو عندما لاتوجد مقاومات تذكر امامها › 
وتنطلق الصوارىخ الى الآهداف الاستراتيجية لتدمرها . كماأن الم خرة 
تتعدم بقطعاتها وأجهزتها الطبية » وبتقدم كذلك أنواع كثيرة.من الوسائط 
المادية على غيرها لاهميتها »> ولتؤدى دورها المطلوب > وهكذا فان النوع 
او الاين الور ٠‏ او الو ات ری دبا ان م ها اعات 
والانواع ۰ 

بعد أن استعر ضناالعوامل التي تۇ ثر على تنظيم الو خر ة٠‏ والقواتيشكل 
سريع ٠‏ فانه ينبغي أن نعرف ماذا يحتوي هذا التنظيم للموّخرة وماذا 

| د تحضر المؤخرة . 

۲ - تعبين مناطق المؤخرة . 

- تمركز وتنقل المؤخرة . 

ج - تخصيص > وتحضير طرق النقل والاخلاء . 


| د تحضر المؤخرة : وهي مجموعة الاجراءات التي يعدها 
المسؤ ولون بغية استعداد هذه المۇّخرة لمساعدة »> ومعاونة الققوات 
المعاتلة » وبدون تحضر الم خرة لا بمكن للقوات المقاتلة أن تقاتل › أو أن 
تكون مستعدة للقتال > وتشمل الؤخرة من مستوى الدولة حتى مستوى 
القطعات والوحدات في القوات المقاتلة > وان التحضر بيجب أن تتناول 
الال اة 2 ٠٠‏ 


| - تحضر العناصر “٠‏ وذلك بتدريبهم على أعمال الموخرة » واجراء 
التجارب والتمارين » اخذين بعين الاعتبار ظروف كل حالة قتالسة 
وادارية ٠ء‏ وكل العوامل التي مر. ذكرها فيما سبق . فان كان الو قت 
ار ان عا الا في الليل ٠‏ ودربت عناصر الامداد على 
الامداد في الليل » واذا كانت الاعمال القتالية هجومية في اللييل دربت 
العناصر على كيفية العمل في الليل > وجهزت كافة الوسائط من تمل 
الطرق الى وضع علامات الى وضع الانوار غير المكشوفة »› الى تجهيز 
امستودعات »> وأحرت التحارب على ذلك کله حتی لا کون هناك آي 
خطا »> وكذلك فان من اجراءات تحضر العتاصر هي الدراسة النظردة- 


س ۲ ب 


لكل حالة من الحالات التي تعد لها هذه المناصر »> وأستكمال هذه العناصر 
من الاختصاصات الواجب توفرها » والتي تطابق اللاك . وكذلك عناصر 
الد والتعزدز . فانه من المهم أن تحضر كافة العناصر بالكامل ٠ء‏ ولكل 
ET‏ ( وقود » قفني » اصلاح > ذخيرة وأسلحة » تحميل 
وتفربع »> المستودعات ) . ومكن اجمال تحضر العناصر بما بلي ٠‏ 
- القيام بالتدريب »> واجراء التجارب »> والتمارين المتواصلة 
النظربة والعملية » على الأوضاع المماثلة التي بحضر لها . 
اسنتكفال العناصر عدديا »> وحسب اللاك » وحسب الحاحجة » 
والاختصاص . 
- تزوبد العناصر بما بلزمها من الاسلحة > والاعتدة » ووسائط 
النقل > وأدوات التحميل > والتفربغ ٠‏ وأدوات الصيانة ومواد التصليح»› 
وأنوأع التميينات المختلفة > واللبوسات »> وكافة التأمينات المادىة »> 
والطبية ٠‏ والفنبة . 


الاعداد المعنوي > والنفسي > والتركيز على رفع الروح المعنوبة 

التي من شأنها أن تزيد في عمله »> وان تلهمه الشجاعة والاقدام > وأنتزيد 
في اصراره على مواصلة القتال > والكفاح > لان الاعداد المعنوي يقال 
الاعداد المادي للمتناصر > بل بمكن أن يزد عليه . 

تشكيل بعض العناصر الاحتياطية » لتكون جاهزة ٠‏ أو تحل محل 
العناصر الاداررة الملستهلكة في القتال » وبتطلب من هذه العناصر الاحتياطة 
أن تكون مدربة »> ومزودة بما بلزمها » ومعدة نفسيا » لان ذلك مما يزيد 
من قوة التحضر ٠‏ ومتابعة القتال في حال التنفيذ . 

تدرب قيادات هذه العناصر ء وتعليمهم أن الاتصال الشخصي› 
والقدوة الحسنة في الاخلاق »> والشحاعة > والاندفاع أمامهم > ومشار کتهم 
متاعب مرؤوسيهم » وعدم طلب آي شيء برهقهم الى حد الاعياء . زد 
من تحضر هذه القبادات ومن کھاءتها 6 ومن حسن قبادتها 6 قان 
و من القادة العظام کانوا بأکلون مع جنو دهم ولفيش ون معهم ٤‏ 
¢ ويو اسونهم ويفهمون مشاكلهم الخاصة والعامة » ولا نفضلون 
أنفسهم عليهم في شيء >٠‏ وان التدرنب على هذه الامور خر وسيلة 
لتماسك الرئيس مع المرؤوس > وخر طربقة لتحضر القادة . . 

مشار كة المناصر الادارية مع العناصر المقاتلة › والقطعات الاداررة» 
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مع التشكيلات القتالية في التمارين والمشاريع وغيرها . 

الاعداد العقائدي للمناصر والقيادات . 

ب تحضر الوسائط الادية : هي محموعة الاجراءات المتخذة 
لتحضر المعتاد الاداري > ومواد الامداد ء ومواد الإصلاح > ومواأد 
الفسانة 4 وز سائ الل > ,روان الاخلاء © السات اة 
وغيرها » وأهم احراءات التحضير هي ما بلي : 

أن بكون المتاد الادارى » وكافة الوسائط المادية مغلفة وجاهزة 
للاستخدام . 

أن بكون التحضر كلا لا جزئیا » آی بيجب أن بشمل كافة 
الاعتدة الادارية من وقود » واطعام > ومهمات » واسلحة »> وذخائر > 
ووسائط النقل بأنواعها »> ووسائط الاخلاء بأنواعها ( برية » جوية > 
بحرية ) . 

اصلاح المعطل من الاعتدة » ووسائط النقل > والاسلحة > 
وغيرها »> واخلاء كل ما هو غير صالح للاستخدام . 

استلام النواقص من الو سائط الادية > واستكمال اللاك » وتدفيق 
المستلم ليكون خاليا من كل عيب ولو كان صغيرا . 

اخلاء المررضى ٠‏ وتفربغ المستشفيات › والنقاط الطبية » وخاصة 
تلك التي بقع عليها اسعاف وممالجة واستقبال المصابين » وتحضسير 
المستشفيات الخاصة > وتجهيزها بكل ما بلزم لاجراء العمليات الجراحية 
الاختصاصية » وكذلك اخلاء كافة الاعتدة والاسلحة المعطلة والفائضة › 
وكل ما هو غير ضروري للقتال . 

تحضر المعامل » والمصانع > وتحولها لتكون قي خدمة القتال . 
كما أنه من المتوحب أن تحضر لتكون مستعدة للتنقل › أو مستعدة لفك 
أحزائها » ونقلها بعيدا عن مخاطر القتال فيما أذا هددها العدو » وتدخل 
في ذلك » وبصورة خاصة المصانع الهامة كمضانع الاسلحة والذخائر > 
ومصانع الطاقة وغيرها » ومن المفضل في مثل هذه الاحوال أن تعد 
خطة لنقل هذه المصانع واخلائها > وتعيين درجة الافضلية في المصانع › 
وتعيين وسائط النقل » والطرق التي تسلكها هذه الوسائط ٠‏ والامكنة 
التي سترحل اليها هذه المصانع . ٠‏ 

تحضر وتشكيل الاحتياطات اللازمة من الوسائط الادية > 
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ومن مواد الاصلاح 6 والصبانة ¢ ووسائط النقل وغرها ٠۰‏ لحيیث کون 
هذا الاحتياطي كافيا لمتابعة القتال . 


- ترتيب المستودعات بحيث تكون جاهزة لتسليم واستلام الو سائط 
المادية 4 والمخزونات 4 و تحضر هله المستودعات بالتجهیزات الضروردة 
وبالسحلات اللازمة > وبالادوات الحديثة التي من شأنها اجراء التسليم 

تحضر الحسابات اللازمة » والانصبة » وكل ما تعلق بالتأمين 
المادي ليسهل تقسيم هذه الاعتدة » والوسائط الادية وتحضر هذه 
الحسارات مسقا 4 وذلك باستخدام العلو م الحديدة ف حصر هله 
الحسابات 


ان تحضر الخضاات خرورنة لحض الموولة 6 وهيل > 
وسرعة الاأستلام والتسليم » وتدقيق القيود »› والوقوف على حقيقة 
وامكانيات الوسائط المادية . 

أجراء الصيانات اللازمة للمتاد الادارى » وخاصة العتاد المتحرك 
مثل : وسائط النقل المختلفة ( برية > جوية » بحرية ) > والاسلحة 
وغرها . ) 

_احصاء كافة الاعتدة »> والتجهيزات » ووسائط النقل في البلاد › 
ووضع الخطة اللازمة لتوزيعها على الحيوش والقوات المقاتلة . وان هذا 
الاحصاء ضروري لمعرفة المتوفر من هذه الاعتدة » وما يمكن أن بستخدم 
منها في القتال »> وكذلك معرفة النقص » ومعرفة المدة التي بمكن بها 
استخدام هذه الوسائط المادية ٤‏ والى أي مدى بمكن استمرار القتال “ 
أو تقصیره » وعلی کل حال فان احراء مثل هذه الاحصاءات تفيد فى 
التخطيط للقتال » والاستفادة من كل ما هو موجود »> ومتوفر داخل البلد 
ومن الهم حجدا بعد الإحصاء تنظيم هذه الوسائط الادية بحيث تخدم 
المدف العام > ووضع کل اد > ولوزع »> حسب الحاحة »> 
والضرورة . 

تحضر عتاد الدفاع المدني > والوسائط المدنية »> وحتى أكثر من 
ذلك تحضير سكين المطبخ بشحذها وتهيئتها للاستخدام ضد العدو › 
وتهينّة أدوات المطعم قي غرف الطعام »> وتوزبيع الانصبة ٠‏ والوسائط 
المادىة على كل مجموعة ٠‏ أو حي ٠‏ أو منطقة > وتعيين الاماكن الادارية 
وغرها . 
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وبعد كل هذه التحضررات لا بد من اجراء استنفار كامل للدلالة؛ 
وللمعرفة على الحجاهزبة [لفتالة ¢ ولتكارك النواقص > والاخطاء > ومن 
المهم حدا يعد احراء التحضرات أن تستنعفر كافة العناصر > والاعتده › 
وکل قوى الموخرة > وبهذا نحصل على تحضير جيد »› وامكانيات كبيرة “ 
واستعداد واسع » وأمل كبر بي النصر وان الاستنفار نعتبر من صميم 
التحضرأت . 


اذا لم تحضر العناصر الاداربة التحضر المطلوب ٠‏ فانه لن تستطيع 
القوات المقاتلة أن تعمل عملها »> وأن تستمر في قتالها . فتدربب عناصر 
امو خرة > وأحراء التحارب > والتمارين النظربة والعلمية »> له علاقة 
كبيرة باحراء التحارب والتمارين للقوات المقاتلة » واستكمال العناصر 
الادارىة هو استكمال للعناصر القتالية » وتزويد العناصر بما بلزمها > 
هو تزوند ف نفس الو قت للمناصر القتالية »> والاعدادالمعنوي»؛ والنفسي › 
والفقاندى حن الامداد اام كان الزات اة من الجبش رااش 
وتحضر ذبل الحيش كتحضر أسنانه »> وهكذا فان استعداد وتحضير 
العناصر الادارية هو تحضير بنفس الوقت للعناصر القتالية » وأما عن 
تحضر الوسائط المادىة > فبدونها لا يمكن للقوات المقاتلة أن تقاتل » وما 
فائدة المقاتل الذي لا يملك الذخيرة والسلاح › ولا يملك الطعام »> ولا 
وسائط النقل »> ولا سستطيع الاسعاف آو الاخلاء . 

ان تحضر الو سائط المادية تحضرا ملائما > وشاملا وكاملا »> نعطي 
قوة ومددا للجيش أو ( الجيوش ) التي تعمل في اتجاهات مختلفة . كما 
ول فقن الوئك .فة وة ال ادى ال ف غوف 
المقاتلين . 

ان التحضررات الادارىة فى الو قت الحاضر > أصبحت من التعقيد ؛ 
وتحتاج الى وقت طوبل لتحضررها » ومن هنا برزت أهمية التحضيرات “ 
وخاصة في مجال التحضير الاداري لاستخدام اسلحة التدمير الشامل ؛ 
أو التحضر الاداري لاستخدام أسلحة التسابق والتقدم »› ولهذا فان 
الوقت الذي تستغرقه تحضررات المؤخرة »> هو أكبر بكثير من الوفت 
الذي تفر قه الجيش والقوات المسلحة »› ولهذا فانه من المتوجب أن 
تعطى الفر صة الكبيرة لتحضير الموخرة »› وتجهيزها التجهيز الكامل لتكون 
على أهبة الاستمداد › عندما بطلب منها دعم القوات المقاتلة »> وتستمر 
تحضررات الم خرة أثناء السلم » وتأخذ زمنا طوبلا حيث تبنى القواعد > 
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والمنشات الادارىة > وتجرى الدراسة > والاختبارات > وتبتكر الاسلحة 
والمعدات » ولا نبقى قبيل القتال سوى وضع هذه الاعتدة » والتحهيزات 
موضع التنفيذ ٠‏ اذ تتخذ التحضرات السربعة لتوزبع »> ووضع هذه 
المناصر والاعتدة والمنشات في المكان اللائم . 

۲ - تعيين مناطق المؤخرة : منطقة اؤ خرة : وهي المنطقة من الارس 
امحددة من اليمين واليسار »> ومن الامام والخلف على مستوى مؤخرة 
الىلاد »> والحيش ٠‏ والتشكيلات »> فمؤٌخرة البلاد هي تلك المنطقَة الواسعة 
المحددة بالحدود السياسية لكل بلد »> ومؤخرة الجيش هي النطاق المحدد 
من اليمين واليسار بخطوط فصل مع جيش مجاور »> ومن الخلف مع 
مؤخرة البلاد »> ومؤخرة التشكيل هي النطاق المحدد من اليمين واليسار 
بخطوط فصل مع التشكيلات المجاورة > ومن الخلف مع مؤخرةالجيش. 

تعين منطقة المؤخرة لكل جيش » او تشكيل بغية تمركز مؤسسات 
ومنشات وقطعات › ووحدات المرٌخرة » وبنفس الوقت من أحل تمركز 
القوات . ففى هذه المنطقة تتمركز المؤخرة »> والقوات حلى السواء > 
وتمارس كل من الؤخرة والحيوش أعمالها داخل حدود هذه المنطقة › 
ومن الضروري تحديد هذه المنطقة للمحافظة على الانضباط والنظام > 
ومن أحل تحددد المسؤولية» ومن أحل استخدام الطرقات» والوسائط 
المحلية ¢ ومصادر المياه . 

وتختلف أبعاد هذه المنطقة تبعا للعوامل التالية : 


آ بوي اة ن كات مو رة الح ١‏ ١و‏ للكت او 
مؤخرة البلاد » ومن الطبيعي ان تختلف كل مؤخرة عن مۇخرة في أبعادها . 
فم خرة البلاد تكون أبعادها أكبر ٠ء‏ وتحتوى من الموارد الكبيرة » والمصادر 
امحلية > والقواعد الرئيسية للامداد » والمصانع » وكافة القوات المسلحة 
سا بها الت كلات > والكوش الملعة غلى يوي الله بالكال : 
اما م خرة الجيش ( الجيوش ) فان ابعادها تكون أقل » ومصادرها قليلة 
أما موخرة التشكيلات فانها تكون أقل ما بكون من الم خرتين السابفتين › 
وتكون فيها الموارد والوسائط المادية أقل من سابقتيها » ولا بد لي من 
أن انوه ې هذا المكان أنه بمکن في بعض الحالات عدم التقيد بتعيين هذه 
القاظى > وعاصة على المستو نات الدبا كمسترى التتكلات ف حالة 
القتال في الصحراء » أو في الجبال » أو عندما تكون وتيرة الهجوم سربعة» 
ولا سيما في الو قت الحاضر الذي ازدادت فيه سرعة الدبابات » والطائرات 
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والغواصات »> الا أنه من المفضل عندما تكون الحالة مواتية تعيين هذه 
المناطق ٠‏ واذا عينت هذه المناطق في الارضبحدود فصل »> فهل بمكن 
ان ت ع ی لی ا موقل شی ی ا 
هذه المناطق في الحروب المقبلة ؟ وني عصر الحروب الفضائية التي لا يمكن 
فيها تحديد وتعيين مثل هذه المناطق ؟.. 


فاذا علمت أن تعيين منطقة الم خرة بكون للمؤ خرة وللحيوش على 
السواء ادركت اهمية المؤخرة في القتال > وتبرز هذه الأهمية غثد تمركز 
الو خرة > وانتشارها خلف الجيوش المقاتلة > وعند الامداد السربع لهذه 
الحيوش . فلا جيش بستطيع الفتال دون مؤخرة › ولا بلاد تستطيع 
الصمود بدون مؤخرة قوبة . 


ان القوة ې الو قت الحاضر ٠‏ واعطاء القتال قوته واستمراره نعود 
لوجود مؤخرة قوية > واذا قلنا بان المؤخرة القوية اااي ا 
NE E‏ 
تكون فيها منتشرة انتشارا حيدا sS‏ 
القوة أبضا أن هذه اؤ خرة تستطيع أن تحمي نفسها ٠‏ وتدافعم عن 
منشاتها »¢ وعناصرها . 


ب ب نوع وطبيعة القتال : فاذا كان القتال عحوميا »› كانت أبعاد 
منطفة اؤ خرة أوسع وأعمق > وان كان القتال دفاعيا كانت منطقة الو خرة 
أقل من ذلك > ولا بخفى أن مؤّخرة البلاد لا تتأثر بطبيمة القتال سواء 
كان هجوميا » آم دفاعيا » انما تبقى مؤخرة البلاد على حالها في حال 
المجوم والدفاع . انما يصبح تركيز في الهمجوم وتكثيف في بعض 
المناطق للمؤسسات والمنشات الادارىة . 

ج الشروط الاقتصادية : تفرض الشروط الاقتصادبة في البلد 
وضعا تؤثر فيه على اتساع المؤخرة . فالطرق المحدودة تفرض على 
الم خرة وعلى الجيوش وضعا سينا » بينما الطرق الطوبلة »> والشبكة 
الكبيرة من الطرق تساهم في اتساع المؤّخرة »> واعطائها الميزات الانجابية » 
والتسهيلات اللازمة في التمر كز والتنقل ٠‏ والامداد » والانتشار › والقتال 
as SN gl A ES NG SEE Bb‏ 
تختلف تبعا لتوفير هذه الموارد » ومكان وحودها » واذا كانت مصادر 
المياه واقعة في منطقة ما > أو كانت مصادر الفحم > أو الحديد »› أو 
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مصادر الطاقة . فان هذه المصادر تحبر على أن تكون منطقة الم خرة 
واسعة > أو غير واسعة » وهكذا فان الشروط الاقتصادية تضغط > بل 
وتفرض على الؤخرة ابعادها »> وعلى الجيوش تمركزها وانتشارها > 
وتقيد بذلك أو لا تقيد حربة العمل ضمن هذه المنطقة . 

د د الشروط الحفرافية : كالمناخ > والاراضي الجبلية > أو 
الصحراوبة » أو قلة السكان وكثرتهم في منطقة معينة كلها شروط تؤثر 
في أبعماد منطقة المۇٌخرة » وبنفس الوقت تؤثر على الجيوش المقاتلة > 
فالاتحاد السوفييتي لديه مناخ وشروط جغرافية بصعب على المهاجمين 
تحمله » ولذا فانهم بحددون آبعاد المۇٌخرة حسب هذه الشروط »> وهكذا 
فان الشروط الجغرافية تؤثر حسب طبيمتها على المۇخرة › والقوات 
المقاتلة على السواء . 

ه ‏ الشروط الحربية : تبعا لمهمات الحيوش ؛ وقتالها ٤‏ ان كانت 
تقاتل على اتحاه رئیسی ۰ أو ثانوى ٠‏ أو كانت المهمات عميقة » أو قصيرة 
شخومنة او دفاعية ٠‏ وقبعا اللتجهيزات الغكربة التي جرت بها 
الجيوش كأسلحة الصواريخ » والدبابات » وتبعا لكفاءة وتدريب الجيوش 
الا ا کد و ا اد ر ا 
تتشانك الشروط الحربية > والشروط الادارىة في تحديد » وتعيين ابعاد 
منطقة المۇخرة . 

و قوة المۇخرة » وما تحتوبه من امكانيات مادية : فتوفر مواد 
الامداد الرئيسية »› وتوفر الاسلحة والذخيرة > وتوفر عربات النقل > 
وغيرها كل ذلك بور على ابعاد منطقة المؤخرة . فان كثرة الامكانيات 
تتيح للم خرة ان تكون ابعادها متسعة » وعلى العكس فان قلة الامكانيات 
تتيح للمؤخرة ان تكون اقل اتساعا » وبختلف نوع التجهيزات ايضا من 
بلد لاخر » وباختلاف الانواع يمكن ان يؤثر على ابعاد المٌخرة . 

ولا ارد أن اسهب في هذا الموضوع › بل أريد ان اوضح أن تعيين 
منطقة الوخرة ضروربة في الجيوش التقليدية المقاتلة »> وغير ضرورية في 
الجيوش الحركية » وهي مهمة لانها تحدد المسؤولية » وتفرض الانضباط 
وتساعد على الاستفادة من المصادر المحلية . 

۴ - تمركز وتنقل المؤخرة : قبل ان اذكر تمركز وتنقل المخرة > 
لا بد لي من تعريف المؤخرة . 
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المۇّخرة : هي المؤسسات > والمنشات > والقطعمات > والوحدات 
الادارية » مع الاحتياط المشكل لها من الوسائط الادية > والملخصصة 
للتأمين الاداري بالكامل » ومن هذا التعربف بتبين لنا ثلاث مؤخرات ٠‏ 

_ مؤخرة السلاد . 

ب _ مؤخرة العمليات . 

ج مۇخرة القوات . 

تتلخص مهام ا)ؤخرة بصورة عامة بتامين القوات المقاتلة » والقوات 
الشعبية بكافة الوسائط المادىة > وتشكيل الاحتياطات منها > وتأمين 
النقل واصلاح وصيانة الطرقات »> والاعتدة »> والاسلحة > والإاخلاء 
الطبي »> وجمع الغنائم » وفتح السجلات اللازمة لها »> ومن مهامما 
الداخلية ابضا تحضر المؤسسات > والقطعات »> وحراستها »> وتنظيم 
الاتصال ٠‏ والاعداد المعنوي ٠‏ والعقائدي لعناصر المؤخرة . 


تتمر كز المۇخرة بصورة عامة خلف القوات المقاتلة »> أو في وسطها > 
أو أمامها » وبصورة محملة تكون قرببة من القوات المقاتلة » وذلك للسرعة 
قي الامداد » ويجب أن بكون هذا التمركز ق مكان بتناسب مع تجميع 
القوات المقاتلة > وبتناسب مع الشروط اللازمة لتمر كز الجيوش بحيث 
لا تعيق المؤخرة القوات عن الحركة > أو المناورة »> أو التحرك » أو القيام 
بأعمال قتالية حاسمة » وان يكون تمركز الموخرة غير قاضح لتمركز 
وانتشار الحيوش كأن بكون مستورا عن أنظار العدو » وني مكان من الارض 
يمن وقابة ا مّخرة » ويسهل عملها > وعمل القوات المقاتلة » وتلعب 
مؤخرة القوات دورا رئيسيا في التمركز الصحيح حيث يجب أن تكون 
ذات مرونة عالية » وقدرة كىرة على المناورة › أما مؤخرة العمليات فان 
تمر كزها يجب أن بكون الى الخلف »> وتحتاج هذه المؤّخرة الى وقابة 
وحراسة > وان حركة هذه الم خرة تكون بطينّة . أما مؤخرة البلاد فانها 
تتمر كز في أنحاء مختلفة من أراضي الدولة »> وبطبق عليها شروط التمركز. 
المطبقة على المصانع » والمنشاآت الكبيرة » وهذه المؤّخرة هدف ثمين للعدو 
أذ بحاول أن بكتشفها »> وبحدد تمر كزها لتدمرها عند الاقتضاء . 


تنتقل مؤخرة القوات أكثر من غيرها > وتظل ملازمة للققوات اثناء 
الفتال فهي لا تنقطع عنها > ولا تتأخر > وتقوم بمهام الامداد والاخلاء حتى 
في أثناء القتال > وقد تتنقل الاأنساق الاولى منها أكثر من الانساق الثانية. 


N 


أما مؤخرة العمليات فان تنقلها بكون بطينًا و قليلا اذا ما قيس بتنقل مؤخرة 
القوات . أما مؤخرة البلاد فانها تكاد تكون ثابتة > وهنا لا بد ان اشير الى 
نقطة هامة » وهي أن التنقل يجب أن يجري بشروط تومن هذه الشروط 
الامداد المستمر أي أن يجري التنقل لجزء من الؤخرة » ثم لجزء آاخر > 
فالجزء الذي يبقى بقوم بمهام الامداد » والجزء الذي بتنقل بهتم بالتنقل 
حتى تمر كزه على أرض جديدة وهكذا بالتناوب » والتنقل يجري حسب 
مهام القتال . 


ان التمركز والتنقل من المهام الرئيسية للمؤخرة » وبحب أن ستحيب 
اللاك : 

١‏ للاعمال القتالية . فتمركز المۇخرة ٠‏ أو تنقلها مرهون بتمركز 
وتنقل الجيوش .٠‏ والتشكيلات المقاتلة . 

ب ان لتمركز وتنقل المؤخرة أهمية كبرى > اذ يحب أن بتكون 


تمر كزها وتنقلها في نطاق الاعمال القتالية > وفي مكان بمكن فيه امداد 
المعاتلين بكفاءة »> وسهولة » وسرعة »> ومرونة »> وحركية »> وفنية عالية . 


جت اق التم ر و اقل جت أن كرن ل اناف 6 وق امس 
نحیث تؤ دي ال خرة وظبفتها كاملة . 

دا با ان رك عفد المر ‏ و الل أك الأتخاهاك اذ حت 
تمركز:وتنقل معظم اؤ خرة خلف التجميع الرئيسى ٠‏ أو خلف الإاتجاهات 
الرئيسية . 
بكافة الوسانط المادية ٠‏ وان تقؤم ال خرة يكل اغمالما : 
ولا تنقل الا اذا دعت الضرورة لذلك . 


فاذا كان تمركز المؤخرة ٠‏ وتنقلها غير ملائم للشروط »> فان ذلك وتر 
على قوة الجيوش » وعلى قوة التشكيلات على حد سواء . فتمركز الم خرة 
بعيدا عن نطاق الاعمال القتالية يخر الامداد بالوسائط المادىة » وبتأخر 
الأمداد انه شرت غل دم القوات اثار ية آذ ل ها تى 
مهامها» » أو تقدمها بوتيرة عالية »> واذا كان تمركز المۇخرة في غير الاتجاه 


ا 


الرئيسي » فان ذلك بعرض القوات التي تقاتل على هذا الاتحاه نقصا في 
مواد الامداد » وبنقص هذه المواد فان القوات المقاتلة لا يمكنها تحقيق 
مهامها »> وهكذا فان التمر كز والتنقل للمؤخرة يجب أن بطابق تمر كز وتنقل 
القوات المقاتلة . 


: تخصيص وتحضر طرق النقل والاخلاءِ‎ - ٤ 

الطرق هى المخصصة لنقل الوسائط المادىة » ولتنقل القوات المقاتلة 
علها > وللاخلاء > والمناورة .ونمكن اضتكدام الطرق التو فزة في الاد 
( بري ٠‏ بحري »> جوي ) > وان الطرق بيجب ان تمتد كشبكة بين ال خره» 
وبين القوات » وكلما كانت الشبكة كبيرة ومطورة كلما أمكن ذلك استخدام 
الم خرة > والقوات المعاتلة بصورة حيدة » وبهذا فان الطرق بحب أن بتو فر 
لها شروط اتيتا على ذكرها من قبل » وهي بصورة عامة يجب أن تؤمن 
تحرك الو خرة والقوات على السواء في كل الإاتجاهات »> وآن کون لهمذه 
الطرق محطات »> وموانىء » ومطارات > وأن تتحمل هذه الطر قات ضغط 
مرور وسائط النقل المختلفة عليها » أي بمعنى : حجم الحر كة على الطريق› 
ولا بكتفى بنوع واحد من الطرق ؛ بل هناك السكك الحديدية ٤‏ والمواصلات 
SG aS‏ ا ا 
وخاصة باتجاه القوات المقاتلة 


ان تعاون الحهات المدنية » والحهات العمسكربة ا 
الطرق المختلفة » وبفضل هذا التعاون بنمكن انجاد عدد من الطرق الاخرى 
وتو فير امكانات مختلفة تعمل لصالح هذه الطرق . كما بمكن التخفيف عن 
عضن اطق والناو رة ها لمكن اأ خرة والقر ات هن اننتخدامها ا قضى 
طاقة ممكنة » وكذلك فانه بفضل هذا التعاون نمكن ابحاد المواد الكافية 
للقيام باصلاح هذه الطرقات ٠‏ وبناء الجسور > وايجاد التحوبلات > 
والموانىء > والقواعد اللازمة . 

ومن المهم جدا في هذا الكان التر كيز على فتح الطرقات العدندة 
العرضانية منها » والطولانية » وتوفير القوى » والوسائط اللازمة لها > 
وتحضيرها »> من قبل المسؤولين في المۇخرة . فان لم تحضر » أو تجهمز 
فان ذلك سوف بؤثر على تقدم القوى المقاتلة ء وعلى كفاءتها القتاليية 
فلا تستطيع هذه القوى أن تتقدم أو تناور بدون هذه الطرق ٠‏ وخاصة 
ې الاراضي الوعرة > والجبلية > اذ لا تستطيع الدبابات » ولا امدافع > 


NI — 


ولا عربات القتال أن تتقدم في حال عدم تو فر الطرق > ولا تستطيم المناورة 
اذا كانت الطرق قليلة > أو غير متطورة »> وهكذا فان الاستراتيحية الحربية ' 
تتأثر بوجود الطرق وتوفرها . 

٥ه‏ س تأمین حراسة اأؤخرة »› والدفاع عنها » ووقايتها : 

ان حراسة المؤخرة > والدفاع عنها » ووقابتها هي جزء من حراسة 
القوات المغاتلة > وبدونها قى الحيش ( الحيوش ) دون دفاع کامل . 
فالدفاع عن مؤخرة اللاد بعطي للقوات المقاتلة قوة على الاستمرار ف 
القتال » واطالة امد الحرب . والدفاع عن المستودعات وعن الطاقة 
الكهربائية ٠‏ والمائية » والسدود > وآبار النفط »> وطرق الواصلات › 
خاصة الرئيسية منها » وعن المصانع الحربية بعطي للقوات المقاتلة قوة 
فوق قوتها » وتزداد ثقة بنفسهاء واهمما تۇثره المۇخرة فانها تؤثر على 
الناحية المعنوية . فان كانت المؤٌخرة سليمة كانت المعنوبات قوبة ولهذا 
ا 

تنظيم الحراسة المباشرة للمؤسسات ٠‏ والمنشاآت > والقطعات› 
والوحدات الادارىة » وذلك باقامة مخافر حراسة > وانذأر »¢ ورصد 
كيميائي > واشعاعي ٠‏ واقامة دوربات متناوبة »> وتخصيص القطعمات 
والوخدات القتالية > وتعريز خدمة الضابطة ٠‏ وغر ذلك من الأجراءات 
التي تومن تنفيذ الحراسة المباشرة . 

ب _ تنظیم الدفاع وذلك بتقسيم المؤّخرة الى مناطق دفاعية > 
والدفاع عنها بشكل دائري ٠‏ وتحديد القطمات ٠‏ أو الوحدات القتاليية › 
وتحديد الاأسلحة > والخنادق »> والملاحىء » والاشارات > والتعارف > 
وتنظيم جهاز النار بحيث بكون متقاطعا وفعالا ضد اسلحة العدو المختلفة› 
والمحتملة » وتجهيز مقرات هذه الاسلحة لتستطيع الرمي على المدو 
( الارضي ٠‏ والجوي ٠‏ والبحري ) وتنظيم جهاز الدفاع هذا ليكون متعاونا 
مع غيره من الاجهزة الدفاعية المجاورة . 

ج _ تنظيم الوقابة : وبشمل الانذار عن الاخطار النووي › 
والجرثومي ٠‏ والكيميائي > وبشمل أيضا الاستطلاع. والانتشار »> وتنفيذ 
التدابير الصحية » وتزوند القطعات > والمؤسسات بألبسة الوقاىة »> 
وتحضرر المخابىء والشقوق »> واجراء التموبه > والاستفادة من خواص 
الاإرض » واستخدام وسائط التموبه »> والمحافظة على السر العسكري > 


= إ۷ س 


وعدم احداث أالضو ضاء 6 وکل ما من شاأله آثاره العدو ۰ 


ا 
استمرار العمل داخل ا 4 5ت ا 4 

ا الادارىة . 

لا س زبادة الانتاج الخ ى كالاسلحة » والاعتده الحربية 4 
والتحهيزات » 

E 
. المادىة والبشرىة‎ 

المحافظة على حياة الافراد الذين نعملون ف الۇخرة بک 

2 ¢ وكذلك المحافقظة الع املصانع ¢ والمؤ سسات 4 الشات 


ومن الطبيعي في مثل هذه الحالات أن تتأثر الاستراتيحية الحربية 

ان عدم تنظيم امداد الو قود بؤثر على حر كة الجيوش > وبذلك تتو قف 
المركبات > والدبابات» والطائرات > ومتىتو قفتأصبحت قطعامن الحديد 
لڍ فائدهة منها > وان عدم تنظيم الطاقة بؤثر على انتاج المصانع > 
وا لۇ سسات حيث بتدنى الانتاج »> وتقل المواد » ونتيحة لذلك فانه تتو قف 
قوة الهجوم » ويضعف التأثير على العدو . 

ان تنظيم الو خرة هو جزء من تنظيم القوات المغاتلة . ولذلك وحب أن 
بكون هذا التنظيم منسجما مع تنظيم القتال ٤‏ بحيث تؤدي كل من الو خرة» 
والجيوش دورها تي القتال . فالجاهز بة القتالية تعني الجاهزبة للم خرة»> 
والجاهزبة للقرات المقاتلة على السواء » وكل واحد منهما بؤثر على الآخر» 
بل بزیده يې بعض الاحيان تعقيدا وتشابكا . 


ثالثا : خوض أو تنفيذ الاعمال الادارية القتالية المطلوبة : 
تمن فة ااال الاداربة الفتالة ها لي 


hE 


| س الامداد بكافة آنواع الو سائط المادية . 
ت دت الح ا ةو 
اة اف 

| الامداد بكافة آنواع الوسائط الادية : 


تتحلى الرابطة » أو العلاقة بين الامداد > وبين الاستراتيحية الحربية 
في أمور كثيرة أهمها : 

٠آ‏ بۇر الامداد تأثيرا كبيرا على اتساع الاعمال القتالية . فاذا 
كان التأمين بالوسائط المادية قليلا » او ضعب الوصول الى الجيوش 
المنتشرة في أمكنة مختلفة > أو اذا كانت الوسائط المادية محدودة » أو غير 
متطورة ؛ فان ذلك بؤثر على اتساع الاعمال القتالية . 


باب ؤر الامداد غلى عمق الهمات للحبوش ٠.‏ فاذا كان الامداد 
متواصلا » وكاملا »> ويصل قي الو قت المناسب > فان عمق المهمات سوف 
داد لجو ا اة 4 وق لفن م 5 اا كان الامداة 
منقطعا » ولم تصل كافة المواد في وقتها المحدد . 

ڪت تو اداد عل تان قراف 6 والخورتي القالة ‏ فقي 
حال عدم توفر الامداد > أو اذا كان الامداد للقوات المقاتلة صمبا للغابة 
ا اي و فا لين فان ذلك ل هده ارات ر 
ولوزغ ورا لا دى اداد ورصر لن ال ت الات وقد 
ذکر الادمیرال الياباني « کو رتا » في مذکراته حول‌الدفاع عن جزر الفيليبين 
تافزو الامر ك ان الخرت العالنة اللابة فال ٠‏ « أن الضعرات 
الناجمة عن ضرورة استكمال كافة الاحتياجات لقوات السطح ( القوى 
البحربة العائمة ) في فترة الانتشار »> والتحضرر للعملية ( 8١10‏ ) »> وعدم 
اة ال ق 0 و خطر رة شحمات فاذفات ألفكو .. كل>ذلك ادى الى اخضار 
المحور الذي بمر الى الغرب من حزبرة « بالافان » على الرغم من أن 
التهديد من حانب غواصات العدو كان مباشرا وخطرا ق هذه المنطقة » . 


د - بوثر الامداد على تأخر العمليات الاستراتيجية > التي قد تكون 
هذه العمليات سببا في تحقيق النصر . فان تأخرت وسائط النقل المحملة 
بالامدادات المختلفة » سوف بؤّثر على العمل الاستراتيحي . وهذا مما 
ذكره أبضا الادميرال الياباني في مذكراته حين قال : « لقد أضاع التشكيل 


س م/٥)‏ الاإستراتيجية 


الضارب الأول وما كاملا »> وهو ننتظر وصول ناقلات النفط الصديقة الى 
» برداي ) أفك اتر مزا ا وا آزر ن حال ا و أعمالنا اللا حه 4 فأ صسحنا 
مضطر دن للتحرك عر العف الله عو اضات المدكدو 4 ونتيحةه لذ لك 


ان نظام الامداد ء وخطط الامداد ¿ وكل ما بتعلق بالامدآد يحب 
أن کک ألقادة ا e aT‏ وقعوا ف 
لتحقبق الاهداف »> e‏ ت ُ الدی کان 
سستطع تز ولد السفن دالو قود و هي ق عرض السحر 6 ولم تکن القتا ضر التي 
ودا ا مدر ع اعمال مداد 


و س قد بكون الهدف هو الحصول على مواد الأامداد »> 
NASD ES CON a‏ 
حيث تو ضع كافة الخطط الاستراتيحيهة لتحقيق مثل هذا المدف > قت 
کون الحسراع TITS AS OS E OE a E‏ 
و ك هذا الهدف ¿٠‏ ا i‏ اترا أت من اتحاه ألى آخر > وهذاماً حدث 
في الحرب العالمية الثانية عندما قام الحنرال « ابزنهاور » ق ۱۰ آب ۱٣۹٤٤‏ 
TD CT E‏ 
الانحراف نحو الشرق > أو الاتغاة من الأغراض المحددة لها في البدارة 
وهي موانىء ( بر يتاي ) ٤‏ وقي هذا مخاطر کبيرة ارتكها « ابزنهاور » 

عندما ترك هذا الهدف وانحاز عنه موقتا ليعود اليه ثانية » ولو هيء 
للحيش الا لاني آنذاك امكانيات کیرة لاستطاع عزل وات « ابزنهاور » > 
E E O E‏ 
الخطير ذى الاهمية الاستراتيحية » وكانت تنقصس هذا القوات ٠...‏ طن 

E ENR GEN 
ay BS a E E a O e o اد‎ 
و ( رست ) و( وا و و و‎ 
أثناء‎ a السو فييتي حزءا من المناطق الاستراتيحية الاقتصادية‎ 
الحرب العالمية الثانية وقي بدابتها » اذ وحد صعوبة كبيرة قي التأمين المادي‎ 
o A E N N TN 
الل ع دف ن ار ا اة‎ 


E AR 


د الامداة ال نخ والسرى تلق امكانات كر ة لدی الفر ات المغاتة 
اة فال > واخ راز التض » فلقد کي ا لار هال ٠‏ کر کو ف 
بطل الاتحاد السو فييتي للمرة الرابعة ف مذكراته قائلا : » كذلك قامت 
و اا ل ار ن اداو ر و ایریا ردن 
الاعتدة القتالية ٠‏ والذخرة ٠‏ والمحروقات ٠ء‏ ومواد التموس الغذالية 
للقوآت ٠‏ وبالرغم من‌الصعو باتالبالغة فقد تم كل شي ءي حينه » وآمنت قوات 
كلا الجبهتين عند الهجوم با 2 من صعو به الارض بكل ما بازمها لخوض 
اعمال القتال ء وهكذا تم لجبهة البلطيق الاولى »> وجبهة روسيا البيضاء 
a LED Na Cg‏ 
من متابعة الهجوم باتجاه الاهداف المحددة » وقد خسر الالمان »¢ ورسح 
الاتحاد السو فييتي بفضل الأمداد السربع والسري > وبفضل تصميم القادة 
والشعب على بلوع النصر . 
كما رأننا فان الم خرة »› وامداد القوات »> والحساب الدقيق لعمليات 
النقل »> وكافة الاجراءات الامدادية لها تأثر كبر على أعمال القوات المقاتلة 
ت ترت التحر 6 و د ار ات اة نكافة ما لر مها هن مواد ال امي 
ان ا غ ر کی در و 
لتأمين تلك الامدادات قي الو قت المناسب وف الزمن المناسب > وقي الظروف 
الصعبة وغير ال وبالىداهة يحب أن بعلموا أنال ظروف الفتالية 
امختلفة تحتاح الى امدادات قد تختلف عن الظروف الاخرى . فالهحوم 
الاکن لا رمه جن الد ادات اك هن عة ٠‏ ر ذلك الوم ولي 
مناطق محصنة ولقد كتب الارشال « حوكوف ف مذكراآته قائلا (1) » ٠‏ 
« وقد أنحزت مو خرات الحبهات ٠‏ والحيوش > والتشكبلات أيضا عملا 
حبارا ٤‏ ومع الاسف فان القلة هم الذنن بكتبون لدا عن المؤخرات › 
وعن العاملين ٤‏ مضمار خدمات الو خره > والذين نجهو دهم ومہاد هتيم 
المندعة ساعدوا القر ات ٤‏ اوالقادات من مختلف المستوبات على مقارغة 
العدو »> وتدمره وانهاء الحرب بالانتصارات التارىخية العالمية . 
وبشكل عام فانه بدون تنظيم جيد » ومؤخرة تعمل بدقة لا يمكن 
خوض مواقع قتالية حديثة بنجاح »> وان فقدان التأمين المادي والفني 


)١(‏ مذكرات وآراء الارشال جوكوف بطل الاتحاد السوفييتي للمرة الرابعة ترجمة 
لكنة من الفا العري التود فن حر اه ا 2 


Vo N — 


الفعال أژناء سياق العملية سيؤّدى حتما وبدون شك الى الخساره؛ 
قد فال( ٠#‏ فا قروره) : دون تظي داق لمو رة تند إلى 
حسابات ا دقيقة » وندون الامداد الصحيح والفعال للحبهة يكل 
ما بلزمها لخو ض الممليات الحربية > وبدون الحساب الدقيق بالذات 
لمملية النقل الذي بؤمن امداد المۇّخرة > وبدون تنظيم أعمال الإخلاء 
لن بكون بالامكان خوض عمليات حربية كبيرة صحيحة » وناجحة . 


وكان راس موٌّخرة الجبهة الوسطى الجنرال ( ن . أ . آنتيبينكو ) 
وقد كان هذا ل و خرة الحيش ۹4۹ التابع للجبهة الغربيية 
في فترة الو قعة ف ضوأحي موسكو » وهناك ومنذ ذلك الوقت ظهر بأنه 
منظم رائد في خدمة ا)ؤخرة ا ق ای ارك ان 
الأحف أا عمل زنس م خر ة هة ار كرانيا الول التي كان براسها 
ارال ( ن + ت > امون وائی آذك فكل حاص انشا 
عملية ( بروسكوروف بترنوبول › تشير نو فيك ) » حيث أمن هناك بشكل 
و ف ا 
الربيعي . 


ولتأمين أعمال الحسهات ا )إخملطة من قىل هة القادة العلا کان 
الامر رتطلب احراء عمل ضحم ٤‏ مض مار التأمين امادي والفني للمملات 
القادمة التي ١ث‏ شترك فيها مليون و ۲۴١‏ الف وجل » واكثر من Ters‏ 
TT‏ ۰ طائرة 


١‏ الكبيرة و ني النقل > ومحاولات العدو بغاراته الجوية | اباط عمل الامداد 
E e‏ 
نتأمين امو قعة الد فاعبة فحسب a‏ أبضا الإنتقال السريع 
الى الهجوم العام المعاكس » . 

القتالية > وف عمق المهمات وغيرها لابد من اجراءات أهمها مابلي ٠‏ 


المحافظة على الاحتياحات المحددة للوسائط المادية في الفترات > 
والمهمل المحددة . 


- VA — 


ب نقل الوسائط الادية دون انقطاع قبل القتال » وأثناءه > 
ولعدكه . 

<= س تأمىن أ ستکمال کافة الإاحتياحات من الو ساط المادىة ¢ 

دمر كزنة اتح ق امال اة روالد اة التق 

فت اتوت غل اال ادا اة د دا وه واه 
والتعبنات وغبرها ۰ 
صالحة للاستخدام 

ال على وات 0 و ا اى الطرف 

دد ا ا ا 0 و ا ن 
الفدو عل ال ال ارات ا ف ی و ن 
المنطقة التي يجري فيها القتال » وعلى أنواع القوات المشتركة في القتال » 
زع الفنت اقل م اله > وغل الي غ اا ا اة رات 
الصدبق والعدو »> وعلى ظروف النققل > وعلى التطور الاقتصادي 

ي الحساب الدقيق للتأمينات المادىة» ولعمليات النقل . 
UN O me,‏ 

دتقديم الخدمة الطبية » تتجلى العلاقة بين الخدمة الطبية . 
واالاستراتييجة الحربية قي أمور أهمها . 

I O a a 
بالمراقبة الطية للحالة الصحية للأفراد » ومراقبة الاطمام والتمؤين‎ 


~۹ — 


N SEA CIE a N Or Ab 
(اللسكان 6 والافراد وغرل المرضى عن الاضهاء ٭ كل ذلك عطي العوة‎ 
للافراد »> ونجملهم اصحاء سااين أقوباء للدخول في القتال . فلو كان الامر‎ 
غير ذلك لا حصلا على هذه النتيحة من العناصر > ولاثر ذلك على كافة‎ 
DENS ENN Ee NEES EE JE 
کان صحيیح الحسم کان قادرا على استخدام سلاحه > وتحمله مشاق‎ 
واستبساله فبها » ولذلك فان تحضر الجنود صحيا »> وجعلهم‎ ٠ القتال‎ 
يتمتعون بصحة جيدة من أولى مسببات النصر > وقديما قيل : « العقل‎ 
E OE 
ب ان الخدمة الطبية بماتقدمه من عون طبي في ساحة المعركهة‎ 
وي الو قت المنأسب بعطي الجيوش القاتلة قوة على تحقيق أهدافها‎ 
ومهامها . فالجندي الذي صاب في القتال » ولايجد من بقدم له العون‎ 
و ی ق ع واا ر فل ال د لاهن‎ 
> بل هذا العمل بؤثر على الجنود المقاتلين غير المصابين اذ ببثط معنوياتهم‎ 
> ويجعلهم بتقدمون خطوة » ويتأخرون خطوتين لخوفهم من الإصابة‎ 
التي ان أصيبوا بها لم يجدوا من يقدم لهم العون الطبي اللازم » وبضع‎ 
. في نفسه المخاوف التي تجعله بهاب القتال » ويخشى ان بصاب فيموت‎ 


ان تقديم العون في الوقت المناسب بعيد نسبة كبيرة مسن 
املصابين الى القتال »> كما بمنح الحنود الاخرين قوة في المعنوبات > 
ومن المعلوم أن نسبة الجرحى والمصابين تكثر عند بدء القتال »> وعند 
تنفيذ المهام المباشرة »› وتقل عند تنفيذ المهمات التالية » ولهذا فانه يجب 
أن تتخذ كافة الاحتياطات لتقديمالعون الطبي » وذلك بما بتوفر من 
الاطباء »> والمۇسسات الطبية > والعلاجحية » والادوية > والعناصر 
الاختصاصية > وبمعنى أدق ان بر كز العون الطبي > وبكثف قي الاماكن 
الهامة » وفي الاتجاهات الرئيسية » وفي المراحل الاولى من القتال » 
وندون هذه الأدورة »> وهذه العناصر »> وهذه الادوات التى لا نمكن أن 
تتقدم أك نة 4 او حرق ضرا ما > واا ها نخدت إن كانت هدة 
الامكانيات ناقصة > أو مفقودة » فان كثيرا من المصابين ٠‏ ولو كانوا بجروح 
بسيطة بنزفون ويموتون » وبهذا فان تقديم العون الطبي سوف يؤثر على 
مجرى القتال » وعلى تحقيق الاهداف . 

ج ومن الطبيعي أن اخلاء الجرحى والمصابين > واعطائهم العلاج 


— ۷۰ 


الكاي ٤‏ وتمكيتهم من الشفاء ترعة هو عمل ور على كفادة الرات 
المقاتلة سلبا أم ابجابا » ولهذا فان الاخلاء يجب أن بأخذ الإهتمام الكانى » 
فتحضر له وسائط الاخلاء الحدثة والمحهزة > والقادرة على تتبع القوات 
لمقاتلة واللحاق بها لتتمكن هذه الوسائط من اأخلاء المصاب مباشرة من 

نقطة الإصابة » كما تحضر النقالات » والعناصر التي تعمل على النقالات > 
رعو القالات ين السدى الترفن وى اليب الحراح ٠‏ كما حت 
الاعتدة والتحهيزات الطبة الحديثة . فاذا لم بكن ذلك فان القوات 
المعاتلة سرعان ما تتناقص قوتها » وتقف دون تحقيق المهام »> وهنا بحب 
ان تكون العلاقة بين الخدمة الطية »> والقوات المقاتلة وثيقة > وتظهر 

وضع القوى الاحتياطية محل القوى المستهلكة أثناء القتال . 

_ أعادة القسم الاكتر من المصابين المخاين الى القتال بعد أن تم 
شعاوؤ هم ۰ 

O ES TEE 

ون وا الخو ا 

تعزيز القوى الإخلائة أاثر ضربة ذربة > أو الإأصابة بأمراض 
سار رة » واستخدام کافة وسنانط النقل اليه > والفتالة عند الشرورة. 
ويي حال اصابة هذه المناطق ٠‏ فانه بتعذر على الجيش أو الحيبوش 
المقاتلة أن تعبر ضمن هذه الإراضي > وبذلك اما أن بتغر اتحادالقتال» 
أو تطهر هذه الارض من هذه الأوبئة ٭ وف حال تغيي الاتحاه ٠‏ أو تطمر 
ان ن ال د ار ف ا اا رن كى ااخان ا 
لعطع مسافات طوبلة لتفادي الو قوع في هذه الامراض »> أو هذه الجرائيم“ 
ولهذا فان الاستطلاع الطبي يجب ان ينفذ باستمرار ( الاستطلاع الطبي 
الوا > الاستطلاع الطبي الكيميائي ٠‏ الاستطلاع الصحي الجرثومي ٠»)‏ 
واذا ماتعر ض الحيش للاوشة » أو أصيبب بامراض »> فان اعدادا کرة 
سو ف تصاب بهذا الوداء > وتجعلها عاجزة عن اداء عملها » وف الحروب 
ال كان ادات ن ر ف ن ن الح كالطاعن 
مثلا » تو قف الجيش »> وشلت حركته وأصبح عاجزا عن الحركة » | 

في الو قت الحاضر » وفي سبيل التقدم الطبي يمكن للقوات المقاتلة أن تتخذ 

التدانر الو قالية کاللعاح > والتطهر من الحشرات »> وعزل المصابين > وغير 
Ek‏ 


۷۱١ 


هھ ان الامداد الطبي بالاعتدة » واللوازم الطبية ٠‏ والادوية > 
لت فر جر هن الان ادى وها فا تق علن الرة 
الاولى وهي ( الامداد بكافة انواع الوسائط المادية ) بنطبق على الامداد 
الطبي . فالامداد كما بؤثر على اتساع الاعمال القتالية » وعلى عمق 
المهممات ٠‏ وعلى انتشار الحيوش وغير ذلك » كذلك بؤثر الامداد الطبي 
E A I E‏ 


تتو قف الخسائر الصحية على الامكانيات القتالية التي تتميز بها 
الات اة م ات ١‏ عفاد > درت ورات اة ب وغل 
الامكانيات لدى العدو »> ومدى تأثرها على القوات الصديقة »› وعلى نوع 
الاعمال القتالية : ففي العمليات الهحومية قد تزداد الخسائر > أما في 
الدفاع فقد تقل ٠‏ وعلى المهمات ففي المممات المناشرة تزداد الخساثر 
وني المهمات التالية تقل » وعلى الارض فاذا كانت الارض تتميز بالخاصية 
الو قائية والتموهية »› أو بالتجهيز الهندسي > والملاجىء والاقبية فان هذه 
اامزر تددن ساق ل الخبار ‏ وعلى انوا الإاسلحة فاذا کانت 
الاسلحة تقليدية كانت الخسائر أقل مما اذا كانت هذه الاسلحة نوودة ٤‏ 
أو كيمبائية ٠‏ أو حرثومية > وتزداد الخسائر في حال استخدام العدو 
لاسلحة التدمر الشامل . 


٠ س تقدیم الخدمة الفنىة : تتميز الخدمة الفنية بتقديم مابلي‎ ٣ 
> أ _ اصلاح المتاد الفتالي ( ( مرکنات »۰ طائرات » سفن » صواربح‎ 
اة اة فنية ) وهو في ساحة القتال فاذا لم بکن فبالامکان اخلاؤه‎ 


a‏ الطائرة » أو أي 
عتاد الى ساحة القتال . فاذا لم بصلح فانه بؤثر على تقدم الققوات 
»> وعلى كفاءتها القتالية . ففي حال تعطل عدة دبابات فمعنى ذلك 

ن عطل هذه الدبابات قد اثر في قوة الوحدة التي تقاتل فيها هذه 
»> وكذلك الوحدة الثانية » والقطعة أو التشكيل › والجيش › 
ولهذا فان الإهتمام بالاصلاح: هو الاهتمام بالقتال نفسه لان تأخرر الاصلاح 
ونر على المهمة › كما بؤثر على اتساع الاعمال القتالية 


بات اة الاد اهال 


- ۷۱۲ 


ج اخلاء المتاد القتالي المعطل الى اماكن التصليح » اذ يجب 
أن بكون الاخلاء سربعا » ومن أجل الاخلاء السرنع يجب أن تتو فر وسائط 
اخلاء مختلفة حسب نوع كل عتاد ؛ وبحتاج أيضا الى عناصر مدربة > 
واختصاصية »› واخلاء العتاد من ساحة القتال بتيح للقوات العاتله 
أن تتحرلك وأن تناور بسرعة كبيرة »> والاهم من الاخلاء هو اصلاح والاعادة. 


د - التزوبد الفني للاعتدة القتالية المشتركة في القتال . فلا يصح 
أن تدخل دبابة ې القتال دون تزوندها بالوسائط الفنية اللازمة للاملاء > 
ولايمكن أن تدخل سفينة في القتال دون أن تكون مزودة بهذه الوسائط > 
ولايمكن ان بدخل سلاح دون أن بكون مز ودا بكل مابلزم للاملاء ٤‏ والأصلاح 
والصيانة » وغير ذلك . فان الادميرال الياباني ١‏ کور تا » ذکر ې مذکراته 
عن الحرب العالمية الثانية قائلا : « كان يجب تجهيز الناقلات المخصصة 
للاسطول بالوسائط اللازمة لتزويد السفن في البحر > وفي الو قت الحاضر 
لانو حد بين هذه الناقلات الملحقة بالاسطول سوى ناقلة واحدة هي 
( نيكي مارد ) تستطيع القيام بهذا العمل ٠‏ أما البقية فانها لاتستطيع 
التزويد الفني بالو قود في البحر الا بصورة جزئية لعدم تجهيزها بالوسائط 
المطلوبة » . وبهذا تأخر هذا الاسطول عن تنفيذ المهام التي كانت محددة 
له » ونتيحة لذلك فقد فقد معظم أسطوله » وأصیبت قواته بأضرأر 
حسيمة » ولاهمية التزوبند الفني في القتال » فان أبة مادة حتى ولو 
كانت مادة الشحم التي تستخدم للمركبات ضرورية . ففي القتال في 
الصحراء مثلا قد تشتد الحاحة الى تزوبد المركبات بالسلاسل > وبمواد 
التزليق وغيرها »> وهكذا فان لكل عتاد تزويد خاص به » وعلى القيادة 
ألا تهمل مثل هذا التزوبد الفني لانه بؤثر على القتال » وبتأثيره قد 
تتحمل القوات الخسائر الكبيرة »> وقد تتأخر في تنفيذ مهامها . 


VI — 


بعض الامثلة التاريخبة 
على العلاقة بين الاستراتيجية الادارية > والاستراتيجية الحربية 


کد ہے س متا ی یت تیت ت ت و ت ۔ او یی راا ا ا س ت 


| اف الاحدات 2 المشكلة التي ظهرت النتائج 

| أغلب الحروب في ظهور أمراض منها « الاسقربوط » , اصابة الخد ار اي 

| القرن السادسعشر | وأوبئة التيفوس ٠‏ كثرة أفقدتهم امكانياتهم 
وخاصة في الحروب E‏ 

۰ 
انزال الافرنسيين ظهونر عرض التهاب: الأورذة ٤‏ ققبك.:الافز نسيون 
| والاسبان بعدرحلتهم إ والشرابين > وخاصة الجهاز | والاسبان حوالي ٠٠١١‏ 
| ال انك الت نة | التنفسي بين المقاتلين؛ وفلةالاطباء“ | مقاتل نتيجة الامراض 

في عام ۱۸٠١‏ كثيرا | والادوية للقضاء على هذه الامراض. | البحرية . 
من الجنود المرضى. 
تدل الاحصاءاتمن ظهور الامراض الكثرة التي كانت فقد الجيشالبريطاني 
,عام 1۷۷٦‏ ۔ 1۷۷٩۹‏ ' تشکل عاملا هاما استراتيجيا . نتيجة المرض حوالي 
| وى ,الخررت الى | Ao!‏ . 
وقعت »›» واشترکت | 
| فيها بربطانيا . | 
الحرب المالمية تعديل خططها »> واضطرارها أفتقار ألانيا بسا 
الاوئى من عام) 1۹١‏ | لنقل قواتها من اتجاه الى أخر . أ من مواد الامداد وخاصة 
1۹1٩‏ .۰ الوقود والذخرة . 
| أنقاف العمل بخطة «هالدين» وكذلك انكلترا . 
| لتوسيع وزبادة الجيشالانكليزي. 
حرب الفواصات استراتيجية الحصار »› وتوجيه تدمير أسطول النقل 
الامريكية ضداليابان أ الضربة الى الغرض الهام في نظام | الياباني >» وحرمان 
في الحرب العالية | مؤخرة العدو . القوات اليابانيية 
ا ( البحرية والجويسة) 
| من الوقود . 
الأتخال. دف عدم كفاية الوقت اللازم لحشد اتاخ دة شهر. ٠‏ 
النورماندي عام أ القوات > وتكديس الوسائط 
IES‏ المادية . 


)ا۷ — 


مسر 


الانزال في جتوب | عدم كفاية وسائط الانزالالمتوفرة | التاخر لمدة شهرين ٠‏ 
| 


فرنسا ۱۹٤6‏ ۰ المنصر الحاسم في جهاز المؤخرة ٠‏ 


عدم كفابة الو سائط الماديىة ¢ العاء الممليات ۰ 
والنقص الكبير في جهاز المۇخرة . 


أنحه ۰ 


اختبار الكان للقواعد خارح هجوم استراتيجي 
المستعمرات > وتحشيد الوسائط أ ناجح على مستعمرات 
الادية على الطرق المحددة للهجوم أ العدو . وتدمير القداعد 
الاستراتيحي للقوات الامريكية | والقوات البحرسة 
املسلحة . والجوية اليابانية . 


كافة عمالياتالانزال 
٤‏ املحيط الهمادي 
ابان الحرب العالمية 


الثانيية . 


التحضر الموحد في مجال تشكيل قاعدة قوسة 
9 ا ال انی 
والاستراتيحية الادارية +واستكمال 
مختلف الاحتياحات ؛ وتشكيسل 
الاحتياطات اللازمة . 


اقتحام النورماندي 
عام ۱۹٤٩‏ ۰ 


انعدام التخطيط الموحد في مجال فقدت فرنساوبر طانیا 
الاستراتيجية الاداربة * | مواقعهما في الشرق 
و لانت اة الجر هة < فقة كان | الويف : م 
تحشد الوسائط الادية غير ملام > 
وبطيء وتنظيم النقل کان سيا . 


العدوان الثلاثي على 
مصر ۱۹٥۷ ۱۹٥7‏ 


فقدان التخطبط الموحد بين دول فقدت يعض الدول 
الوطن المربي في المجالينالاستراتيجي أ العربية بعض اراضيهاء 
والاداري ¢ وتىعشر القویى الإداربة» 
وتأخر تركيزها * وتحشيدها على 
الاتحاهات الهامة ء 


على الوطن العربي 
عام ۱۹71۷ ٠.‏ 


العدوان الاسرائيلي التخطيط الوحد للاستراتيجية فقدت اسرائبلمزاقها 


على الوطن العربي أ الادارية »> والاستراتيجية الحربية وهيبتها في دول أورویا 
عام 1۹۷۳ . بين دول الوطن العربي ٠‏ وفرض | الغربية » وني العالم › 


البترولي في القتال ٠‏ وحشد القوى 
أا واا :خد ارال 


— ۷0 


وهناك الامثلة العديدة التارىخية التي تؤكد العلاقة المتينة بين 
الاستراتيجية الحربية والاستراتيجية الآدارية . ففي حرب التحرير “٠‏ 
وخرت الفضانات لمت الاسر انيه الإدارية دو رامعا ف اطالة امد الکرت؛ 
وف هداد اا ات الجر ج كا ان الحر تاوف لجار 
في مجال التقدم التكنولوجي يمكن أن بطلق عليها ( الحرب الادارية ) التي 
من أدواتها المخابر والمصانع » والابحاث »> والعلماء والفنيون »› وكذلك 
الجهاز الاداري الضخم الذي يعمل في هذه المصانع وني هذه المختبرات . 
فهي حرب ادارية مستمرة تقضي على الخصم بالتفوق عليه في مجال 
ابتكار الاسلحة والاعتدة الحديدة التى تتفوق فى مميزاتها على اسلحة 
وفتاد الخ وور رة فان اا ر اة الاذارة هور 
لا بد منه في كل أنواع الحروب قديمها وحديثها . 

رابعا : الاستنتاج : نستنتج مما تقدم مابلي : 


١‏ لا نمكن تحدد الاهداف الاستراتيحية الحربية مسبقا » ولفترة 
طوبلة دون تحضر التدابر > والاحراءات الاقتصادية »> والادارنة . كما 
لا بمكن تخطيط الاعمال القتالية الحاسمة »> دونتخطيط لكافة‌التأمينات 
الادارىة والفنية » وف حال التخطيط بمعزل عن الأستراتيحية الاداربة 
ا و 


ا ا E E‏ 
بانتشار القوات ٠‏ وتحشيدها > وامكنتها > وقوأمهمها + واتحاهاتها 
الرئيسية والثانونة ٠‏ والفوى المقاتلة الاخرى المشتركة ٤‏ القتال ( بردة» 
بحربة + حوبة ) والمهام المكلفة بها هذه القوات » وعمق للمهام “ ونوع 
القتال ٤وأن‏ تكون على علم تام بتغييرات المو قف في حينه » حتى تستطيع 
هذه الاستراتيجية منتقدبمالتأمين المادى والفني اللازم في حينه . 


٣‏ أن الامكانيات ا متو فرة فى الاستراتيجية الادارية » وما تملكه من 
موأآرد » زراأعية ٠»‏ وتعدىنية »> وطاقة »> وصناعة . وموارد بشربة وامكانيات 
تكن لا او تددن لاط الال + ونالال فان الا سجراتحهة 
الحربية تؤثر على تخطيط عمل الم خرة بشكل تجعلها متحاوبة مع القرار 
الاستراتيحى . فالاستراتيحية الادارىة بقدر ما تكون متعاظمة في 
تأميناتها المختلفة » وفي صناعاتها > وفي امكانياتها المتاحة فان كل ذلك 
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بودي الى تطوبر العمليات الاستراتيحية > وي توسيعها ٤»‏ وفي تنفيذد 
المهمام > وان النقص في الموارد البشرية أو زبادته بمتبر أنضاا من 
الاستراتيجية الادارية» وبؤثر تأثيرا كبيراعلى الاستراتيجيةالحربية»وهكذا 
فان عوامل الاقتصاد والمؤخرة تبين وتحدد الحدود للاستراتبحية 
الحربية “ كما تحدد لها المهام وعمقها »> كما تفرض عليها الو قت والمكان . 

ان کو الإستراتيجية الادارية » وبما تتصف به من امكانيات 
كبيرة » بمكن للدولة » دون اللحوء الى الحرب من الحصول على مواقع 
سياسبة هامة > وتحفيق الاهداف التي تضمها السياسة . 

ه ان وضع الخطط > وقيادة الاستراتيجية الادارية»والاستراتيحية 
الحربية يجب أن بكون موحدا للعلاقة الكبيرة فيما بينهما » وبهذا الربط 
نمكن للقادة » أن تتو ضح لها الأمور الاداربة والقتالية » فتعطي لكل حالة 
ما يناسبها » ولكل هدف ما سستحقه من التأمينات الادارية » أو الاعمال 
القتالية > وبهذا تبدو أهمية التخطيط المركزي » وأهمية الربط والعلاقة 
فيما بين هاتين الاستراتيجيتين . 

٦‏ ان هم ما تعالجه الأستراتيجية الادارية ٠‏ والاستراتيحية الحربية 
هو ما بلي 

آ ‏ تقصي ودراسة طبيعة الحرب الحديثة من كافة النواحي الادارية 
الفا | 

اا تخد تة لفو ی والوسائط اللازمة لتنفيذ الاعمال الادارىة »> 
و 

ج - اختيار أماكن التمركز المناسبة لكل من القوى والوسائط 
الادارىة » والقتالية . 

د تحديد الاتحاهات الرئيسية ؛ واجراء الحشد على هذه الاتحاهات 
من القوى والوسائط الادارىة > والقتالية . 

ه ‏ اختيار اتجاه الضربة الرئيسية . 

و اعداد وتحضر القوى والوسائط الادارية والقتالية > واعداد 
وتحضر المناطق الادارية » واعداد وتحضير مسارح الاعمال العسكربة »> 
وانتقاء الاعتدة » والاسلحة المناسبة > وتصميمها في المختبرات > واحراء 
الدراسة اللازمة لها لتكون فعالة وقوبة » ومدى كير »> ودقة متناهبة > 
ومتفو قة على الخصم . 

۷۱۷ س 


ح تحدند أهداف ومهام اؤ خرة كتأمين الوسائط المادية > وتشكيل 
الاحتياطات ٠‏ وتنظيم وتنفيذ النقل > واصلاح وصيانة الطر قات > واخلاء 
الجرحى والمرضى ٠‏ وکل ما هو غير ضروري » وكشف وجمع واخلاء 
الغنائم > واستلام الاسرى وغير ذلك ٠‏ وتحديد أهداق ومهام الحملات > 
والعمليات العسكربة . 


ط ‏ تنسيق أعمال الؤخرة فيما بينها »> وتنسيق اعمال القوات 
المسلحة فيما بينها > وتنسيق المۇٌخرة › والقوات المسلحة مع بعضهما > 
حتی تکون كاقة التحضرات » والاعمال » والخطط منسجمة ذاتيا ٤‏ 
ومنسجمة فيما بين الواحدة والاخرى » وان التنسيق ضروري لاعمال 
ا خرة والقوات امسلحة »> فلا يمكن أن تنفرد الواحدة بأعمالها أو أن 
تنجح دون تنسیق ومعاونة الإاخرى لها . 


۷ وبالتالى يمكن القول بأن تنفيذ المهام الاستراتيجية تنطلق من 
تو فير الامكانيات الاقتصادية »> والاداربة »> والمعنونة » والعسكرية ٠.‏ ومن 
امهم جدا عند تعدير امكانيات الصدىق ي هذه المحالات » أن تأخذ بعين 
الاعتبار الامكانيات الماثلة للعدو . 


ومن الواضح أن الاستراتيحية الادارية تلعب دورا مهما » وخاصة 
في الحروب الحديثة > ومن المتوجب الاهتمام بها في التحضر والتنفيذ ؛ 
وعلى القيادات العلا » أن تدرك ذلك » وان تعير الاهمية الكيرة لهمذه 
الاستراتيجية » وأن تكون على علم تام بالتأمين الاداري والفني » وأن تكون 
على علم تام بالعلو م الحديدة » وبحوث العمليات » وذلك لتحقيق الإهداف 
ااا و ا 
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القع اراح 
القرار الاستراتيجي الاداري 


لغار ا کان نو عهذا القرار ( سياسي » حربي » اداري »› 
صناعي ) . قد اتخذ مكانة هامة قي عالم الفكر والتقدم العلمي > وكذلك 
فان القرار قد اثر على كثير من العلوم » وتأثرت به الى حد كبير مشل 
بحوث العمليات و « السيبرنتيك » و « الانفورماتيك » و « البيونيك » 
وغيرها ٠‏ وتطورتمسائلالتحليل› وازدادتالد قةفي ضوءهذ هلعلو م٠‏ وخاصة 
منها ٠‏ الإاحصائية »> والرياضية »> واخترعت الالات الحاسبة الالكترونية 
التي تستطيع تحليل المشاكل » وتوضيحها » وضغط الوقت » وحل 
المسائل الرباضية > والاحصائية > والادارية » بزمن قصير > وبدقة 


للقرار أهمية كبرى في مسائل الحياة > وتفرعاتها »> وخاصة في 
المسائل الحربية »> وفي أوضاع السلم والحرب > وفي الامور السياسية > 
وحتى بتخذ القرار لا بد من أن محص +۰ ومر تمراحل عملية »> وذهنية > 
ولا بد من جمع المعلومات > والمعطيات الحديدة . فكلما كانت المعلومات 
المقدمة الى القائد شاملة ودقيقة » كلما كان ذلك القرار اقرب الى 
الضوات 6 وكا كانت معلومات القائد في العلوم الحديثة أبضا شاملة 
ودقيقة » كلما كان القرار اقرب الى الصواب . وهكذا تتعاون العلوم »> 
والقائد » والقبادة > والاركانات قي انضاح القرار »> وبقى على القائد 
اتخاذ القرار الذي بترتب عليه مواقف ابجابية » أو مواقف سلية » 
وكثير من القادة ما بتردد في القرار لعدم استطاعة مثل هؤلاء تحمل اتخاذ 
القرار » ومجابهة المخاطر » منتظرين من الغير اتخاذ مثل هذه القرارات . 
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القرار هو الحل الذي بتم اختياره من بين الحلول العديدة المطروحة 
والذي اتخذه القائد بعد محاورة عقلية لبلوغ هدف ما » ولا يتوصلل 
القائد الى اتخاذ القرار الا بعد نضال شاق » وصعب ٠‏ وبعد تجميع كافة 
المعطيات عن الموضوعالذي اتخذ من اجله هذا القرار . 


دعدة مسائل من المفروض أن تكون هذه المسائل دقيقة ؛ ووأاضحة › 
وكاملة ۰ 


وآوقات أخرى غير صالح » وقد بختلف اتخاذ القرأر من قائد الى آخر › 
أو تصوب آخر > انما الهم في القرار أن بكون متجاوبا مع المتغيرات > 
ومع الظروف الجديدة » وعلميا بكل مافي الكلمةه من معنى . 


القرار الاستراتيجي الاداري هو ذلك النوع من القرار الذي يبحث 
ف الصناعة »> والزراعة > والموارد » وتنظيم هذه الموارد ؛ وانتشارها »> 
وتنقلها » وتوزمها . فاذا حاول القائد الاستراتيجي الاداري أن بقرر 
في انشار الؤخرة مثلا لابد له أن ببحث عن عديد من المسائل الهامة منها. 
الارض وطيعتها »> والموارد المحلبة »> وتوفر مواد التأمين بأنواعها من 
الصاروخ » وحتى الشوكة والدبوس > ووسائط النقل التي تبحث 
حمولتها » وكفاءتها لنقل الوسائط المادية > وتبحث كذلك الخدمة الفنية 
بما فيها من مواد الاصلاح والصيانة والاخلاء »> والخدمة الطبية > بما 
فيها من تقديم العمون الطبي الملائم » والاخلاء > والعتاد الطبي › 
والمستشفيات » ومدى استيعابها . كل هذه المسائل بيجب أن تدرس 
بصورة مفصلة مستخدمين فى هذه الدراسة بحوث العمليات > والالات 
الالكترونية > وخاصة من اجل حسابات التأمين المادي » ومن اجل 
الاحصاء البشري »> وأنواع الموارد اللختلفة » ومتى كانت هذه الدراسة 
صحيحة » ولدى القائد الامكانيات » والدرابة الكافية بهذه العلوم > 
وتو فرت الالات والاعتدة التى تختصر الوقت > وتعطي الدقة » بمكن 
حبنئذ ان بتخذ هذا القائد القرار الاستراتيجي الاداري بكل ثقة بالنفس»؛ 
وبكل اطمئنان بالنصر . 
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القرار الاستراتيجي الاداري معقد > فهو برتبط بأغلب العلوم أهمها : 
علم الاقتصاد الذي باخذ موارد الزراعة > وموارد الصتاعة . فمن الوارة 
الزراعية يمكن دراسةالحرارة »> والرطوبة » وا مناخ » والتربة »> والتخطمل 
اردان ٠‏ والفدم التكر لر > والساخة الرروعة ا وغ الزووة 
والمراعي »> وتكثيف الانتاج في ناحية معيينة » وعدم تكثيفه في ناحية 
أاخرى من موارد الزراعة »> والسكان وأوضاعهم » والكثافة > وكذلك موارد 
الصاعة » فمن الوارة الصتاعة سكن دراسة مغادن الطافة © الماد 
الفلزىة ؛ والمعادن الكيميائية » ومواصفات كل نوع » وقدره المعادن 
وكميتها » وجودتها » وزيادة الانتاج في بعضها › والتقنين في البعض الاخرء 
وامكانية استخراجه » وكذلك موارد الصناعة التى تحول الوارد الزراعية» 
والحيوانية الى مواد قابلة للاستخدام طبقا لخطةاستخدام » وخطةتصنيع 
متكاملة » واذا درسنا الصناعة فمن الواجب ان ندرس توفر الموارد 
الاولية؛ وروس الاموال» والطاقة› وتصربف الانتاج» والكوادر العماليةء 
وطرق المواصلات والموقع »> ومن الضروري أيضا دراسة علم الاحصاء 
ليقف القائد الاستراتيجي الاداري على مقدار المتوفر من هذه الموارد »> 
ومن هذا الانتاج » قبل الدخول في القتال » ولا بكفي معرفة الاحصاء 
العام لهذه الموارد ٠‏ بل يحب أن بعرف ې کل مستوی من المستودات 
مقدار المتو فر في الجيوش > وني مؤخرة البلاد > وفي مؤخرة التشكيلات › 
وني باطن الارض »> وني المستودعات ٠‏ وعلم الادارة الذي بعالج القوانين 
والانظمة الادارية » واعداد القادة والخبرات وتشمل الادارة كافة 
المستوبات من عامل حتى أعلى موظف اداري . فهذا العلم بتناول القائد 
الاستراتيجي الاداري من حيث اعداده كقائد »> وهنالك الكليات »› والمدارس 
والمعاهد المتخصصة لذلك > والعلم المالي الذي ببحث في الامور المالية > 
وبالقوانين ٠‏ والاإنظمة المالية ء وهناك العلم العسكري ٠‏ « وهو محموعة من 
المعارف حول قوانين الصراع المسلح » وطرق الاعداد له » وخوضه ». 
ويتناولوبتقصی‌العمليات‌الو ضوعية في تطو بر التسليح ٠‏ والعتاد القتالي › 
وبعد المسائل النظربة لفن الحرب . وأسس بناء وتدريب وتربية القوات 
امسلحة »> وتزويدها من الناحية الفنية » والتكنولوجية العسكرىة > 
وتأمينها من كافة النواحي كما يعمم الخبرة العمسكربة التارىخية مستفيدا 
ذلك من انجازات » وحصيلة العلوم الاخرى التي لها اهمية كبرى في تعزيز 
القدرة الدفاعية للبلاد . وهناك علم الكيمياء > وعلم الفيزباء > وغيرها من 
العلوم الاخرى الكثيرة والمتشعبة التي تدخل في القرار الاستراتيجي 
الاداري كعلم السكان »> وعلم التارنخ والجغرافيا . 
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ومن الفت ان اقت هدا الفضل :الى الو اض الالة : 
أولا : علاقة القرار الاستراتيجي الاداري بالعلوم الجديدة . 


6ا ا ری ا لخا : 


أولا : علاقة القرار الاستراتيجي الاداري بالعادوم الجدبدة : 


للقرار الاداري علاقة كبرة كما قدمنا مع أغلب العلوم » ولكنها تمدو 
العلاقة وثيفة مع العلوم التي ظهرت مؤخرا »ء وساعدت في تفاعل الاإراء 
اأختلفة ذات الاختصاصات التعددة » كما ينت هذه العلاقة فائدة 
اختيار المواضيع المدروسة > ودقة الاحصاءات » كما خصت الوضوع 
الواحد بحثا واشباعا . كما كانت هذه العلاقة العلاقة الوحيدة لتعاون 
العلماء العسكريين والمدنيين على السواء » واستأثرت هذه العلاقة بالعلماء 
المدنيين من كافة الاختصاصات فجعلتهم يفكرون تفكيرا عسكر با »> وبرهنت 
هذه الفلاقة أن الفلماء ااتخمهتون ف اللوم الاخرى ١‏ لمكن بای حال من 
الاحوال الإاستغناء عنهم » بل هم حجر الزاوبة في تكو بن‌القرار الأستراتيحي 
الاداري > ومادامت أغلب العاوم تشترك في هذا المحال > وخاصه ف 
العلوم الحدبدة »> فانه من المستحسن دراسة هم ھل ن ألعلو م »> وتىيان 
علاقتها بالقرأر الاستراتيجي الاداري وهي مالي : 


١‏ د بحوت العمليات : هو البحث الرباضي > والمنهج العلمي للقرار 
الاستراتيحى الادارى » وهو « التحضر المنطقي > والو ضوعي للقرارات » 
و « الاعداد العلمي للقرارات » . آما القرار نفسه فهو من اختصاص 
القائد وحده > وهو الذى بما لدبه من تحضررات »> ومعطيات > وبمالديه 
من معلومات ومحاكمة بستطيع أن بختار القرار الذي بتلاءم شع الواقع > 
ومع المدف )١(‏ « وا)خططون المظام ليسوا الا كرجال الاعمال العظام > 
لم بكونوا في البداية التاريخية سوى اشخاص من ذوي ( البداهة 
والفطنة ) » ومن خلال التطور > والاعداد الفكري للانسان حلت الثنالية 
الحديدة ( معلومات ومحاكمة ) محل الاولى ( البداهة والفطنة ) > 
واصسحت هى الاساس المتوحب توفره » . 


)١(‏ مقال للدكتور الاكتوبر صباح الدين بقجهجي في الفكر المسكري السنة الثانية العدد 
الثاني 1۹۷۲ . 
ت 


لم بعتصر البحث على مو ضوع معين ٠‏ أو على ناحية معينة ومحدودة» 
بل اشتملت بحوث العمليات المواضيع الاقتصادبة » والادارية > والعسكربة 
SC CE ES‏ 
واخ لوار اا امن الاي ول لومنا اده ج وال 
الطة والخدة الفية ٠‏ كما تفرض كل سحت من هذه اليجوت الف ىة 
الى حملة من الدراسات التفصلية أى اذا درس انتشار وتمركز الو سسات 
الادارية من بحث التأمين المادي > فانها تدرس هذه الفقرة بمنهج علمي > 
وبخث رياضي » وتكون نتائج هذه الدراسة هو اعطاء الطربقة المغلى من 
بين طرق الانتشار العديدة > وهكذا في التنقل »> وفي اختيار محاور طرق 
الامداد والاخلاء وغيرها » وقد اختلف العلماء في تسمية بحوث العمليات 
SG a‏ 
أن که البحوٿ مي العلر تة العلمية » واإنهجية للتو صل الى القرار » وقد 
كتب الكتاب ٠‏ والعلماء عن تعدد نقلربات البحوث ٠‏ وألفت الكتب العدردة 
قدىما وحديثا » وكلها تعالج بحوث العمليات . 


لعد اتسمت بحوث العمليات ٠‏ وتميزت بميزات > واستفادت منها 
كافةالقضابا والامور السياسية» والاقتصاددة» والاحتماعية» والعسكردة» 
واصبحت بحوث العمليات تطبق في كل ناحية » بل في كل استراتيجية › 
المتعددة التي منها المحالات الادارية » ولاسيما القرار الاإستراتيجي الادارى 
الذي كان بعد فيما سبق على مر کرات ع علمية » ويعد على البداهة » 
والذكاء ¢ أما الآن وي ظل نحوث العمليات ففد اعطت له الانعاد القالنة : 


آ ‏ التنبؤ العلمي للقرار الاستراتيجي الاداري : 


اذا كان الجيش الذي بعوم بالعملية الهجومية لاحتلال هدف استراتيحي 
ما » وكان قوام‌هذا الحيش حوالي ٠.١.‏ الف جندي » واسلحته‌هي الاسلحة 
التقليدبةالمعروفة ٠‏ والتي بسلح فيها اي حيش من الحيوش الحدرثة »> 
eds CNR,‏ 
مستعد للتضحية والبذل » وكذلك فان هذا الحيش مدرب تدرا حيدا 
على صنوف العتاد والاسلحة » ولدنه من العتاد الاداري والفني ما بكفي 
لهذه العملية الهجومية . تری ماذا بكون حجم الخسائر الصحية في هذه 
العملية ؟ دا ما هى نة البائ الصضة تالفية لتعداد الحيش ؟ 


V۲ 


ثم اذا كانت العملية الهجومية تستغرق مدة من الزمن /٤/‏ ابام مثلا 
فما هى هذه الخسائر خلال هذه المدة ؟ وهكذا بطرح العديد من الاسثلة 
للاحارة علبها 4 وان الخسائر الصحة تحاد نما ك ة 
ارت الروت الا عة © وروق الات ا دا انت 
و ا ا 
وهذا ها رها ٠‏ وشا ها القائد الاسر اتكى:الادارى : 
الاهداف فاذا كانت الاهداف عميقة » أو ذات اهمية استراتيحية» 
أو مکان استراتیحی 4 أو عقده طرف 4 أو محمع للصناعات »> أو مصدر 
للموارد ٠‏ فان الخسائر قد تزداد » وقد تنقص تبعا لهذه الاهداف ٠‏ 
رلك ما الح اا کات عه ات الا اک : 
وكانت اعماله نشيطة ازدادت الخسائر الصحية في الحيش المهاحم . 
- أنواع الاسلحة المستخدمة فى الحرب . كلما كانت الإسلحة متقدمة 
لاسلحة التدمير الشامل . 
شس طسيعة الارض 4 وما تو منه من مساتر ومخابیء للعتاد والاسلحة 4 
المطلوب الآن من قائد هذا الجيش بعد أن حلل ذهنيا المسائل المعروضة 
والواقفية ٤‏ اوضع القرار الأستراتيخى الادارى فيما نتعلق نالخدمة 
الطية 4 والتنىو على ضوء ما تعد م وغل ضوع الخىرة والتحارب 4 والآن 
سيضع القائد الإدارى العقرار ف المسانل التالية ٠‏ 
قزار لسبة الخساثر 8 
قران اأشاف اللارة المعالحة واا غا 
— اقرار و سااطل الإ خلاء ۰ 
اقرار الادوية » والعتاد الطبي المناسبين . 


)ا۷ 


لدة /٤/‏ أيام تكون ) أيام × )/ نسبة الخسائر اليومية يساوي /٠١‏ د 
٠‏ شخص خلال العملية بالكامل وبنسبة /٠١‏ من الخسائر الصحية 
يمكن أن يتماثلوا الى الشفاء في تشكيلاتهم وقطعاتهم فيبقى /..٤ر٤ا/‏ 
شخحص بجب اخلاؤهم الى المشاقي . فاذا علمنا تعداد وسائط النقل 
( الإخلاء ) المتوفرة » واستيعاب كل منها عرفنا مدى الامكانية في اخلاء 
المصابين . ثم انه من المفضل تصنيف الخسائر الصحية > ومعرفة سعة 
المستفن للاستدلال على الحاجة اللازمة للعدد الكافي من كل نوع . 

وهكذا فان هذا المثل بنطبق على النقل > وعلى انتشار ال)ؤسسات > 
والقطعات الادارية » وعلى تنقلها أثناء القتال » وعلى الخدمة الفنبة 
وغيرها » ومما بداحظ من هذا المثال أن القرار تحب أن بكون : 


و ن ا ا 


الضوء عليه . 
أن بسلك القائد في اتخاذه سبيلا علميا بعيدا عن الفوضى 
والارتحال ة 


- اذا كانت نقطة غامضة » على القائد أن بلم بها ما أمكن » وبتخذ 
قرأره متبينا لها حسب محاررته »> ومحاكمته العقلية ومعلوماته › والا 
يدع هذه النقطة دون اتخاذ قرار . 

- أن بتنباً القائد بكل الامور المستقبلية > ويضع قراره تجاهها . 
فقرار القائد كان في هذا المثال اتخاذ كافة الإحراءات لإاخلاء امصابين > 
وانحاد وسائط الإخلاء اللازمة » وامشافي المتخصصة ٠‏ والادوبة اللازمة في 
العمليةالهجوميةاإتبلة . فقد تنبا هنا القائد بعدد المصابينني‌هذه العملية › 
ولذلك اتخذ عددا من القرارات المناسبة لاخلاء ومعالحة المصابين »> غر 
أن Ta A E a a‏ 
الح يش ٠‏ وبفوت الفرص الثمينة لقتاله في ظروف معينة . 


ب e‏ العلمي > والمنطقي والرياضي للقرار ا 
الاداري : | رند ڌ تحضير القرار على أسس علمية »> فان تحضر القرار 
u‏ ألى الات الدقيفة عن كل عتاد اداري ۰ أو أي مو ضوع 
اداري . فلو أخذنا مثلا مو ضوع النقل وحب علينا أن نتعرض ٠‏ ونتعرف 
على أشياء كثرة وبصورة علمية حتى نتوصل الى القرار الصحيح ؛ وان 
أهم مايجب معر فته بهذا الصدد هو التالي : 


(O:‏ ت 


EES EE E E O E 
.) جوبه‎ 

حجم الحمولة > ومن الحجم تحب معر فة ابعاد السسطح بكل 
وهل هذه الحمولة من الححم الكبير > أو الححم الصغر »> من المائع > 
E,‏ 

SES SE E Rs 
ا کی ا عر ر اکان‎ 


EEG OL E 
هل وسائط النقل مزودة بأعداد كافية للتصليح > والصيانة ؟‎ 
ماهو الو قت المحدد للصيانات ؟ ماهي مواد التزليق ؟.‎ 
ما هو الرقود الملستخدم ؟‎ 
>» قدرة هذه الوسائط لنقل الوسائط المادية السائلة والجحافة‎ 
. والعدد المتو فر لكل حالة‎ 
. درحاته » وماهي نسبة الاستهلاك للوقود‎ 
هار ان ف اة الوه لار قات وندر م الواصل‎ 
على السياقة فى الليل والنهار > وقي كافة الاراضي المعروفة من قباهم > أو‎ 
غير المعروفة » وفي الضباب » وفي جو يشبه جو القتال »> وني أرض تشبه‎ 


_ قدرة العناصر على التحميل والتفربع للادخائر ٠‏ للا :ءام » والوقود» 
والاعتدة الادارنة الاخرى . 


_ مسافة النقل » وهل هي طوبلة ؟ وهل هذه المءعافة بحرية أم 

عدد وسائط النقل المتوفرة في المستوى الاعلى والادنى » وما هي 
رة الل مالاع الى الاد ١‏ أ تقل الاد وها ١‏ ام راد 
و سامل ال غل والادنى » وما هو أفضل هذه الطرق ۰ 


N A E 


ب انوع الخمولة ٠‏ أهي وقود ١‏ آم ذخرة ؟ > واذا كانت ذخرة فمل 


ست الطر قات ونوعها 4 ومعدار الاعات التي نمکن الش علطا 4 
والجسور والتحوالات الموجودة على هذه الطرنق »> والمخابىء > والمواد 
اللازمة الضروربة لهذه الطرقات ٠‏ ومخافر ضبط الحركة »> وصيانة 
الطر قات . 

ک وهناك عدة مسائل بصعب حصرها في هذا المكان » والمهم عند بحث 
أة مسا لة 4 أو مو ضوع اداري اق سحث بطر نة علمبة'» و غابة من 
الدقه > وبهذه الطربقة العلمية المنهجية يمكن للقائد أن يضع قراره في النقل 
وقراره يمكن أن بحتوي على أهم البنود التالية : 

تحديد وسائط النقل الكافية »> وتحديد أنواعها » وتحديد طربقة 
لعل 

تحديد حجم الوسائط المادية المراد نقلها . 

تحديد طرق النقل والاخلاء الرئيسية والاحتياطية . 

تحضير وسائط النقل » وتحضرر الطرقات »> وتحضر المناصر 

تنظيم الحراسة والوقابة والدفاع عن النقل » والطرق . 

- وغيرها من الفقرات التي بمكن أن تشكل قران التقل :+ 
الاسس التالية : | 

تحضر الآهم فالمهم . فاذا كان لدينا عدة طرقات رئيسية طولانية 
وعر ضانية ٠‏ فانه من المنطق أن نحضر الطر قات التى تصل الى المستودعات 


۷۷ 


الرئيسية للجيش أولا ٠‏ ثم نقوم بتحضير الاخرى > وأن بكون 
التحضرر للطربق الذي بصل هذه المستودعات الى قواعد امداد الجيش 
أي AE‏ التحضير بحجرى ا ال ا و > تم الإحتباطة . وكذلك 
عند تنعل أأو خرة فان أول ما بتنقل النسق الاول منها ثم النسق الثاني . 
ذلك غد العل الل ساط الاد ية تاها من اطي أن تفل الو سا 
امهمة أولا كالذخائر والالغام > والمتفحرات > والصوارىخ > وغيرها ؛ تم 
تنقل الو سائط الاخرى کالتعیی نات E O a‏ 

( للوسائط المادية ) بتم أولا ثم الى الانساق الاولى ذات الإهمية الإكبر من 
a‏ امقاتلة » وللجيوش ا اتل عل ااه ونی کے اتی 

في الاهمية الثانية الانساق الثانية » والجيوش التي تقاتل على أتجاه 
ا . ثم الانساق الثالثة والرابعة . 


التسلسل المنطقي للفقرار ٠‏ 

هناك تسلسل منطقي للقرار بعتمد على الواقع > وعلى الزمن > وأول 
خطوة في القرار هو : تفهم المهمة > أو استيعابها » أو تحديد المشكلة > 
N E SG‏ 
القتال » ثم المهام المترتبة على القوات المعاتلة > ثم المكان الذي ستعفاتل عليه 
هذه القوات > ثم النظام القعتالي » ثم الترتيب القتالي ٠‏ ثم دور (الجيوش) 
التي تقاتل ضمن محموعة القوات المقاتلة » ثم الأارض وميزاتها ثم قوة 
العدو »> وبعد تفهم المهمة واتباع التسلسل المنطقي فيها بأتي بعد تفهم 
المممة تحديد المهام للمرؤوسين > ثم حساب الزمن ٠‏ ثم اعطاء التعليمات 
الاولية » ثم تقدر الو قف ٠‏ ثم الاستطلاع » ثم تحضر مقترحات الو خرة > 
ثم الاعلام عن الحاهزبة »؛ فتنفيذ القرار » وهكذا فقد اتبع الدكتور محمد 
عدنان النحار الاستاذ في كلية التجارة في جامعة دمشق تسلسلا منطقيا 
للقرار حاء فيه :() « بتضمن اتخاذ القرار في جوهره انتقاء الاجراء المفضل 
من بين عدة احراءات ممكنة . وبوحد عدة خطوات أساسية من أحل 
الو صول الى القرار المفضل ٠‏ 

. تحدند المشكلة‎ ١ 


۲ تحدىد الفرضيات والقيود المؤثرة فى الحل . 
(1) مجلة الفكر المسكري السنة الثانية المدد الاول ٠1١۹۷٤‏ ص 1٤١۷‏ . 


— V۸ 


۷ 


‌ 


تحدد الإاحراءات الممكنة . 
تحدند المغاييس المناسبة . 
تحديد ومقارنة النتائج . 
AAA‏ 

تنفيذ القرار ومراقبة النتائج . 


ان في كل مسألة من هذه المسائل من تفهم المهمة حتى تنفيذ القرار؛ 


ومن تحد المشكلة الى اتخاذ القرار الافنضل مسائل متسلسلة منطفيا . 
فمن المفروض اتباع هذا التسلسل . كماأن في كل مسألة مهما صغفرت 
أ كبرت فيها عدة اجراءات متسلسلة على مستوى التحضير »¢ وعدة 
اجراءات متسلسلة الى مستوى التنفيذ . وقد رأنا التسلسل المنطقي 
للقرار »> ثم رأينا تسلسل تفهم المهمة . 


التحليل المنطفي للقرار ٠‏ 


اذا حللنا تقدير المو قف الاداري نجده شكلا من المسائل التالية : 


س 


وحود وحالة وأمكانيات ال وؤ خرة . 
تنظيم الؤخرة . 

التأمين المادي »› وتنظيم النققل . 
التأمين الطبي . 

الطلات . 

ألقبادة . 

الاستنتاحات . 


وعلى ضوء هذا التحليل بمكن التفصيل ف تحليل كل فقرة من هذه 


الفقرات . فاذا حللنا التأمين المادي وتنظيم النقل 


ع تحليله الى المسائل 


التالية : 


——_ 


الإحتياطات الناقصة وححومها . 


حجوم الاحتياطات التي ستؤمن من الجهات الاعلى . 


— ۷۲۹ 


ام اسان ال اا ت 
بأبة احتياطات ستبدا ( الحيوش ) المقاتلة احتياطه . 


ت اخجن النقبل  ٠‏ 

نظام النقل وأفضلية النقل . 
والتفربغ . 

ور ها من الففر ات ال مو ان كل ااا كاملا لان 

المادي وتنظيم النققل . 

ESE ENS E a E RN J 
والتأمين المادي‎ ٠ بمكن اعطاء الصورة الواضحة لكل من تنظيم الم خرة‎ 
والطبي والفني »> وبهذا التحليل بمكن الاستنتاج بأن قوى الوخرة قادرة»‎ 
أو غير قادرة على تأمين القوات المقاتلة بالوسائط الادىة »> وعلى حالة‎ 
واا ات اا رة وال کل افا ی ل ا اة ا‎ 
والتي يمكنها تنفيذ هذه المهام الطبية » أو لا بمكنها »> وهل تستطيع‎ 
القيام بأعمال الاخلاء والاسعاف > وفي هذا التحليل نمكننا أيضا معرفة‎ 
أفضل مکان لتمرکز الم خرة 4 وأفضل اتصال جن الو خرة ونين الفوات‎ 
المقاتله » وأفضل تعاون بينها وبين مؤخرة الجيوش الاخرى > أو بينها‎ 
> أو بين مؤسسات ومنشات البلاد المركزبة‎ ٠ وبين مو خرة البلاد المر كزبنة‎ 
ومۇخرة البلاد الحليفة . كما بعطي التحليل الدليل القانع على تنفيذ‎ 
التدابير الرئيسية التي بيجب تنفيذها لصالح المؤخرة لتكون على مستوى‎ 
. المهام الملقاه على عاتقها‎ 


- التركيب المنطقي للقرار : 


ان مجموعة الاعمال الجزئية التي مر ذكرها في الفقرات السابقة اذا 
ما ركبت فانها تشكل بمجموعها فاعلية ا)ؤخرة » والمهم في التركيب أن 


A -‏ سس 


تكون كافة الاقسام > أو الحزئيات مترابطة »> ومتداخلة فيما بينها . 
فا لۇ خرة مجموعة أقسام مترابطة > كما آن المؤخرة تعتبر جزءا من بين 
مرف ال رال فكل رة رة ا ب و ي لزب 
أشااآن ن ا ا وا ین م ل م الان 
امادی على مستوی لواء جب أن نشكل حزءا من التأمين المادي من 
الستوئ الاعلى ( الفرقة ٤‏ او الفيلق ) ويجب أن بشكل هذا الجرء ابضا 
جرا مى البترئ الإعلى ‏ الجيشن > أو الجهة )وهدا الترى فكل 
a AS SC UNESP ELA E‏ 
للهدف الواحد: وهكذا فان النظام »> والتخطيط والتنسيق والمراقبه هي 
التي تقوي فعالية الت ركيب بين هذه الاجزاء جميعا » وكذلك التخزين > 
والنعل ٠‏ وع 5> 


أما الجر الرناضی للفرار الاستراتيحي الإداري ¢ فاه تهر 
صو رة وأضحة علد احراء حسابات التأمين ا)لادى للدوله بالکامل وعلك 
التأمين المادى عد دة 4 ومتشعبة و لصعب این الفكر الىشرى ان دضع لھا 
EEE E USE OES Î‏ 
SN E NOE O O a‏ 
الالكترونية » التي تستطيع احراء العمليات الرناضية ف أقل زمن ممكن ٠‏ 
ما بحتاج اليه من هذه الآلات الحاضبة هو اجراء العمليات الرباضية 
الاداربين » وخاصة فى ظروف القتال الحدثة » ذات المتغيرات السربعة . 


ج التخطط : 


هو مظهر من مظاهر بحوث العمليات > والتخطيط بحب أن بكون 
مركزبا تحشد له كافة الجهود والامكانيات العلمية » كما توضع تحت 
تصرف المخططين كافة الآلات والاحهمزة التكنولوحية » والفنبية › 
والالكترونية »> وان الدول المتقدمة في الوقت الحاضر تعتمد اعتمادا كليا 
على التخطيط في حجميع المجالات السياسية ٠‏ والاقتصادبة »> والعسكربة »> 
والادارية » والاحتماعية › والثقافية »> والتخطيط يوضع مسبعا » وبنفذ 


۷٣١ 


GOLE ELL 
: هو ما بلي‎ 

SL NG SE 
FES CSL E N EN) 
e a N LE E 
وتدربب السالفين > وتنفيذ الصيانه ألفنية » والاصلاحات‎ ٠» ضروري‎ 
ارات اة داري وتن الخو اة وال قاب والدها 6 اف‎ 
الحمولات لتحميلها ونقلها » وتنظيم المستودعات لتكون حاهزة للتسليم‎ 
EU E GN GR EI 
. مجال التخطيط الاإداري‎ 

تخطيط تنظيم الم خرة : وبتضمن تمر كز وتوزبع المصانع > والموارد 
المختلفة »> ووسائط النقل » والخدمة الطية » ويصورة عامة تمركز 
وتوزيع قوى ووسائط المؤخرة »> بحيث بكون هذا التوزيع والتمركز أفضل 
ما بكون عليه » ونحقق مطالب بحوث الممليات »۰ وبالاضانفة الى التخطط 
ل اا ر حا ا ر ر ارو رھ ا غ ا 
اراو ال ااك اشد ونك اع د ال 
ات ی ا ی ا ا ل ا ا 
المختلفة ؛ وقوى النقل الطبي المخصص للاخلاء » وقوى الاصلاح المخصصة 
JEON OS la CA Ag‏ 
ما بلزم »> واأستودعات الملخصصة لحفظ المواد والاعتدة ؛ وطرف 
E E ad‏ 

AR STE SE E 

وفدرتها على تجهيز وتحضر المؤخرة » وقد بختلف التخطيط من بلد 
se CE OES E OL E‏ 
Ca N LE CD aE ls‏ 
I EEG EE Pa OLO‏ 
اا ا و اا ج وا اون اي وا ابا 
الخ اة ال انه ر جن ا ا 


ا لصبانة ا a‏ والطائرات > واخلاء 
الاعتدة والاسلحة كافة . 


— V۲ 


التخططل لامداد المصانع والجيوش > والمنشاآت بالقطع الفنية 
وبالمجموعات وغيرها . 

وأما التخطيط لحراسة ووقاية والدفاع عن الؤّخرة بما فيها 
الموارد > ووسائط النقل ٠‏ والعناصر الادارة > فيتضمن التخطيط لاهم 
الال اة 

- التخطيط للحراسة المباشرة والدوريات » والتخطيط للدفاع 
ن الشات > والمصانع» والتخطرط للوقابنة الذربة > والحرثومية 
والكيميائية ٠‏ ولا يكفي ان ننظم مؤخرة البلاد المركزية » بل من المفروض 
ان تنظم مؤخرة الجيوش »> وأن بخطط لهذا التنظيم »> وكذلك مؤخرة 
التشكيلات لتعمل جميعها بانسجام تام ٤‏ ووحدة كاملة »> وان تخططل 
القنطيم لؤخرة دون اخرقى ٠‏ أو لمستوى ادون اخ عرض التتفة الى 
الفشل > وبعرض التخطيط الى الانهيار > وتخطيط وتنظيم الّخرة 
بشترك فيه الاشخاص الذين لهم علاقة بهذه المؤخرة . فعلى مستوى 
م خرة اللاد بشترك به كافة الرؤساء القادة المسۇولون عن الۇخرة »› 
وكذلك يشترك به الاشخاص الذين لهم علاقة بهذه الوخرة » اذ بشترك 
على هذا المستوى كل من رئيس المؤخرة > ورئيس الخدمة الفنية > 
ورئيس الخدمة البشرية » ورئيس الخدمة الطبية » ورئيس التسليع > 
والرؤساء الاخرون من القوات المسلحة > بالاضافة الى الحهات المدنة 
امسو ولة ل رأسهم وزير التموبن ووزير الصناعة ووزار الأنتاج 
الحربي وغيرهم : 

التخططل لتنظيم التأمين المادي والنقل : 

التخطيط للتاأمين الطبي 

التخطبط للتأمين الفني 

_ التخطيط لتأمين القبادة والسيطرة > واصدار القرارات 
اللازمة . 

التخطيط لتأمين الحسابات والاحصاءات اللازمة لكل من 
التأمين المادي على مستوى البلاد »> وعلى مستوى الجيوش » وعلى 
مستوى التشكيلات . وتأمين الحسابات > والاحصاءات للنقل وححم 
النقل للمستوبات كلها وف فترة التحضير » وفي العمليات القتالىة > 
وتأمين الحسابات والاحصاءات للتأمين الطبي » وكذلك للحراسة والو قارة 
والدفاع » وايضا للتجهيز الهندسي للمؤخرة » والحسابات لتنظيم 
الاتصال ؛ وغيرها من الحسابات اللازمة والضرورىة . 

- V۲ = 


_ اعداد الخطط اللازمة للم خرة > كخطط التأمين المادي » وخطة 
نقل الاحتياحات »> وخطة التأمين الطبي > وغيرها من الخطط . 

د استخدام ا)وارد بأقصى استخدام : وبفضل تطبيق بحوت 
العمليات بمكن رفع كفاءة الإنتاج للموارد المستخدمة »> كما يمكن تشغيل 
العاطل منها » وعندئذ سوف بزداد الانتاج ›» وسوف بكون هذا الانتاج 
كافا لمواحهة الظروف والاحداث . كما أنه يحب انتقاء الو ضعيةالمناسبة 
عند استخدام الموارد > أي آن هناك عدة رخات > فمن التاسب :ان 
نختار أفضلها لتؤدي بالاستخدام الى المسار الذي نرنده وون ا 
الاختيار نعتضي تغييرا حديدا قي الانتاج > اذ من اإمكن أن نخفض الانتاج 
هو ارد فة لر فغة فى وارد الخرى .و قال ٠‏ فد فض الانثاح 
الاستهلاكي مقابل رفع الانتاج الدفاعي »> وبصورة مختصرة اذا أردنا 
أن سستخدم الموارد الى أقصى استخدام يجب العمل بما بلي ٠‏ 

تغيير الانتاج » أو تحويل اتجاهه من موارد الى موارد اخرى . 


تطبيق بحوث العمليات في رفع كفاءة الانتاج للموارد 
امستخدمة . ١‏ 

تشغيل الموارد المستخدمة العاطلة . 

_ العمل على تخفيض الانتاج الاستهلاكي . 

_ اعاده تورلع الموارد تو زعا بتلاءم مع الإهداف الاتر اة 4 
ومع القرار الاستراتيجي الاداري . 

ھ ‏ استخدام الالات الالكترونية > والوسائل الحدثة »> والنظربات 
الحديدة ٥‏ والعلوم المتطورة ¢ والکوادر الفنية المتخصصة بحوٿٹ 
العملنات حبت: بجر الالة > والطرق الحديثة » والانسان في عمل واحد 
لتأدىة وظيفة معينة . فتستخدم الالات الحاسىة لحساب كافة التأمينات 
المادىة > والنقلية > والطبية »> والفنية . وتقوم النظربات الحديدة يوضع 
لاسلس الحدىثة لاستخدام النعل كما تقوم العلوم المتطورة بادخال 
الاساليب الحدىدة والفنية على النفقل > حیث نمکن أن تزند من سرعات 


- ۷ 


النقل » أو تعدل في مواصفات العربة »> أو الطائرة > أو السفينة »> وهكذا 
تشترك الجهات كلها لتؤدي وظيفة ما لههذه التأمينات » لتقوم هذه 
الامات رورا ي اا ع خن م را کے ات ها 
التأمينات في وضعها المناسب والواضح أمكن وضع القرار اللازم بصورة 
سربعة ودقيقة > وقول العميد ا سهل الصوفي : « () وبشكل 
عام تمن اقول ان حت الفملات هر سكن من أشكال الدراسة الفلية 
للعممل وسمى ( علم العمل ) ويختص بالحساب الاقتصادي » وعلم 
القرار » أما المواضيع التي بتطرق اليها فانها تقع في مجالات مختلفة 
الإوضاف : 


ې عالم محدود . 

- في عالم عشوائي ( احتمالي ). 

في عالم غير أكيد حسب طبيعة الاشياء . 
ي عالم معاد . 

في عالم الخر . 


ومن هذه المواضيع ما درس ووضع له طرق حل دائمة » او نماذج 
رباضية ٠‏ أو فيزبائية محدده مسقا مثل ٠‏ موضوع المخزون والتوزيع > 
وطوابر الانتظار والنعل . والمختص في دراسة بحوث الممليات ملك 
بالاضافة الى مخيلته » وذكائه الخاص وسائل وأدوات رباضية حدثة 
مثل الحساب التفاضلي » وحساب الاحتمالات »› والحساب الاحصائى» 
وطرق تكتيكية للبحث مشل : البرامج الخطية > ونظرية الخطوط البيانية» 
وأكثر الحسابات التي تتطلبها بحوث العمليات تحتاج الى أجهزة حاسبة 
الكترونية . واذا كانت معقدة حدا »> وفيها عوامل ومتغيرات كثرة ا 
غالبا ما بلجا الباحث الى طرق التقليد »> وتطبق كثيرا فى المسائل العسكردة 
وتسمى د « لعب الحرب ) . 


و - المراقة المنهجية للوقائع والاعمال : أن الرادارات تعمل على 
مراقبة توجيه المدافع »> والصواريخ »> وسرعتها > وطربقها » كما تقوم 


)١(‏ مجلة الفكر العسكري السنة الثانية العدد الثاني ۱۹۷۲٤‏ مقال بعنوان « القائد والقرار 
في ظل التكنولوحيا الحديثة » ص ١۴١‏ . 


ب ۷٥١‏ ہہ 


الصدىق > وعن الارض »> وعن التمركز > والاهداف الحيوبة . كما 
2 هذه ا التحر كات على ¢« و ا الاإاهدأاف 
ا فعال ف مراقسة شاط اطقم لا 6 الطيارين ¢ أو ا 
الفضاء . كماان هذه الاحهزة ته ى جات المذات فل اتل 
وأثناء تحر کھا ¢ و لستنتج من هذه المراقبة المنهحية للو قائع والاعمال 

تختص هذه الاحهزة دمراقبة الإلة > أو الطائرة › أو ا لسفيلنة 
نفسها آي دمراقة حسن سر الالات والاحهزة امو حودة فيها للحكم على 
مدى سلامة هذه الإلإات تشغيلها . 

تراقب هذه الاجهزة غيرها من العتاد »> وتضبط حركته 
ومسرر ته ۰ 

ا هذه الاحهزة الاهداف التى تصيبها ٠‏ والنتائجح المترتة 

تراقب الاشخاص وأعمالهم وتح ركاتهم وأخطائهم » ومتى 
آدر کت ذه الاحهزة الخطاً بنفس الوقت يمكن أن تنبه هؤلاء الإاشخاص 
كرواد الفضاء » وعناصر الطيران 

تدخل هذه الحواسب والاحهزة الحدثة ٤‏ مراقسة كافة 
الاعمال . 
ذاتية هذه ا ن ادرال الات تنل وقوعها » 
تستطيع بهذه القوة التأثير على غيره فيما لو اكتشفت ا 
واستخدمت ف احسن وحوه الإاستخدام . 
المادة . 

سىر العوى + استخدام هذه القویى ت معلو مات صحيحة » 

معلو مات ^ صححة ا محاورة عقلبة ب قرار ص ۰ 


فلقد ظل الملماء حتى أبامنا هذه بجهلون تفسير كثير من الأمور 


- ۷۳١ 


الغامضة ٠‏ لانهم تى الان لم بكتشفوا ولم ابروا غور تلك الاد ٤‏ 
أو اكتشاف الاشارات التي تطلقها المواد الحية » وهكذا بقي حتى الان 
الككر هن اراد هة 6 الى هن الاار ات ال ها آلافات 
الحية غامضة دون أن يوجد لها تفسير . فالزلازل حتى الان لم يعرف 
جوهر حدولها » ولم بسبر غورها » وكذلك الموارد العديدة الموجودة في 
الطبيعة من معادن » وسوائل لم بكتشف منها سوى اليورانيوم ٠‏ 
والبترول ؛ وهناك الكائنات الحية مثل يعض النباتات التى تتأثر محرد 
مداهمتها الخطر من بعيد » والحرباء التي تتلون كنوع من الدفاع بطريقة 
المربه ولون .و الحفانن اللىي بطر فالقلا ٠‏ وتي الإا 
الخظرة هن ك ٠‏ انا القدرة الذانية للم ارد الط الخايدة ٤‏ 
ا ا 2 وای ا ل اء الانان الذى تون فة 
ا ا وال افر ناخاب مرو ی کت 
التاريخ . وقصة « عرش بلقيس » معروفة لدى الكثيرين وقصة العلوم 
اعات ا ران الملمادي اعات هدا ال-2 وى رهي الها 
ا وا یر هدو ا رو وکر ا کے ر ها 4دت هی 
الاكتشاف المظيم › وتلك هي الطربقة التي تفتح افاقا عظيمة في مجال 
رت الات > روط لر ار اة وضو انه € والمرعة فة الات 
غل الارن ارا كرا مر كن ادر اكه القل ف ارقت الحا > 
وان الاجهزة الفنية عاحزة في الوقت الحاضر عن ادراك هذه الحقيقة . 
نالخار الخ ر ارى: لفات حصان لرك الا تع و اخد من آلف 
جزء من الدرجة › بينما الاجهزة الحرارية في الوقت الحاضر لا تستطيع 
ان اتر او تخس ودا التو ن الرا رة اي حك ا ااات : 

۲ - السييمرنتيك و « الانفورماتيك » : 

أ « السيبرنتيك » وهو مانسمى علم العلوم . وعرف هذا العلم 
اة العا اللا ت٠1‏ عة مها جرا كانت هدو الات 
علمية » تقنية » نفسية »> أو احتماعية » . ولكنه من وحهة النظر الاداررة 
هو التخطيط والتنظيم الملمي المسبق لكافة الامور الاداربة > وتحليل 
المعطيات الاداربة رياضيا » ومنطقيا » وانتقاء الحلول المثلى بغية تحقيق 
الهدف المحدد . 

ی ت عارع ر اها غل اران الاسر ا الإدارف 
يمكن تطبيق كافة العلوم الرياضية في حرب التسابق والتقدم . فهذه 


۷۴۷ د م/6۷ الاستراتيجية 


الحرب حرب علمية تعتمد كل الاعتماد على العمليات الرباضية والحسابية 
فاذا ما اريد تطوبر مادة من الواد » أو عتاد من الاعتدة »> أو سلاح من 
الاح اعد ى لك عن كر من ال ال اع اال الجادة 
ران اواد لار وة واي غ و اة اف 
O N O TT E‏ 
الباق بهدف تحمل العدو خسار مادتة فادحة > والتفرق فل 
تكنولو جيا »> وفنيا » وعند معرفة تطوير أي عتاد » أو مادة » أو سلاح 
لا بد من الاطلاع على المعادلات الرباضية السابقة > والمعادلات الرباضية 
لدی العدو » وبتبع قي ذلك سلسلة من الأحراءات والتحضررات تدأ من 
الفكرة » وتمر في جمع التصاميم > والتحارب ٠‏ والمعطيات ٤‏ وتنتهي ي 
أتخاذ القرار الذي سيكون له شأن كبر على مستقبل هذا التطوبر 5 
تطو بر سلاح بقتضي بالضرورة تطوبر الاسلحة الاخرى »> واذا اأحجري 
التطوير على سلاح ٠‏ أو طائرة ٠‏ أو دبابة تناول ا)واضيع الاساسية . 
ففي الطران مثلا بحدد للطران مهمات کالمیراح فا الفر نة ٠‏ التي 
طورت وأدخلت الخدمة في عام ۱۹۷١‏ فقد حدد لها مهمة الدفاع الجوى > 
E E A O a a‏ 
بناء على هذه المهام »> واستنادا الها بمدفعین « ديفا » عیار ۲۰ مم لکل 
مدفع ٠٠١١‏ طلقة > وبصارروخين ذاتي التو جيه من نوع لاماترا ٥٥۰‏ ماحيك 
وبعملان بالاشعة تحت الحمراء »> وصاروخيین اخرين من نوع « باترا 
موي و لان اجه ارين > وخر ا ا م فان کر 
قنبله تزن ..] كغ ٠‏ و ) حواضن للصواريخ « جو أرض » غير موجه 
سعة الواحد ٠٣٦‏ صار وح من عيار ۸ مم للاهداف الارضة ثم بشثلاته 
خزانات وقود » سعة الواحد _ ٠‏ -_- ليتر . فالقرار الحتمى من 
وجهة النظر الاداربة في هذا الخال هو ان تحسب تكاليف كل تطو بر للاطائرة 
والح والتجمير الادارئ (خرانات رقرد) فاا كانت سذ التكالف 

تفوقا على طيران العدو وتسليحه » وتجهيزه الاداري . 

كلفة في حدود الامكانيات المادية المتوفرة . 

ب كلفة اقل شن .الكلفة التي قوع بها العدو : 

BEE‏ من الاسعار التي يبيع بها العدو مشل هذه الطائرات» 

. ة ببيع مثل هذه الطائرات‎ E 
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O O NEE ONT ETT EDE 
۰ والخارحية 4 دون ز اده ولا نقصان ۰ فالعدد بحب أن کون محدودا‎ 


ان كل هذه العمليات تجر يفي معادلات رباضية »> وحسابات دقيقة 
شمان بها ب رتخد ذلك الاجر الالكرونية + رالات الحا ةة 
قالقراز هنا نسحد على وء الحقبقة . ائ ٠.‏ اذا تحقق ذلك التفوقوالكافة 
القلنلة كان القران بالطو ر ها لازعا ا 


كما بطبق « علم العلوم » أيضا في الاستراتيحية الادارية على 
مستوى التأمين الاداري . ففي حساب‌آنواعالتأمينات‌مثلا التي تتنوعبتنوع 
العتاد والاسلحة والمواد »> ويمكن بواسطة العلوم الرباضية ٠‏ والحسابات 
الدقيعة أن تحر ی حسابات التأمين الاداری كلها . فاذا کان لدننا ( ب ) 
بلزمها الانواع الإاخرى اللائمة من الذخيرة »> وخاصة اذا كان ذلك على 
مستوى الدولة بالكامل . أي أن : 


أسلحة ل ذخائر متنوعة ۰ فيکون ب رلا حح . ج ر د ے لے » 


وتتعقد العمليات الرباضية والحسابية اذا لزم نقل هذه الذخائر 
اذ يجب معرفة عدد وسائطالنقل » كما يجب معرفة كل نوع من الذخائر 
د ف فا ا وعد الات الا دة او وة ا كر :٠دا‏ 
قامت المعامل »> ومصانع الاسلحة والذخائر بحساب المواد المشكلة .منها 
هذه الاسلحة والذخائر › وني مثل هذه الحالات المعقدة تحتاج الى 
عمليات رباضية معقدة ابضا » وهكذا تتكون عدة عمليات مترابطة 
ببعضها اذ بصعب على المسؤولين احصاؤها » واتخاذ مايناسب منها 
را الات ارا و اا ر فة و اران رن د 
هذه الحالة بعد ربط هذه العمليات ببعضها والقرار سيكون في هذه 
الحالة حتميا دون أن تكون للاحتمالات نصيب فيها » وكذلك فان الخدمة 
الطبية ٠‏ والخسائر الصحية تدخل ضمن هذه المنظومة الادارية » وهكذا 
فان « علم العلوم » بطبق رباضيا على القرار الاستراتيجي الاداري . 

أما تطبيق « السيبرنتيك » منطقيا على القرار الاستراتيحى الادارى 
قان ١‏ ,السك © مها كان الس ان حط اة اللات :رل 
يمكن أن يتنبا بكافة المعلومات »> ولا أن بحيط بها » ويشملها شمولا كليا > 
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بل تبقى كثير من المعلومات غامضة » أو غير كاملة » اذ لا يمكننا التنوٌ 
بمجمل الخسائر الصحية في القتال بكل دقة > ولا يمكن تصنيف 
الصحية يمكن أن تكون کالتالي : 
- المحتاجون الى عون جراحي < مستشفيات جراحية . 
المحتاجون الى عون طبي داخلى د مستشفيات داخلية . 


اذا جمعنا ( ب حې دو ) ے ینتج معنا رقما جدیدا ولیکن(ك) 
وهو مجموع نسبة الخسائر الصحية . وهذه السب ( بج ..) يمكن‌ان 
تكون أكثر أو أقل من المحتمل أو المتوقع » حسسب» ااظروف المحبطة > 
طبعة القتال ٠‏ هذه النسب بمكن ان تكون للحروح الخفيفة مثلا أقل 
أو اكت © وكذلك بالنسبه للاصابات الاخرى ٠‏ وهذا تابع الى عوامل 
عدردة د اھا ا م ف غمر د O‏ لمكن ا 


س ا 
| 


فرار بذلك » فيكون هذا العرار ليس بالضرورة ولا بالحتمية : وانم 
قريب من الحتمية لان المعلومات كانت شبه مؤكدة » اما في حال عدم 
معرفة سلاح العدو »> وعدم معرفة ال ان الت تلت اخلاقا 
کا فالعدو ف حالة استخدامه لاسلحة التدمر الشامل ستزداد الخسائر 
الصحية » ومن القرارات ما لا يمكن الجزمفيهابدا فيما اذا كان الامداد 
بالتأمينات المختلفة ( أسلحة » ذخائر عتاد هندسي )من بلدا أجنى . 
ففي هذه الحالة قد تنقطع امدادات فجاة » وبانقطاعها سوف تؤتر على 
استمرار القتال » فالقرار في هذه الحالة بجرى ضمن مغامرة »> واحتمالات 
متعددة . كما لايمكن التنب مقدما حتى في حرب التسابق والتقدم > فهل 
يمكن تقدير خسارة العدو المادية ؟ الا ان قرار التطوير سيحمل العدو 
خسائر مادية » غير ان هذه الخسارة لايمكن حصرها ومعرفتها بكل 
دقة »> وني هده الاحوال يمكن اتخاذ القرارات الادارية على ضوء نتائج 
الاحتمالات » وأقربها الى المنطق والصواب > وقد تكون هذه الاحتمالات 
مبنية على المعر فة الشخصيبة على التجارب » وعلى خبرات الحروب» 
على الدو اة 

انبثقت عن «السيبرنتيك»عدة نظر دات أهمهانظر نة «المباربات» اي 


ت ک۷ 


تعتمد على ردود الفعل الذاتية للآخرين » وهى تشكل القاعدة الاساسية 
للاحتمالات » وتقوم هذه النظرية عاى دراسة العديد من المواضيع 
والأحتمالات العديدة ٠‏ وتنتقى الاحتمال المناسب الذي يحقَّق أكبرالنتانج 
واضمن التنفيذ » ومن المفيد في هذه النظردة دراسة وتتبع التغيرات 
التي تطرأ على أوضاع الطرف الثاني ( العدو ) . لقد حاول العلماء انجاد 
وضعية رياضية لهذه النظربة » كما اخترعت عدة آلات وأحهزة الكترونية 
تساعد في الحل » وفي استخراج الاحتمال المفضل › الا أنه تبقى الدقة في 
هذه النطرية غير عالية » ولكنها تعطي صورا قرببة من الحفيقة » وتعتبر 
مرحعا » وأداة لكافة العسكربين والقادة على مختلف اختصاصاتهم » واذا 
اردنا تطبيق هذه النظرية على القرار الاستراتيجي الاداري » وفي مجال 


الاستراتيحية الادارىة لقلنا : 


ف اداد تخ أن تون ااال الال ٠‏ 


الخصم رقم ١‏ 


الوسائط الادية متوفرة في الجيوش 


وف التشكيلات > وفي المستودعات . 
الوسائطل الماديسة مس تورد حزء منها 


بنسبة /)٠‏ من البلاد الحليفة والصدبقة . 


الوسائط الادبىة متوفرة حميعها ما 
اعدا الوقود فانه متوفر /۷٥‏ . 
| الاحتياطات من الوسائط الادية ناقصة 
في بعض المواد . 
| حجوم الاحتياطات التي ستؤمنها الدول 
الحليفة › أو التي سيؤمنها المستوى الاعلى 
هي ب ر 

حجم النقل » وامكانيات النقل التي 
تبلغ /۹٠‏ وامكانيات التطابق . 

نظام النقل من المستوى الاعلى الى 
الادنى ٠‏ بوسائط المستوى الادنى أم 
بالطربقة المختلطة . 

أفضلية النقل للانساق الاولى . 

كا نالفل ى :اليكل ١‏ 

تحضر الوسائط المادية »> والنقل في 


فترة التحضم 0 


الخصم رقم ؟ 
الوسائط الادية متوفرة في الجيوش 
وقي التشكيلات » وف المستودعات . 
الوسائط الادية بستورد منها بنسبة 
٠‏ / من البلاآد الحليفة أو الصدمقة . 
الوسائط الادية متوفرة جميعها ما عدا 
الذخرة فانه متوفر فنها /۷٥‏ . 
الاحتياطات من الوسائط الادية كاملة. 


حجوم الاحتياطات التي ستؤمنها الدول 
الحليفة » أو التي سيؤمنها المستوى الاعلى 
هي نسبة ۸٠‏ . 

حجم النقل * وامكانيات النقل التي 
تبلغ /۸٠‏ وامكانيات التطابق . 

نظام النقل من المستوى الاعلى الى 
الادنى وبوسائط الاعلى . 

أفضلية النقل للمدفعية والصواريخ. 

دومن القل بى اللل اهار ولت 
دعت الضرورة . 

تحضر الوسائط المادية » وجزء مسن 


النقل في فترة التحضر . 
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وهناك العديد من المسائل التي بحب أن توضع في الميزان لكلا الطر فين 
المتخاصمين فيما بتعلق بالامداد » اذا كان موضوع الامداد فقط > واذا 
کان مو ضوع الدراسة الإمداد والنقل والتأمين الطبي والفني فان تاك 
عدة مسائل كثيرة وكبيرة تحري مفارنتها مع الخصم »> وعلى ساس هذه 
المقارنة نمكن اصدار قرار بناسب قوة العدو وقوة الصدبق قي هذاالمجال. 


وهناك الوسائط المادية ودرحة توفرها » وتشكيل الاحتياطات 
اة مها وط الاحدادء وو ساط القل : 


ONE E A A= 
. وعفيدتهم‎ ٠ وتحهيزآتهم‎ ٠ ومعنو باتهم‎ 


املتحاربين . فمن أحل استرراد يعض الوسائط الادية من الخارج بيجب 
اعداد المسائل التالية : 


ا شكال احتباظط كني من الو شاط الادتة المستوردة ; 


تأمين الحمابة والدفاع عن قوافل الامداد حتى تصل الى القواعد» 
أو المطارات > أو الموانىء قي الزمن المحدد . 


تاأمين الطر قات التى تسر عليها هذه القوافل 
“ََ العمل ملش ز اده انتاج الموارد المستوردة محلا 4 والاستعناء 
تدر جیا ومع الزمن عن الوسائط المستورده من الخارح 


التقنين في" استهلاك هذه الوسائط » وفرض قيود حازمة على 
استهلاکها . 


تأمين استمرار الامداد طيلة فترات القتال » وضمن المهل المحددة. 

تأمين وسائط النقل الكافية لنقل هذه الامدادات من الخارج الى 
5ل ان 

وبالمقابل فان المدو يمكن أن نعرقل الامدادات وذلك بعمل ما بلي : 

تدمر الوسائط المادية المتوفرة في القواعد » وفي التشكيلات . 
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تدمر وتعطيل قوافل الامداد . 

تخرب الطرقات ٠‏ ونصب الكمانن لهذه القرافنل على همذه 
الطرقات . 

_ تدمر الموانىء > والمطارات > والقواعد > ليحجعلها عاحزة عن 
استقبال » وتحميل »> وتفربع الامدادات . 


وعلى هذا الاساس . فمن حانب الخصم الآخر بجحب أن تتخذ كافة 
الأاجراءات الكفيلة بمنع تدمير هذه الوسائط > أو القوافل > أو الطرق > 
أو تعطيل الامداد . 

فمن أجل تدمير الوسائط الادية المتوفرهة في القواعد » بحب أن 
تموه هذه الوسائط عن أنظار العدو »> وان تو ضع ٿي ملاجیء لا نمکن أن 
بؤثر عليها العدو ٠‏ أو بصيبها بأذى . 


بأسلحة ضد العدو الاإرضي 4 والجوي 4 والبحري 4 وأن تحصص لھا 
وحدات حمابة وحراسة ٠‏ ترافق هذه القوافنل . 


للطرق لتصليحها عند الحاحجة »› أو اجراء تحوبلات في الممرات الاجبارية »> 
أو الدفاع وحمابة هذه الطرق بكل الوسائل الممكنة . 


ومن أحل تدمر الموانىء » أو المطارات > أو القراعد تخصيص 
وحدات من الدفاع الجوي »> وتخصيص بعض الاسراب للتصدي للطيران 
المعادي في حالة الضرورة » وبهمذه الاجراءات المضادة بمكن أن بستمر 
الامداد من خارج البلاد الى داخلها وهكذا ني بقية الحالات » وعلى هذه 
الاسس والاحتمالات بيجب أن تبنى الإجراءات المضادة »> وتتم ممارسة 
هذه اللعبة بشكل برط بين أمكانيات وقدرات الصدق الادنة »> ونين 
امكانيات وقدرات العدو المادية »> وقي كل احتمال »> أو فعل » أو قول من 
العدو > يجب أن توضع له اجراءات مضادة مما بجبره على العمل لصالح 
الصدىق . فانه يمكن تشبيه هذه اللعبة كال ميزان ذى الكفتين › اذا ثقلت 
منه كفة يجب ان تضع في المقابل ثقلا آخر بوازنه » أو يزيد عنه » حيث 
بحاول كلا الخصمين المتحاربين أن بكون الميزان لصالحه »> وان الاهمية 
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في النجاح بالنتائج » والقياس في لعبة الحرب بالنتائج » واذا اراد احد 
الخصمين أن ضهن النتائج الفعلية وضع جواب واجراء لكل احتمال ٠‏ 
ولكل حالة تفسر > ولكل لعبة دحض وازالة . 

وقد تقدمت الابحاث والنظربات »> واللعب بفضل « السيبرنتيك » 
واخترعت الآلات »> والاحهزة الالكترونيهة التي تساعد على وضع الحاول 
المناسبة » فهي تستقيل امعلومات > وتىرمحها » وتقدم للقائد وثائق دقيقة؛ 
وخاصة فيما بتعلق بالقوى المادية لكل من الطرفين المتحاربين . واصبح 
من السهل على القائد أن بتعرف على نسبة الفوى والو سائط من الطر فين 
المتنازعين . فهي ( الآلات ) تقوم ف اعداد التأمين المادي »› والنقل > وق 
حساب انواع الو سائط المادية كالتسليح والذخيرة » والو قود » والتعيينات 
والاحهزة ٠‏ والاعتدة الاخرى الادارية . فالآلات الالكترونية حاءت لتساعد 
ا ا E‏ وو 
االات ك حف الا ف ا را ةن افر ةه اا ته لحرت 
E O E O N E‏ 
والاستطلاع والصواريت . هذا وعد أن قدمت الآلة كل شيء ببفى على 
ألقاند اتخاذ ار ار > وق الل :النا ست من بين الخول العددة 
« وقد باتت الآلات الالكترونية الحاسبة مساعدا أمينا للقادة في اتخاذ 
قران هنرو ق المعركة ٠‏ وادارة الفر(ت 4 لان الائ فل :أن تخد قرازا ذل 
خمدا ا فما فو قد اانا قر اة اكنات او :> 
وخ سات ل ن الرضيع > ساعد هى ذلك مر اه 
والمقر بتسليم بلا انقطاع سيلا من شتى العلومات من الوحدات والقطعات 
المحاورة » والرؤساء » وبقوم بدراستها وتلخيصها . وهذا العمل بستغرق 
وقتا طوبلا . فهو لا بصلح للسرعة العصربة بي ادارة العمليات الحربية > 
فالی أن تصل العلومات الى القائد تكون قد صارت قديمة > فلا يمكن 
الخاد رر ا 0 ا د ةا العخل الى ال رة 
« السيبرنتيك » فهي تستقبل المعلومات وتدرسها » وتقوم في دقائق 
معدودات العلومات الجاهزة التي برندها الفائد » . 


ب علسم المعلومات ( الانفورماتيك ) ٠:‏ 
هو علم بتضمن المواصفات > رالمتطلبات المحددة التي تعطى عن 


() نظرية الاحتمالات في السياسة والحرب للعقيد الركن محمد ابراهيم الشاعر ص ۲٠۲‏ . 
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مؤسسة » أو منشأة » أو مصلحة الى الاجهزة الالكترونية الحاسبة بغية 
حل المشكلات المعقدة » واختصار الحهد البشرى ٠‏ والوقت معا لاتخاذ 
ارا ار ا ت ااذ ازى 1 م 1 

الممليات الحسابية كرة ومعقدة ف الشؤون الادارنة »> وخاصة عند 
حساب التأمين المادي »› والنقل » اذ تحتاج هذه الحسابات الى عديد 
من العمليات الرباضية ٠‏ والحسابية > والى حهد كبير . فلهذا عكف 
الملماء والباحثون على ابتكار « آلات حاسبة » تقوم معام الانسان ق كثير 
فن الافمال الدهنهة الروخة وفك كانت هاو اكرام أك ساعد 
للقائد فى اتخاذ قراره . وهى بتطورها من حهاز عمل على « اللمبات » الى 
ار ل ع الاد ر ا ا عل غل د لوو ااه 
قد خطت خطرات واسعة يي هذا المضمار »> ولقد انتشرت هذه الحواسب 
اشارا راعاق دول اسا م د ا حع رل اله سيل 
بالتثقيب . وي عام )) ۱۹ صنعت حامعة « هارقفارد » أول حاسبة من 
رعا ت ودات تن اشارا واسفاق العام ٤‏ و اع اللا د التى اشتمت 
بهذه الصناعات » هي بربطانيا » وكندا > والولابات المتحدة الامربكية . 
واحتلت هذه الصناعة المكانة المرموقة بين الصناعات > وأاشتهرت بها 
بشكل ملحوظ في وقتنا الحاضر كل من اليابان » وال انيا الغربية . 


تعتمد الشوٌ ون الادارىة اعتمادا كبيرا على الحواسب »> فهى تحصى»› 
بت وتا ج ا ا ر اا و ف ا 
في الجيوش للفائدة الكبيرة منها . فالولابات المتحدة الامربكية لديها في 
E RE e O E E N‏ 
مرو ا ی ها ا ت ل 
وخاضة الى ارال ٠‏ وجذه الحواست الها عدة فرانداق الخاد اقرا 
أهمها : 

ق طن از ر3 ساعد على قران تمر كر او رة و تاره 
واختيار طرق الامداد والاخلاء » والكفاءة ألادارىة فى القوات المتحارية > 
Ng EEN COSINE OL EN N,‏ 
والو قابة والدفاع عن الؤخرة . كما تساعد على تحضر الوٌخرة » ومراقبة 
الحالة الفنية والتدرسية لها . كما تساعد على فحص الالات والاعتدة 
الفنية الاداربة قي التسليح > والنقل > وفي أعتدة الوقود » والاجهمزة 
امستخدمة . 


ن ۷)6 ب 


في التأمين المادي والنقل : فهي تساعد على وضع نظام لوسائط 
النقل ( بربة » بحرية »> جوية) » وتقوم بالمراقبة الفنية لهذه الوسائط 
للتأكد من سلامة الاحهزة في هذه الوسائط » كما تتحكم في السرعة 
والتوحيه » وتحدد الكفاءة الادارىة للحانين المتحاربين . كما تحدد نقاط 
الامداد وطرق الامداد الرئيسية والاحتياطية . كما أن هذه الحواسب 
تقوم بدور فعال في تسجيل المعلومات الكثيرة حول عدد الوسائط المادية ء 
IE E E a I‏ 
الال اة الر وة ند خاب الامن الاد ف كل ما تاق 
بها > وكذلك في المستودعات > والتخزين . ۰ 

في الخدمة الطبية : فهي تساعد على وضع نظام للاخلاء الطبي › 
كما تقوم أبضا بالمراقبة الفنية لوسائط الإخلاء »> ولحالة المريض > كما 
هدد اط العاف اة > الان ال بح ان تخل الا 
الصابون » وبمكنها ايضا تحديد عدد المصابين وفرزهم ( داخلي » جراحي 
ارا سارن € واللة العددة من كل و ع كه وح العلا فن 
الامراض المنتشرة »> وعن الاراضى الوبوءة » وعدد الإصابات من هذه 
اشاقن ٠٠‏ .ر قككن اياده والطعاه د افق الم الفردى > ورا 
ن اعمال وة و اة اة الق ار 

ا ا ن دو الا اة و الا كه ر الفدات 
SEN N CO EE E ELSE‏ 
وا ا کا و ر ا 
من وصولها الى الاهداف المحددة . كما تستطيع فنيا تحديد الإهداف 
اة او ادرت واف لهال الى ان وك وما عل :> 
ا اا ی و ا 0 ا اة 
ال ولاف من الول ال اها ها كل و 4 وخا ق هال 
الف 2 والشوازم د ها ك ده الو ساف فا ان تجاتي 
الوسائط المعادية الممائلة بفعل تفوقها الفني . 

- في الصناعات الحربية » فهي تحدد الكفاءة الفنية في هذه الصناعة 
كما تحدد كفاءة العناصر الاداربة > والانتاح » وحصره وحساب الواد 
اوخل الال اده 2 و الرا هة الا اع 4 وتخو عة ب 
.. إلاسلحة المتكاملة » والمعدات الحربية . 
في التعبئة : فهي تقوم باحصاء الطاقة البشربة » والطاقة الصناعية» 


— ۷)1 


والزراعية »> والمعدات الفنية »> وكفاءة هذه الطاقات والمعدات . كما تحصي 
المعلومات عن كل طاقة على حدة » وتحدد الانتاج الحربي والصناعي › 
وا مخز ون من الراة الأرلة > ومراة الأمداد > والقل والواضلات > 
والدفاع العلن: 

فى القيادة الاستراتيحية الادارىة : تحدد وتحصي كل العلومات 
السابقة من تنظيم الؤخرة » وحتى التعبئة > كما تقوم هده الاجهرة 
الالكترونية بمعرفة قوة الجانبين يي كل ناحية من النواحي المتقدمة › 
والاتصالات السلكية واللاسلكية » والاحتياطات الادىة > والنقاط 
الادارىة وطرق الامداد والاخلاء »> وطرق السيطرة على المنشآت > 
والقطعات > والوحدات الادارىة » وكيفية ممارسة هذه السيطرة » وان 
القرار السليم بأثي بعد تحديد هذه المعلومات » وبعد تمحيصها »> ويبقى 
على القائد اتخاذ القرار الافضل . 

بعد استخدام « الانفورماتيك » في تنظيم المۇخرة > وفي التأمين 
المادى » وفى الخدمة الطية »› وف الخدمة الفنية » وبعد تحديد الهدف 
في كل مجالات التأمين الاداري » وبعد تحليل كل الفرضيات » وبعمد 
تحدنت الاخ ات لكل فرضة ٠‏ بغي أقخاد القران هاا + ققد کون 
اتخاذ القرار في تنظيم الموخرة هو انتقاء المكان الملائم لتمركز المؤخرة دون 
مكان نظرا لتو فر الشروط اللائمة للمكان الاول »> وعدم توفرها في المكان 
الثاني . وقد بكون القرار في الامداد هو تأمين الجيش الاول قبل الجيش 
القائي نظرا لأن. الجي :الأول تحتل مخانا رتسا ٠‏ ويقاتل على انجاة 
ريسي > وقد بكون القرار في الامداد على الطريق رقم ( ١٠‏ ) و(؟) 
لا رقم (۳) و ( 1 ) . وقد بكون قرار الاخلاء الطبي الى النقاط الطبية 
للتشكيلات المحاورة ٤‏ والى المستشفيات مباشرة ٤‏ لا الى النقاط الطبية 
للتشكيلات المجاورة وهكذا ... 

نانيا : القرار الاستراتيجي الأداري الحاسم : 

قد بتخذ القرار الادارى فى حو من الحيرة » ومرده في ذلك ألى 
انات غدهة مها عد اة ار عم ای لای > او ان رن 
لدى القائد معلومات غير كافية »> وفي مثل هذه الحالات فانه اذا انتظر 
ألقائد حتى بتم تحضر المنشآت > والمصانع › والقطعات > والوحدات 
ا و ا سن تف لار مات و تكامل اسراف حع 
فرصا تة أن اراو لا حطر الكمهل ‏ إو الاخ فالقران قن آوانه 
مع عدم تكامل المعلومات والتحضير خير من القرار الذي بكون متأخرا 

— ۷۷ 


ن دو کد مک د وای م واا کا ود ان 
در اف ات الاه ج او و قن :التر روط الالة . 

اقات ا و 

۲ - جمع المعلومات > والتحضرات قي وقتها . 

١‏ - صفات القائد الشخصية : ان صفات القائد الشخصية لها 
أهمية كبرى في اتخاذ القرار » ومن المناسب أن أذكر بعض هذه الصفات 
هذا الكان : 

أ الشحاعة : ان الحرب محال للمخاطر »> وبنفس الوقت مجال 
للاقدام الذي بدفع بالقائد الى أن بخوض غمار الحرب » واذا أراد القائد 
أى قائد ان بخوض هذه الغمار . فلا بد له أن بتحلى بالشجاعة > 
والشحاعة : هي الجراة في اقتحام المخاطر » والشجاعة نوعان : نوع 
طبيعي متأصل في النفس البشربة بأتي من نتيجة دفاعية عن نفسه > 
وعن وحوده.» والثانية تطبعى تأتى من اعتناق العقيدة » او حب الوطنية > 
والشجاعة الحقيقية هي امتزاج بين هذين النوعين . فصمود القائد في 
المعر كة هو شحاعة » واذا نفذت تموبناته » وانقطع الأمداد عنه وصمد > 
ومحاصرة تشكبل من التشكيلات »> وفرض القيود الادارية لاستهلاك 
المواد التموبنية »> وضرب القواعد الامدادىة في مؤخرة الجيش »> وتعوبضها 
حزئيا أو كليا » ومتابعة الإمدادات . كل هذه الاعمال من حانب القاند 
تمتمر شحاعة > وقد تؤثر على شحاعة القائد أىضا طبيعة الاعتدة والاجهزة 
الادارىة والفنية التى لا تتصف بقوة النقل وحركيته > ولا بالسرعة الفعالة 
ولا بالتطوير اللازم اذ تقل مميزات هذه الاعتدة والاجهزة من النواحي 
الفنية »> والادارية والقتالية عن مميزات اعتدة واجهزة العدو ٠‏ وتؤثر 
على شحاعة القائد ارضا الظروف المحيطة كان تكون الأرض غير مساعدة > 
اواد الو ن غي 00و وا ل ا و وا الو 
کن مورد وان الاك اة كار ا هي الد او ا ان 

ب التفاؤل : هو صفة من صفات القائد العظيم ٠‏ والتفاؤل ٠‏ هو 
الال الى تدر نة أن تخسن الأمرن لضتالخه + او تساغدة الروت 
المستقبلية المؤاتية . فاذا ضربت قافلة الامداد تفاءل القائد بتعوبضها من 
المستوى الاعلى ٠‏ أو ناور لتعوبضها من القطعات أو المنشاآت المجاورة . 
اا تد اتتوئ الأختاطى فن الرساط الادنة خفاول تا للب لن هذا 
الف ول ا و 
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ح _ العلاقة سن الفائد وحنوده . هذه العلاقة تنمو أثناء الفتال » 
فالفاند المظفر هو الذي بجعل من حنوده كتلة وأاحدة » ويجعلهم بعتحمون 
المخاطر دون تردد ۰“ وانهم بقبلون على القتال يكل نشاط وفعالية > 
ون الوت ي ال ون اد روا ن راه و ری 
امکانیاتھا ومعنو باتهمها > وسلاحها » وعتادها »> وتأمينها الاداري . 

د - الإحساس الشديد بالنىض الادارى أثناء القتال : آی أنه قادر 
بعضل مواهبه الآدارية » والقيادية » وتجاربه ومعاناته الطوبلة » لمشاكل 
جنوده » بستطيع أن بحس بجنوده » ویشعر بو جودهم > أو بحس بنقصٍ 
ثي الامداد »> وان بتحسس سير الامور الادارية اثناء القتال . وهذه 
الحساسية يمكن ان تنبئه عن كل أحوال الإؤخرة اثناء التحضر واثناء 
القتال » وبعده » وفي هذا فان القرار بكون اكثر دقة وواقعية . 

هھ ان تکون لدى القائد محاكمة عقلبة › بستطيع بهذه المحاكمة 
أن ينتقي القرار الافضل من بين القرارات الكثيرة . فالاعداد الفكرى 
للقائد هو من أولى متلطبات القيادة » والاعداد معناه التدريب والتعليم 
على أصول القيادة » واتخاذ القرار > ومعرفة تحليل المعلومات الواردة 
اله > وانتقاء المناسب انتقاءا واعيا مدركا » ولهذا فان تحديد المعابر 
لاختيار الحل وتجميع المعطيات وتبوببها ٠‏ وتصنيفها ٠‏ وتحليلها 
ذلك التحليل الذي ببرز أهمية المعطيات أو عدم أهميتها ؛ وبعد التحليل 
يقوم القائد بالت ركيب والبناء حيث يصل التفكر الى اعلى نقطة من 
ال الل : 

هذه اعمال لا بد للقائد آن بدركها > وبعد کل هذا یمکن ان بصل 
الى القرار » ومن الطبيعي أن معالحة المعلومات تأتي عن طرق الالات 
الالكروننة > والاجهزة الحاسبة > وعن طربق الاركانات المختلفة التي 
ا و وة فان اران الات کر کی ا 
شخصية القائد » وعليه بتوقف نجاح ا)رخرة » او فشلها . 

ان القائد في الوقت الحاضر يحتاح لكثشر من العلوم » وخاصة 
العلوم الجديدة التي تتصل بالقرار » والتي سبق أن بينا أهميتها في هذا 
الفصل . « (› والقرارات الحاسمة هي من اختصاص القائد صاحب 
السلطة والمسؤولية » وعليه بتوقف نجاح أو فشل العمل في الوصول 


(1) مجلة الفكر المسكري ‏ السنة الثانية ‏ العدد الثاني 1۹۷6 . مقال بعنوان « القائد 
والقرار في ظل التكنولوجيا الحديثة للعميد المهندس سهل الصوفي » ص ٠٤١‏ . 


۷)۹ ہہ 


الى الهدف المحدد . لذا يجب أن بتوفر في القائد كل المواصفات التي 
درت اقا ٤‏ ون اتال اة دات الاك الور اة 
والعشوائية »> لا بد من الاستعانة ببحوث العمليات »> وعلم المعلومات › 
وعلم العمل » والتنظيم العلمي للممل . ان أداتهم الرئيسية « الحسابات 
الالكترونية » للوصول الى القرار الصائب في الزمن اللازم » اذا فكل 
قائد » ومدىر » ورئيس ۰ وحاكم بالاضافة لثقافته وخبرته بحتاح الى 
تلك العلو م اذا أراد أن بوصله الى الهدف المحدد يي الزمن المناسب ٠“‏ 
والفشل أو النجاح بتوقف على قراراته أثناء تنفيذ العمل أي على نجاحه 
في القيادة في الظروف المتغيرة للعمل . 

و الصمود والشبات : وهذا لا بتأتى الا من خلال التدريب 
المتواصل على العلوم الحديدة » والعلوم الاخرى المساعدة كالنظربات ٠‏ 
والكتت العسكربة » والتاريخ » والبيانات » ومشاريع القبادة » والتدرب 
المتواصل أيضا على الرياضة التي تلائم استخدام العتاد والسلاح ٠‏ 
والتدرب على العطش والحوع . آي أن کون هناك تدرب ععقلي > 
وتدريب بدني » وبالاضافة الى ذلك بجب إن بكون متحليا بالصبر على 
كل مكروه قد يحصل اثناء القرار » أو بعده . وان المصاعب التي تغلب 
عليها القائد بفضل صموده سوف تزبده ثباتا ورسوخا ویو تدفع 
به الى صنع المعجزات . فالقائد الذي بخسر ثلثي امكانياته ويبقى صامدا 
وبحاول ان بتغلب على الصعوبات لهو قائد عظيم » والقائد الذي افقتحم 
المخاطر العظيمة كأن زحف بجنوده من حهات صعبة لفاجأة العدو لهو 
قائد عظيم » وعندما طارد الجيش الروسي فلول الجيش الافرنسي عام 
۲ ظل دطارده خمسين وما مسافة ٦...‏ - ميل - على طرق غير ممهدة 
وو ا وا یی ووی ار ن ا 
التمولن »> ولهذا فان الصمود بتطلب NEEL O‏ 
تعترض التنفيذ » وببقى على القائد بفضل صموده ونباته أن بجد 
الحلول المناسة لهذه الصعودات . 


ز - الخبرة الادارية والقتالية في الحروب : 
لان الحرب مجال للارتباك والبلبلة . فاذا لم يكن القائد ذا خبرة 
في الحرب »> فانه قد برتبك > وبربك معه المرؤوسين > والمغاتلين > وللحد 
من هذا الارباك لا بد من اجراء كثير من المشاريع واليانات 4 التي تضع 


0 س 


الذي تمرس على اعمال القتال هو الذى يدرس هذا الارتباك فيعمل على 
ازالته ٤‏ وبقول « کلاوزفيتز » : « بينما بکون کل شيء پې الحرب د سبطا» 


ان المشاكل تتراكم وتحدث بلبلة وارتباكا لا يمكن أن بفهما من لم بر 
الحرب » وان الارتباك هو التعبير الوحيد الذى يمكن أن بصف تماما الفرق 
بين الحرب الحقيقية والتدريبات › أو المناورات » . وان الارتباك اكثر 
مايكون في الجيوش الاحتياطية » وفي الجيوش المشكلة حديثاء وفيالجيوش 
التي لم تدخل غمار الحروب » وأكثر ما يزيد الارتباك هي مشكلات التأمين 
الاداري > لذلك فان الخبرة الادارىة » والقتالية كفيلة بالقضاء على الارباك 
وال 


ح ‏ الارادة الفوبة : 
ان ا ای ,حه ا فاد فلب لن كل لصم رات 


التي قد تعترض القائد » كما وانها تقضي على الارتباك » كما تحطم الآلة › 
وكما تصنع المعجزات . قد يتاح للقائد أن بمشي على السلاسل الحديدية 
مات الكيلو مترات ليحقق هدفا ما . وقد بضطر القائد في بعض الاحيان 
للسير على ( جنب ) العربات لنقل وابصال الامدادات المختلفة الى النقاط 
ألإداربة المحددة » وقد بقاتل القائد بدباباته فى ظروف صعبة تحت وابل 
من قذائف م/د ليشق طربقا يصل به خلف القوات المعادية » وقد بهاجم 
القاند بجنوده »> ويخسر منهم الكثير في سبيل الحصول على هدف 
استراتيحي ٠‏ كما فعل نابليون عندما بدأ حملته الشتوبة عند « ابلاو » > 
ی ا دی فط 4 ود عن ادد 
لرا وا ا و و ق ق 
ومع ذلك فقد ظل متقدما » وف ملحمة موسكو جرى الهجوم المعاكس في 
ا ول كن ملك الجيشن السو فيي آنداك مسن 
الامكانيات ما بتيح له تحقيق أهداف حاسمة » ومع ذلك قام بالهمجوم 
المعاكس »> ونجح به وقد كتب المارشال جوكوف في مذكراته قائلادا) : 
« كنت آسأل دائما عن دور « ستالين » خلال ملحمة موسكو » كان 
ستالين خلال تلك الفترة بكاملها في موسكو بنظم القوى والوسائط لتدمير 
العدو » ولا بد من اعطائه أستحغاقه فقد قام مترئسا لجنة الدولة للدفاع» 


(1) مذكرات الارشال « جوكوف » ترجمة نخبة من الضباط العرب السوريين ص ٠٦١‏ . 
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الاحتباطات الاستراتيحية > والوسائط الادية والفنية »> ونمكن القول أنه 
حقق بحزمه ( بارادته ) الصلب العحائب )» . 


ط ‏ اتخاذ القرار فى وقته المناسب : 


فاذا كان قبل » او بعد الو قت المناسب > فانه تضيع الفرص الذهبيه 
ې القتال . صحيح أن العلومات قد تتأخر » أو تكون غير كافية » الا أن 
طروت الال تفر فن على القائة ان خد اقرا وعلة ان حا الفر ان 
دناءا على المعلومات المتوفرة › ولا يدع الفرصة تفوته ٠‏ فان القتال حملة 
متفيرات ومفاحآت 4 والقرار السريع في مثل هذه الاحوال بكون مناسبا 
E‏ 

ان الحسم في القرار ضروري وخاصهةه ف الاو قات الحرحة »> وف 
الاو قات ال تطلب فيها اتخاذ قرار حاسم . فالقائد الذي يكون 
مترددا او متشككا بي العرار ( بكون مصرر المعارك التى بخوضها خاسرة > 
ا التائد فاقدا لشخصبته القيادىة > والعسكرية » ولقد كان «مورو» 
ر الو رة ا ت الو ل ر ادر عل اجر اا ران 
فکان بأسف > أو قلق » أو شكك تمحرد اتخاذ القرار تعکس ااجنرال 
« دىغول » الذدىي کانت قرارآته حاسمة ) وف الو قت الغاس :و كان 
نانلىون قول : « اني اعتدت أن افكر فيما بحب على عمله قل الميعاد 
بثلانة ارا و ای او اا و 


المحهولة م کا آنه ساعد على آتخاذ قرار معن ف لحظه معسنة 4 فا 
اعظم القرارات وأهمها تلك القرارات التي تتخذ في وسط القنابل والتدمير؛ 
الطائرات > ورؤبة الدماء والاشلاء المبعثرة هنا وهناك > واهم ما في القرار 
هو العزم على تنفيذه ٠‏ فلا تردد » ولا تشكك ٠‏ والتأكيد على تنفيذه بكل 
الامكانبات > والقدرات المتاحة »> وىمكن تغير القرار يما تتلاءم مع المعلومات 


ي آن يكون القائد قادرا على التخيل والتنبؤ : 
ان المعلومات الكتسبة » والآلات الالكتر ونية المعقدة القادرة على تحليل 
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المعطيات ٠‏ والاستطلاع الكافي بوسائط الاستطلاع الحدثة القادرة على 
تمييز العربات ٠‏ وآنواع الاعتدة والاسلحة المختلفة » والاستطلاع الإداري 
والاقتصادى بواسطة الاجهزة الاستطلاعية المنتشرة في أراضي العدو تعطى 
للقائد امكانية التخيل والتنبۇ . ان الفهم الواضح › والمعلومات الصحيحة» 
والمحاكمة العقلية تساعد القائد فى أن بتخيل وتنا > وبحس بواقعه » 
وبمسرح عملیاته » وامکانیاته المادىة »> ونقدرة الاحتياطات الادىة > 
والو سائط الاخرى »> وقول الميحر حنرال « هوحو بارون() فون فر 
بتياح لورنجهوفن » ۰ « أن تحسیين ا التخيل » وتشمباته المختلفة 
هو حزء ضروري من تدرب أركان لحرب العمليات »› كما آنه من الطالب 
الحتمية لقادة القوات الكبيرة المنتشرة على مساحات واسعة . 


ان القدرة على تكوبن صورة عقلية دقيقة للمو قف سرعة مهم حدا 
وخصو صا اليوم نظرا لان القائد لا بمکنه آن بأمل في أن بری جنوده راي 
العين ») . 

ك - تحمل المسؤولية : 

ان القادة العظام هم الذين بتحملون المسوولية . فاذا اتخذ القائد 
القرار بالهجوم . فهو وحده الذي بتحمل مسؤولية الهجوم ؛ وما يترتب 
على ذلك » وتحمل » دلو خر (( وهو قائد الماني » وعلى مسؤ وليته (لخاصة 
عبور نهر الالب »> وهذا المبور مكن الحلفاء من هزيمة نابليون في «ليبزغ» 
تحمل اا لالام ف الخهر رة العرية البوونة لوده مر وة جرت 
ال لن بال ن و تت الال ف الخهة رة > وضور امن قف 
اطلاق النار في عام ۱۹۷١‏ > وتحمل القائد العظيم خالد بن الوليد عبور 
بعض القادة عند تعيين اركانات تتحمل المسؤّولية بحانب قائد لا نمكنه 

ان القائد هو الذى تحمل المسؤوٌّولية »> وليست أركاناته »> بل يحب 
)١(‏ توفي عام ٠۹٠١‏ من الكتاب العسكربين الالمان ٠‏ من مؤلفاته :< قوانين تدربب المشاة 
sk a a SS O ML CE‏ 
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قو ة اال لشخصبة للقاند تأتي من تحمل السو ولبة الكاملة > ومن ته 
القرارات السليمة . 

ل س وهناك الصفات العدندة أيضا كقوة الروح المعنوبة » ونكران 
الذات ٠‏ والانمان » وحب الوطن والوحدة كلها صفات تساعد القائد ي 
آتخاذ قراره 4 فيك على كمل و حه 4 وأحسن صورة ۰ 

۲ جمع العلومات »> واعداد التحضرات فى وقتها : 

لحمع المعلومات »› وتحليلها > وتركيبها » وتمحيصها أهمية كبرى ف 
اتخاذ القرار الحاسم . وقد أعدت لذلك عدة أحهزة الكترونية » وآلات 
حاسبة »> واستعين في كثير من العلوم الحدبدة منها : علم المعلومات » وعلم 
العمل وغيره »> فاذا ما أريد حمع المعلومات > واعدادها الاعداد اللائم 
لاتخاذ القرار لا بد من اتباع الإجراءات التالية »> وذلك بعد ان تم تحديد 
الهدف > او تفهم المهمة : 


آ - جمع العلومات : 

ومن أجل جمع اإعلومات > لإ بد من توفر الاجهزة الفنية الالكترونية 
المتعددة » والمتخصصة لتقوم بدور ابحابي بهذه المهمة » وجمع المعلومات 
هذا بحتاج الى تحديد نوع هذه العلومات »> وهذا التحددا بعكس حاحة 
الات الادارة ٠‏ أو ال سسا الصاعة فى الو رة الى تختوئ غل 
رمن الو سات كلو سات الإدارنة > والفبة ».والطبية » حيث قوم 
الحواسب دور هام ٤‏ حمع المعلو مات > وتتبع هذه الحواسب نظام 
معينا في جمع المعلومات > ومعالجتها اذ بيجب أن تتضمن كل مؤسسهة 
ادارىة مواصفات ومتطلبات محددة »> وبشترك في حجمع هذه المعلومات 
الاركانات المختلفة التي تساعد القائد هذه المهمة » كما بقوم الاستطلاع 
بدور مهم في هذه الناحية ايضا » واذا لاحظنا في جمع المعلومات فاننا 
نلاحظ اشتراك الآلة الالكتر ونية مع الاركانات » ومع الإستطلاع . كما نجد 
تنوع استخداماتها في المحالات الصناعية » والزراعية > والتأمين المادي › 
والتأمين الطبى »› والتأمين الفني › وفي المجالات البرية > والبحربة “ 
والحوبة » وتتميز هذه المعلومات المجمعة بأنها دقيقة » كما تتميز هذه 
الآلات الحاسبة سرعتها في حمع المعلومات »> وتوفير الكثير من الجهمد 
والو قت بحيث تبقى مسايرة للتطور السريع الذي يهيمن على اعمال 
المۇخرة كافة » ولاسيما القرار الذي يجب ان بكون متلائما مع المعلومات 
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الحديدة المتغيرة »> ومع الظروف القتالية والادارية . وعليه فان القائد 
يطل على معر فة وعلم باو قف باستمرار وبسرعة » فيستطيع بفضل ذلك 
ان ى اراز الاس ق الو فت االامتب للم رة الال ١٠٠ر‏ لحا 
منها . أن الفهم الصحيح للمو قف يتيح للقائد أن نعطي قرارا صحيحا . 

ب ب تحليل العلومات : 

الغاية من التحليل : تصنيف هذه المعلومات » واعطاء امهم منها اهتماما 
خاصا . كما ببين التحليل العلاقة بين هذه المعلومات وتلك . ان التحليل 
بحب أن بتناول كافة المعلومات مهما كانت صغرة وتافهة ٠‏ لان محموع 
امعلومات الصغيرة قد تولد شينًا مهما له أثره في القرار » وني هذه الاحوال 
فان على المحللين ألا بتر كوا أبة معلومات قد تكون في نظرهم غير مهمة > 
ولكنها تحوي في داخلها الكثير من الاهمية . على المحلل ان بكون صادقا في 
تحليله لا تستهوبه العواطف »> ولا النزعات الشخصية لان ذلك بوّثر على 
اتخاذ القرار العلمي » والآلات في مثل هذه الاحوال تكون صادقة » الا أن 
المحلل يجب أن يعرف مسبقا كيف ببرمج هذه المعلومات › وبعطيها للآلة . 
ثم ان المحال بحب أن نتبع الدورات الو هلة لفهم الآلة فهما صحبحا 
ودفيعا ٤‏ ولقد اخترع الحيش مثل هذه الآلات وأطلق عليها اسم «سنتاك» 
مهمتها تحليل المعلومات الادارىة من تنظيم الم خرة حتى الامداد. والخدمة 
الطية > والفنية . كما اخترع جهاز يضم كافة المهام لفروع القوات 
اإسلحة »> ويعمل على هذا الجهاز الاختصاصيون من اؤ خرة > والاستطلاع 
والهندسة » والعمليات > والقوى الجوبة والبرنة والبحردة . واذا قمنا 
بتحليل وظيفي للحرب نجدها مؤلفة من : 

التخطب الدى ارول فة وفطي القوزى هة 4 والقرى 
الشعبية ٠‏ وتوحيه الموارد لتكون قي خدمة الدفاع والتنسيق بين 
الفعاليات المختلفة في البلاد ٠‏ وبين الوزارات وامؤسسات »> ورسم 
السياسة العامة » وتنظيم الخطط الاستراتيجية الشاملة . 

ب التنفنة :وهو النشاط الدى. ازل عمل القر ئ الختفة الى 
خطط لها » وهنا بظهر فن القيادة › والسيطرة على هذه القوى جميعا > 
وان بين التخطيط والتنفيذ علاقة وطيدة . فالتنفيذ لا بد له من تخطبط 
قوي » والتخطيط القوي اذا لم تقم المناصر الكلفة بتنفيذه ببقى هيكلا 
لاقيمة له » وان التنفيذ بظهر خطأ » او صواب التخطيط . فكل تخطط 
محكه التنفيك . 
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الشوّون الادارية : وهى تخطيط وتنفيذ التأمين المادي » والنقل > 
ESN OSL EN CN‏ 
والبشربة »> والصناعية › والزراعية > والالية »> والبحوث العلمية وغيبرها . 
ان الشوٌّون الاداربة يمكن أن تحلل الى ٠‏ 

تخطبط وتحضر الشؤون الادارنة ٠‏ وهي الاعداد للصناعة 
والزراعة » وموأرد الطاقة »> وكافة التأمينات والاخلاء » وتحهيز وسائطل 
النقل » وتحضرالكوادرالاداربة والعلمية »> واعداد كافة مواد التأمينلتكون 
جاهزة . وتنظيم ا)وّخرات فيما بتعلق بالطرق › وتعيين مناطقللمۇخرة؛ 
وتحدىد الحراسة والوقابة والدفاع > وتمركز الوسائط الادية > 
وا لو سسات »> والمنشآت > واحراء الحسابات لكافة مواد التأمين »> وتحديد 
نظام الامداد . 


تنفيذ وعمل الشوّون الادارىة : وهي الامداد بكافة مواد 
التأمين » والنقل بوسائط النقل المختلفة للوسائط المادية المختلفة > 
وتأمين الخدمة الطبية من أدوبة > ووسائط اخلاء »> وكوادر طبية › 
وات » ونقاط طبة ٠‏ و فتجها ف محرى الاعمال القتااية > وتأمين 
الخدمة الفنية بما فيها من اصلاح > وصيانة ¿ واخلاء ٠‏ ولقاص 
للاصلاح . 

تلعب العقول الالكترونية والحواسب دورا مهما في الشؤون الادارنة 
في تحليل المعلومات على مستوى التخطيط والتحضير ؛ وكذلك علىمستوى 
التنفيذد والعمل » ولقد أثىتت قدرتها على تحليل كافة المسائل الإدارىة 
المعقدة » واصبحت تشكيل حجر الزاوية في تخطيط وعمل الشؤون 
الادارىة » واذا اردنا تحليل الش ون الإدارىة حسب وظيفتها نحللها الى 
ا 

قطعات ( مؤسسات ) نقل وظيفتها حفظ المخزونات المتحركة من 
الوسائط الادية » ونقلها واخلاء الجرحى والمرضى والعتاد المعطل 
والفنائم . 

قطعات ( مؤسسات ) طبية وظيفتها تقديم العون الطبي > 
والاستطلاع الصحي ( وقائي جرثومي > اشعاعي › كيميائي ) وتقديم 
العلاحات > والامداد بالادوبة > والمعدات الطبية › وتدريسب 
الإافتراآة : 

ال غات وظيفتها حفظ الاحتياطات والاعتدة » والتجهيزات › 
والذخائر > واستلامها » وتخزبنها » والمحاسبة »> والتسجيل والتوزيع › 


۷0٥٦‏ ہے 


اما المخابز الميدانية فمهمتها صنع الخبز في شروط القتال » وتكون 
املستودعات متنوعة أهمها مستودعات ( الذخرة > الوقود » العتقاد 
المدرع والسيار » والعتاد الفني ( اشارة > كيمياء »> هندسة ) مهمات › 
تعیینات 

قطعات ( مؤسسات الإاصلاح ) وظيفتها اجراء الاصلاحات المختلفة 
لكافة الاعتدة » ووسائط النقل »> والاسلحة »> والوسائط الفنية > 
والتجهيزات »> واحراء الصيانة الفنية > وتتكون من الورشات ( مركبات > 
مدفعية » أعتدة كيميائية »> اشارة »> صواربخ ؛ مهمات ) . 


وحدات الخدمة : وظيفتها : تأمين الافراد التابعين لهمذه 
القطعات وال سسات بالذخيرة » والوقود > وأنواع الوسائط الادية »> 
وتفديم الخدمات الاتصالية 4 والمياه 4 والتعيبنات 4 وغير ها ۰ 


يمكن تطبيق هذا التحليل طبقا للعلوم الحديثة » ويمكن تصنيف 
هذه المعلومات الى معلومات نقل > ومعلومات طية » ومستودعات »> 
واصلاح ٠ء‏ وخدمة » وبذلك ببقى لكل اختصاص ممعلوماته الخاصة بها > 
حيث بقوم المحللون على تحليل كل ما بتعلق بالنقل مثلا » وبالوسائط 
المادبة المنقولة ( مدفعية + ذخيرة > وقود » عتاد مدرع » عتاد قل »> 
هندسة » أشارة »> كيمياء ٠‏ تعيينات » خدمات طية » خدمات فنية »> 
اأصلاحات »> لوازم طبية > لوازم اسكان »> خرائط > أموال > مواد أولية 
للصناعة » مياه »¢ موارد بشربة .ء٠‏ ) . 


ج - تركب المعلومات : 


بعد مرحلة التحليل »> وبعد قيام المحللين بتحليل الكثرة الكثيرة 
من المعلومات »> وبعد تصنيفها وتبوببها » بقوم المسؤولون بتركيب هذه 
المعلومات المتجانسة ؛ فتوضع اللبنة قوق اللبنة » والحجر فوق الحجر > 
فا لمعلومات التي من نوع واحد تشكل جدارا في البناء > والمعلومات التي 
من نوع اخر تشكل بعد تركيبها جدارا اخر » وهكذا حتى تقام الجدران 
أالارنعة ٠‏ ثم تعام السعو ف والاعمدة ثم تطلی دمادة دهانة لتظهر هذه 
الحدر ¢ وهذه الاإعمدة و کانھا ناء واحد متماسك . فالشوؤون الإدار دة 
بعد تر كيب معلومات النقل على حده » والمعلومات الإمدادية على حده » 
واحدا مؤلفا من المهمات والتميينات »› والخدمات الطبية > والخدمات 
الفنية » واللوازم الاخرى وظيفتها امداد القوات المقاتلة »> واجحراء 
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الإصلاحات ٠‏ والصيانات المختلفة . فلكل عنصر من هذه لها مهمة ٠‏ 
وکلهم اذا اجتمعوا شکلوا اإهمة الاساسية للشوّون الادارىة »> وني هذا 
ألتر كيب تعمل العقول الالكترونية عملها »> وتودي خدمة كبرة للشؤون 
الاداربة في سرعة الت ركيب ودقته »> وتكامل ا ن التر کيب بحري 
لارا اع اة ج و ا ا 

ان تبادل المعلومات اثناء“حمعها » وتحليلها » وتر كيبها بعطي للشو ون 
الادارىة قوة العمل » كما بتيح للقائد ان بعطي قراره بصورة كاملةوواضحة 
وتبادل المعلومات يجري بين فروع واقسام الشؤون الادارية المتشابهة 
ف وظيفتها »> وبين هذه الاقسام والفروع »> وبين الاقسام والفروع 
للمستوى الادنى والاعلى > وكذدلك تسادل المعللومات بين الشؤون 
الادارىة ككل ٠‏ وبين الشوّون الاداربة المحاورة ٠‏ والاعلى والادنى » وكذلك 
تبادل العلومات بين الشوّون الادارىة للدولة والشؤون الاإداربة للدول 
الحليفة والصدىقة . وكذلك بين مؤخرات الجيوش »> ورؤساء أركان 
الحيوش ليكون رئيس الشؤون الادارية على علم تام با لو قف العملياتي ٠‏ 
والمو قف الاداري ولتكون الغلومات التى نتلقاها من المصادر المتعددة 
هي معلومات تستحق أن تجمع وتحلل E‏ ليأتي القرار بعد هذا 
صحيحا ومتجاوبا مع الظروف »› ومع المتغيرات الجديدة »> ولا يكفي أن 
کون تبادل ا دين هذه i‏ ولمدة محدودة » بل بجحب أن 
بكون تبادل المعلومات مستمرا قبل القتال »› واثناءه ٤‏ وبعده ليكون 
القائد الاداري على علم مستمر في ا( واقف التي تفرضها ظروف القتال ٠‏ 
والمتفرات » ولتأمين تبادل هذه المعلومات بصورة مستمرة اخترعت 
الاجهزة الاتصالية الحديثة التي تستطيع أن تنقل المعلومات من مسافات 
بعيدة في الكلام والصور »> والاشارات وغيرها . فأجهزة الفضاء على 
لار ض قادرة من مسافات بعيدة أن تنقل أخبار رواد ألفضاء والاقمار 
الاغة 0 ادرو ع الط الضور والطلرمات ااه الى 
الاحهزة المركزدة لتعوم بتحليلها وتر كيبها ¢ وح حهزة الاتصال اللاسلكية 
الحديثة قادرة على نقل المعلومات من مسافات بعيدة »¢ ووظيفة هذه 
الاحهزة جميعا هي ربط الشوون الادارية فيما بينها »> وربطها مع الجوارء 
والمستوى الاعلى والادنى »> وربطها مع الشوّون الاداربة في الدول الحليفة 
أو الصديقة » وكذلك مع أركان الجيوش »۰ والتشكيلات المقاتلة > وان 
رفع التقارير المتعلقة بدرجة التأمين الاداري ضروربة » فترفع عبر هذه 
الاجهزة » أو بواسطة الاتصال المتحركة » وعلى كل حال يبقى رفع 


VON —‏ س 


المعلومات »> وحمعها > وتحليلها » وتركيبها هو الاساس في اعطاء القرار 
الحم ف ارف الات 

وأخررا فان الجرار الحاسم بأتي من صفات القائد الشخصية > 
وجمع المعلومات > وتيجلتلها » وتركيبها + وفعالية ونشاط الاجهزة 
الالكترونية والالات الحاسبة » ونشاط المبسؤولين والقائمين على التحليل 
والتر کیب > وان الصورة الفعالة هو تعاون هذه الحهات > وقدرتها على 
الاإبداع لاستخراج قرار اداري حاسم > وذلك باتاحة الفرصة للقائد بأن 
نان )فر اة هذا 

ثالنا : تحليل وتطيق القرار الاستراتيجي الاداري : 

تالف القرار حسب طبيعة العمل من المعطيات التي يجب أن تكون 
محددة بمقابيس > وهذه المقابيس تسهل ني تحضر القرار » ومن تجميع 
القطات الى عر عخيعه الث لرن اللات االكروتة والحاتة 
ومن تحليل هذه المعطيات وعلاقتها مع بعضها ٤‏ ومن تر كيب هذه المعطيات 
التي تشكل البناء الكامل » ثم اختيار القرار من بين الحلول المعروضة . 
تالف الق رخست طبة انشا من الحاورة المقلة الى تجدة انها 
کل ور ت م الوم اجان اران اللاب ران عة اة 
العقلية تتشابك بها المعلومات »> والاهواء » والرغبات > والقرار الصحيح 
هو ما كان مىنيا على أسس علمية » ومحاورة عقلية سليمة . كما بتألف 
القرار أبضا من الهدف »> فالهدف هو الذي بحدد نوع هذه المعلومات › 
ونوحه a‏ المقلية لتتلاءم كل المعلومات مع الهدف > وقد حلل بعض 
العلماء القرار الى التوجيه » فالتنظيم »› فالقياده . كما حلله اخرون الى 
معلومات »> فقائد فقرار . فالقائد هو أساس القرار » وهو أساس 
المعلومات يبسخرها » وسخر القوى الاخرى لكي يصل الى القرار 
الصحيح ۰ 

انا قق اتراو و ما ااال فلك وال عتاجر دة 
وال شاط اعد ق التفد. .وهكدا رى أن القرار. له غلاقة كه ة 
انت لفات هر اهر هغلل تفن العرار وهو الر ت تفن 
الو قت على تنفيذ القرار » وبين القرار والقائد علاقة علمية » وذهنية › 
وتنفيذية . 

الغاية من تحليل القرار هو تصنيف وتركيب المعلومات مع بعضها 
ليتمكن القائد من اتخاذ قرار صحيح »› والغابة من التطبيق هو تنفيذ 


۷0٩‏ س 


الاحراءات المقررة للوصول الى الهمدف بأقصر وقت > وبأقل الفوى 
والوسائط » وبين التحضر والتنفيذ علاقة كبيرة . فالتحضير ساعد 
القائد على الرؤبة الصحيحة » وعلى انتخاب القرار اللائم > واما التنفيذ 
فهو انعكاس لقَوة التحضرر > وهو الذي بظهر اخطاء القرار وحسناته > 
وعلى أساس التنفيذ بمكن أن ببدل القائد من قراره طبقا لمعطيات التنفيذ 
والظروف المحيطة به . واذا أردنا تحليل وتطبيق القرار الاستراتيجي 
الاداري فمن المناسب تقسيم هذا الموضوع الى ٠:‏ 

. تحليل القرار الاستراتيحي الاداري‎ ١ 

تسلسل اتخاذ القرار الاستراتيحي الإداري . 

. تطبيق القرأر الاستراتيحي الاأداري‎ ٣ 

۱ س تحلیل القرار الاستراتيجي الآداري ٠‏ 

قلنا ان التحليل يجري بمعدة طرق منها : التحليل حسب طبيعة 
العمل كما قدمنا وحللنا القرار الى معطيات » ومحاورة عفلية ء وهدف > 
ومنها التحليل الذي بحلل القرار الى معلومات » والى قائد » غير أنني 
سأحلل القرار الاستراتيحي الاداري بما بلي : 

آ - الهمuدف‏ : 

لا بمكن اتخاذ قرار دون تحديد المدف . فان كان الهدف 
هو الامداد بالوسائط الادية مؤخرات الجيوش » أو التشكيلات . فان 
تحضر المؤخرة »> واعداد المصانع > والتأمين المادي » وتحضرر الخدمة 
الطبية والفنية » وكذلك وسائط النقل كلها تحضر لامداد هذه الو خرات 
في المكان المعين » وفي الزمن المعين . واذا اريد انتاج مادة من المواد جرى 
التحضير المتتابع من اجل انتاج هذه المادة حيث تحضر المواد الاولية > 
وتحضر الاعتدة والمصانع اللازمة او تحول هذه المصانع لتكون قابلة 
لانتاج هذه الادة المعينة كأن تكون ذخيرة لدفع »> أو لاسلحة معينة . 

ان انتاج هذه الادة هو هدف سعى اليه القائد » او يضمنه 
قراره » وقد بكون الهدف الاداري الاخير هو الهدف الذي بحاول القائد 
الوصول اليه بجملة اهداف مرحلية متتابعة . وان الهدف البعيد تسبقه 
عادة عدة اهداف . فمن احل امداد مؤخرة جيش ما »> أو تشكيل ما في 
نقطة محددة » وحب على قائد الم خرة المركزبة » او على رئيس الشؤون 
الاداربة للبلاد ان بتبع ما بلي ٠‏ 

س ٠ا۷‏ - 


هدف تحضر الشؤون الادارىة تحضرا حيدا . 
_ هدف اعداد التأمين المادي ووسائط النقل . 

_ هدف أعداد الخدمة الطبية . 

_ هدف اعداد الخدمة الفنية . 

_ هدف تشكيل الاحتياطات . 

ابة اهداف وسيطة مرحلية . 


ان كا فة الإهداف الو سيطةالمتتاليةوالمتتانعةيحب ان بحققها القائد قبل 
ان بحقق الهدف النهائي في قراره » لان هذه الاهداف هي طرق الو صول 
الى“ المد الهاي » ولس سن الغروض عل القانك أن لظ :ق قراره 
کل هده اعات 6ر اا عله ان رك على ادف الهاي ٤‏ اوران 
بتطرق الى ذكر الاهداف الوسيطة > وهذا ما بعود الى توفر الوقت > 
والظروف »> وحالة وامكانيات المنفذين . فاذا اخذنا الهمجوم على مناطق 
محصنة فان الهدف النهائى هو تدمير العدو في هذه النقاط واحتلال 
منطفة اشر اة > أو خط استر امن معن ٠‏ اها الأهدافة الو سشيطة 
فيمكن أن تكون  :‏ خرق دفاع العدو ‏ التقدم وتوسيع الثغرة والخرق 
القضاء على احتياطات العدو _ زج الانساق الثانية _ تطوبر الهجوم 
الطاردة _ احتلال المنطقة الاستراتيحية > او الخط الاأستراتيحي 
الخدد الى بل ادت لر سي او اكان > ۰ 

ففي مثل هذه الاحوال بكون قائد المۇّخرة قد اتخذ الاهداف 
الوسيطة التالية  :‏ تحضر الو خرة على قاعدة الانطلاق ‏ دفع الانساق 
الادارىة الاولى خلف الانساق الاولى المعاتلة ‏ زح الانساق الثانية 
الادارية مع زج الانساق القتالية - تشكيل احتياطي كبر لتطوير 
المحوم ‏ أخذ ترتيب معين للمطاردة _ التمركز والتوضع عند احتلال 
المنطقة الاستراتيجية أو الخط الاستراتيحي ‏ اعادة تجمع وتشكيل 
الو سسات ٠»‏ والقطعات والوحدات الادارىة لتكون حاهزة للاهداف الإاخرى 
المراد تحقيقها » واذا صدرت ألاوامر بتحقيق الاهداف المحددة فما 
على المرؤ وسين الا أن بستعدوا لتحقيق هذه الإهداف » وتعمل كل 
أقسام وفروع الشوون الادارىة ( مهمات ٠‏ تميينات » وقود» ذخيرة »> 
عتاد مدرع ) ۰ كلها بتساو وبتواز مع بعضها . 


۷٦‏ س 


ب تركيز الجهود الرئيسية : بتضمن القرار الاستراتيجي الاداري 
تر كيز الحهود الرئيسية للشو ون الادارىة على الاتحاهات الهامة » وخلف 
الجيوش التي تقاتل على اتجاه رئيسي > وتركيز الجهود ايضا أثناء زج 
النطاقات > أو عند صد الضربات المعاكسة ٠»‏ أو عند القيام بهجو م معاكس»› 
أو عند اقتحام مناطق محصنة »> وأنناء تركيز الحهود الرئيسية ف 
الزمان والمكان المعبنين 4 لعین وسن الشو ون الاداربة ما بلي 2 


تمرکز القطعات والمۇ سسات الادارىة ٠‏ النسق الاول والثاني 
وتسلسل عملها ۰ 

القوى والوسائط اللازمة لتعزيز تركيز الجهود الرئيسية . 

_ طرق النقل والاخلاء « الرئيسي > والتبادلي » . 

القطعات والمؤسسات الطبية وافضلية الاخلاء . 

النقل . والحيوش > أو التشكيلات التي لها الإافضليات الأولى 
ف النقل . 

المناورة بالقوى والوسائط لصالح الاتحاه الرئيسي ٠و‏ لمهم . 

مقر قيادة الشوون الادارية الذي بتولى قيادة القوى والوسائط 
ا ر > 

وأحيانا تركز الجهود الرئيسية على انتاج مادة قي المصانع > 
وني كافة الاحوال فان التركيز يجب أن يشمل كافة مجالات الشؤون 
الادارىة والمالية »> لان هذا التركيز سيساعد على تنفيذ القرار امتخذ 
بهذا الشأن 

آ ن الو والوسائط المستخدمة : بتضمن القرار الأستراتيجي 
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الهندسة »> وقطعات المرور > ووسائط الأتصال . 

قوى ووسائط قطعات النقل ( ذخيرة » وقود » تعيينات » وسائط 
المركةه : 

قوى ووسائطل الخدمة الطبية ( مشافي »¢ وسائط اخلاء > عتاد 
طبي » أدونة ) والقوى والوسائط المعززة . 
TIE E O‏ 

کڪ وی ووات اط التحميل والتفرنع ۰ 

قوى ووسائط المستودعات ( ذخيرة »> وقود » تعيينات » عتاد 
مدرع عاد فی 

قوى ووسائط الاتصال للشؤون الادارية فيما بين فروعها 
ومو سساتها 4 ونينها وین المستوى الإعلى DE‏ والحوار ۰ 

RO E O AS E 

د تحددد المهام لكافة القوى والوسائط المشتركة لتنفيذ هدفماء 
تحدد المهام لكافة القوى والوسائط كل حسب اختصاصه . فاذا اخذنا 
مغلا القطعات > أو الو سسات الطبية‌فانة بحدد لها تمر كزها » وتنقلها > 
ا ا و کی و ر ي 
املستشفى رقم كذا والمستشفى رقم كذا بوسائط الاخلاء الحددة مع 
أو ا » » وني بدء القتال بتعين كذلك على الجيش أو على التشكيل 
أن يخلي بو سائطه » أو وسائطل القيادة الچ المستشفيات المحددة 4 وكذلك 
عند الو صول الى المهمة المباشرة › او المهام الاخرى › وكيفية فتح المشافي 


— V۲ 


او النقاط الطبية ؟ وفي اي وقت تفتح ؟ واذا كان القتال في الليل فما 
هي المهام ٤‏ وما هي الوسائط وكيفية الاخلاء ؟. كل ذلك توحب على 
القاند الاداري أن بحدده ونحدد المهام الاخرى لكافة القوى والوسائط 
المشتركة في عمل الشؤون الادارية بكل وضوح ودقة . 

هھ تنظيم التعاون بين الشؤون الادارنة » وبين القوات المسلحة › 
وكذلك. سظيم. التعاون ين مختلف افرع الشؤون 1 ا و 
وكذلك بن ا دونه و وات اا روالد ا 2 الول دة 
والمتحالفة > وان التعاون بؤتي أكله عندما تكون للشؤون الادارية مفاهيم 
واحدة وطرق عمل واضحة » فالتنظيم يقرب المفاهيم الادارىة فيما بين 
الحهات المشتركة والمتعاونة . كما نظهر التعاون نصورة واإضحة عندما 
لاتتو فر بعض الوسائط المادية في دولة ما » وتتوفر في الدولة الصدقة التي 
تسر ع لامداد تلك الدولة التي لاتتوفر فيها هذه الوسائط ٠‏ أو تتوفر لدى 
الز ون لادان جى ولتو نرق خن اجره فان راراق الارن 
يعني في هذه الحالة وضع الوسائط المادية غير المتو فرة في هذا الجيش من 
الحن ااك ب لاان عدا e‏ 
وعندلذ بعزز بهذهالو سائط من المستوى الاعلى ٠‏ أو أن بعض الطرق تتو 
ف آتخاة حن ا لاور فى اناه الجن الان فان فار القائد و 
هذه الحالة هووضع بعض الطرق لصالح الجيش الذي هو بحاجةلهذه 
الطرق > وتنظيم مرور عربات الجيشين على الطربق المشترك بأوقات 
مختلفة بحيث ومن هذا الطرىق نقل الو سائط المادىة على هذاالطرىق لكلا 
الجيشين » وبظر التعاون في أوجه عندما بدمر جزء من الوسائطالمادية > 
أو الطبية للجيش > ويعوض بصورة موقتة أو دائمة من جيش مجاور » 
او يقن سمل ى انق اكان . 

و تنظيم القيادة : بتضمن القرار الاأستراتيجي الاداري مقر 
قيادة الشؤون الادارية » وقوام هذه القيادة » وشروط تمركز هذاالقر > 
وكيفية الخدمة في هذا المقر » وكيفية تنقله أثناء القتال حيث توضع خطة 
للتنقل . كما بعين مقر تباداي لهذاالمقر أثناء الدفاع » وبحدد فيه ماحدد 
للمقر الرئيسي › كما بعين مقر قياده متقدم لقيادة اتجاه ما مهم ٠٤و‏ تركز 
فيه القوى والوسائط اللازمة . كما نص القرار أبضا على كيفية الاتصال 
السلكي واللاسلكي » والوسائط المتحركة » وزمن ونظام ومكان رفع 
التقارير اليومية والفورية . 

ز - بعض الامور الاخرى التي بتطلبها المو قف . 
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۲ س تسلسل آتخاذ القرار الاستراتيجي الاداري : قد بأخذ القرار 
الامشخرايي الاداري غدة اشكال من العسلسل > وذلك مسي ظمة 
العمل الاداري ٠‏ والاهداف التي بسعى اليها هذ القرار . ففي القرار 
الصناعي نحد أن التسيلسل کالتالي : 

ااف اة وه ا راق ا ل 
عقلية ترد الى فكر المسؤول نتيحة احتكاكه بالظرو ف امحرطة بالصناعة » 
هذه الفكرة للانشاء » أو للتطوير »> أو لصنع سلاح . 
الاعمال المختلفة للصناعة » على أن بأخذ كل عمل مدة تختلف عن العمل 
الاخر بحسب طبيعة كل عمل > وظروف العمل فيه »> وهي التي بوزعها 
القائد ويخصصها لكل عمل ٠‏ وألتحديد الزمنى ماهو الا عبارة عن تحديد 
أراحل العمل ضمن مدة محددة » فالتحضيرات الصناعية »> والدراسة > 
ووضع التصاميم 4 واحراء التحارب کلها أعمال ومراحل تحدد زامن 
لانجازها » والتحديد بعطي القائد حربة التصرف ضمن الوقت الكامل 
المعطى له من المستوى الاعلى ٠‏ أو المغروض عليه من قبل العدو بأن بتم 
هذا العمل ضمن مدة محدودة »> وقد بكون الو قت طوللا أو قصرا »> 
وبحسب مابكون الو قت بوزعه القائد على كافة الاعمال المراد انجازها ضمن 
المملة المحددة > وبلاحظ ان الوقت الذي بحدد للاعمال الصناعية هو 
وقت طوبل ۰ اذا ماقيس بالتحديد الزمنى للاعمال الادارية الاخرى . فقد 
ستغرف دراسة وتصميم مصنع عد سنوات ً 

< التحضرات الاولية وهي التحضرات ال تعد للحصول 
على اواد وة ٠وا‏ جرا الكت علا )و مخفا © و تحضر الاد 
والاموال والطرق > وتهينّة المستهلكين » وانجاد اسواق للصناعة + و تحضر 
وسال النقل 4 والموانىء 4 وموارد الملا قة 4 والند العاملة 4 و تحضر 
الدراسة والمخترات 4 والكادر الفني والعلمي والاداري والارضي والمباني› 
وتحضير الدراسة المشابهة لهذه لصناعة في دول العالم ان كان هناك مجال 
الك وة الخو اللا اسا را ادت يدم اة : 

د - التقدير والدراسة : تتناول هذه الفقرة كافة التقديرات (مالي» 
طاقة > بد عاملة » طرق > موانىء توفر المواد الاولية وغر ذلك ) كا 
تتناول هذه الفقرة مجملالدراسات عن هذه التقديرات دراسة مستفبضة 
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من كافة النواحي السياسية » والاجتماعية » والاقتصادية >والعسكرية > 
كما تتناول السلبيات ٠‏ والانجابيات في هذه الفكرة التي حددت الهدف 
من هذه الصئاعة »> وبعد التقدير والدراسة يمكن الخروج باستنتاجات : 
أن هذه الصناعة أو التطوبر يمكن تحقيقه آم لا ؟ على ضوء كل الظروف > 
وكل المعطيات > والنتانج التي توصلت اليها هذه الدراسة »> وهذه 
الذراسة البشكا من السهرلة ادا في رضن لادف امسائل و التقاصل:: 

بختلف اتخاذ القرار الصناعي عن اتخاذ القرار الزراعي »> عن غيره 
من القرارات الا ان هذا الإختلاف لاس الحوهر »> وهناك خطوات 
أساسية بتقيد بها القرار الزراعي »> أو الصناعي أو الاداري ٠‏ أو القتالي› 
وأاحب هنا أن اذكر الصفات العامة التي تتشابه بها القرارات على اختلافها 
قي هذا امحيط من عالم القرارات . قد ببدو لي أن أرتب تسلسل اتخاذ 
القرار كالتالى ٠‏ 

انبثاق الفكرة وتوضيجها : ان يكون هنال ممن فكرة ؛ أو 
مسألة » أو موضوع بخطر للقائد > او قائما في ذهنه »› أو قد تلماه من 
رة ٠‏ او تممه هن تة 5 وان الفكة يجرد اشعاع نتر الطريق امام 
السالكين . فلا عمل بدون فكرة » ولا قرار بدون فكرة . فالفكرة أول 
ماتنشا فى ذهن القائد » وبمحرد نشأتها عليه أن بتفهمها وبتفحصها جيدا 
قبل أن بظهر هذهالفكرة الى الوجود › وهنا تلعب المحاورة العقلية دورها 
وأهميتها في اتخاذ القرار . ترى هل تنجح هذه الفكرة في تحقيق الهدف؟ 
واذا نجحت فما مدى نجاحها ؟. ماهي المعو قات التي تحول دون تحفيق 
هذه الفكرة ؟ وهل بالمستطاع التجاور » والتغفلب على هذه المعو قات »> وهل 
هناك امکانیات فى تنفيذها ؟ واذا نفذت فما هو مدى تحقيقها للهدف 
المطلوب . ٠‏ 

وبظل القائد هكذا بطرح على نفسه التساؤلات الكبيرة والكثيرة منذ 
ولادة الفكرة » وحتى تنفيذها » وهذه التساؤلات تبقى ذهنية وعقلية الى 
ان تأخد مدآها التطيقى والتنفيدى »> وان الفكرة متي انبئقت ووضلت 
الى القائد عليه أن بحددها »> وبعرفها معرفة صحيحة » وانه يبصعب تحديد 
هذه الفكرة بكل مستلزماتها لانها تظل محاورة عقلية > ولابكتشف الخطاً 
أو النقص الا بالممارسة والعمل . فالتنفيذ هو الذي بظهر خط الفكرة 
أ اها او الد من ها حه عله هخاد هده الف 5 6 ال 
القائد على تمديلها بالصورة التي تتلاءم مع الواقع وظروف التنفيذ . 
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وتحدبد الفكرة وتو ضيحها دعتىر e‏ امستانل واعقدها في اتخاذ القرأر 
وتتضمن الفكرة أهم الو ضوعات التالية : 


الهدف وطبیعته : کا حتلال هد ف استراتيجي أو أعادة الأراضي 
الل او ية مم او اكان يا و ارو ا ۴ 


ان الهدف بحب ان E‏ الفكرة » كما بحب اذا أمكن تو ضيح 
الاهداف المتسلسلة . فمن احل احتلال هدف استراتيجي معین بتو حب 
عمل عدة ا ٠‏ تجميع الجيش ( الحبوش ) »> وتمركز وانتشار 
القوات المسلحة فياماكنهاالمحددة» واحتلالالخطو ط للمهمات التتالية(مساشرة 
لاحفَة ) ومن ثم الاستيلاء على الهمدف الاسترأتيجي › أو اعادة الاراضى 
المحتلة ء ومن الواحب عند ذكر الهدف أن تذكر معه حالة القوىءااو EF‏ 


لكل من الطر فين المتحاربين . 


ان الهدف السياسي في الحرب هو الذي يسعى الى تطبيقه القائد 
في الحروب الحديثة . فالاداري يسعى الى تحقيقه من زاويته الاداريةء 
والصناعي من زاوبته الصناعية > والقيادة المسلحة من حانبها القتالى › 
ولكنها تلتقي جميعا لتحقق الهدف الواحد » الا وهو تحقيق هدف 
السياسبة » وهكذا فان الو سانل المستخدمة في العتالتتعاظم وتتكاثرف سبيل 
هذا الهدف ٠‏ ومن اال اك د و در و م 
السياسي ٠‏ والوسائل التي يمكن حشدها لصالح المدف كما بجب 
معر فة الظروف المختلفة والمتبابنة » والمتغفرات الجديدة في الصناعة 
والزراعة > والآدارة > والموارد التعدينية »> وموارد الطاقة »> والاسلحة 
املستخدمة » والمعنويات والجيش والاموال » وبالمقابل فانه يجب معرفة 
العدو بكل دقة عن قواته » اغراضه الصناعية» المراكز الادارىة» التحشدات 
الوضع المعنوي » الوضع السياسي فاذا ال 5را او ماعا 
أو داخليا » على مستوى الدولة القتالي › الداخا ي “٠‏ أو الخارجي مهما 
بكن هذا الهدف آي أنيعمل من أحل تحقيقه انب وأحد ٠‏ وتحقيقه 
لإؤثر على الاخرين »> فان القرار حول هذا الهدف بکون حتميا » او غير 
حتمي » أو طبيعيا أما اذا كان الهدف بؤثر على الاخرين فانه في هذهالحالة 
نكون القرار صعبا »> وهذا النوع من الاهداف بستخدم في القتال بين 
طر فين متخاصمين.» وتخب لهذا المدف كل الختابات الحائتن 
المتخاصمين على السواء » اذ يجب تفيير استراتيجية الاهداف تبعا 
لطبيعة التغيير الذي حدث في الجانب الاخر »> وحينئذ يجب انتقاء 
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ان لکل حرب ھدفھا »› کما ان لکل حرب وسائلها واستراتیجیتها 
للو صول الى هذا الهدف . 

توضيح مراحل العمل : ففي المرحلة الاولى مثلا يجب أن يحتل 
الجيش الخط المحدد »› وني المرحلة الثانية يجب ان يحتل الجيش الخط 
املحدد الاخر وهكذا . وعلى المستوى الاداري جب ان تحضر الشؤون 


الادارية »> وفي المرحلة الثانية يجب انتنقل الوسائط المادية الكافية »وقي 
المرحلة الثالئة بيجب ن بماد تمركز قوى ووسائط الشؤون الادارية »> 
وعلى المستوى الصناعي ان تحضر وتنتج كافة الاسلحة والاعتدة اللازمة 
لقتال » وني المرحلة الثانية يجب تحضير وانتاج احتياجات القوات 
املسلحة لاستكمالها . على ان في كل مرحلة من هذه المراحل العديد من 
الإاجراءات التي بيجب ان تتم كلها » وتحرى لها الحسابات اللازمة . 


التركيز في الفكرة على ناحية معينة » أو توجيهها نحو الجهود 
الرئيسية : ان في كل مسألة أو موضوع اعمال رئيسية »> واخرى ثانوية. 
فمن الواجب التبيه والتركيز على الاعمال الرئيسية »> وحشد كافة 
الامكانيات الادارىة المتاحة على هذا الاتجاه »> وهناك التركيز في الاعمال 
الصناعية » والتركيز في الاعمال الادارية »> والتركيز في الاعمال القتالية 
على قطاع خرق رئيسي . فقد تر كز الصناعة على انتاج اسلحة الصواربخ 
المضادة » وقد تركز الاعمال الادارية على حشد بعض القوى والوسائط 
المادىة على اتحاه معين » وعند الت ر كيز بحب ان تتعاون كافة الفعاليات 
المشتركة في القتال نحو هذا الهدف المركز عليه ففي حالة التركيز على 
تدمر دبابات العدو المتفو قة » يجب ان يركز من جانب الصناعة الى انتاج 
قواذف متطورة م/د » ومن جانب الشوٌمن الادارية نقل وامداد القوات 
المقاتلة بهذا السلاح وتوانعه ؛ وتکون يعض الاحتياطات منه ٤‏ ومن جانب 
القوات المقاتلة تدرب المناصر > وانتقاء الامكنة المناسبة » وتنظيم ملاك 
الحيوش المشتركة في القتال ليكونسلاح يعض القطعات أو الوحدات › 
وهكذا فان التركيز ضروري عند انبثاق الفكرة وتوضيحها » وبعد مسن 
المسائل الهامة التى تتضمنها الفكرة » ويجري هذا التر كيز بناءا على قوة 
وامكانيات الجانب الاخر » وعلى تركيز العدو » وعلى اوضاعه . 


م أهمية مضمون هله الفكرة 4 والردود بین القوى والامكانيات 
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المتاحة : يجب ان تذكر مهام كل القوى والوسائط بالنسبة لهذه الفكرة 
الجديدة . أبن بقع مضمون هذه الفكرة ؟ ماهي الامكانيات التي نمکن 
تقديمها الى هذه القوى ؟ وبالمقابل ماهي الامكانيات التى قدمها مضمون 
هذه الفكرة الجديدة لهذه القوى والوسائط الموجودة ؟ هل هذا المضمون 
له دور ون ى الال 0 اوی ال ون الد رة > اوق الفا ةاوهل 
بحقق هذا المضمون الهدف الذي يسعى اليه الجانب الذي اوضح الفكرة؟ 
کلہا تساو لات الغابة منها تعيين مكان هذه الفكرة » وأهميتها الصناعية» 
أو الادارية » أو القتالية . 


طبيعة الاشخاص الذين يعملون من أجل اخراج هذه الفكرة » 
ا واوا الد من ها او ار ا ف ان تقال فليا 
القوات المسلحة » وما فيها من مرتفعات › وتلال » أو بعض المزارعوالسهول 
فل تومن هذه الارض انتشار القوات وتم ركز القيادة ؟ هل فيها طرقات»؛ 
ووسائط محلية ؟ وهل فيها مياه ؟ وي مجال الصناعة هل الالات الو جودة 
قادرة على ترحمة هذه الفكرة الى واقع عملي فاذا ما أربد صناعة 
صاروخ » هل هناك من الالات المتعددة اللازمة لهذه الصناعة ؟ وهل 
العلماء متو فرون لتصميم وتصنيع هذه الفكرة ؟ وهل هم قادرون على 
فهمها واخراجها الى حيز الوجود ؟. كل ذلك یعتمد على جو ملام (علماءء 
باحثون ٠‏ الآات » مصانع دقيقة > أجهزة ادارية وفنية متخصصة ) . 


ردود الفعل المتو قعة من حانب المدو : ترى'ماذا تكون ردود الفعل 
بالنسبة لاعدو > ففي مجال التسابق والتقدم قد لحا العدو ف محال 
الاعف والخر ب اة الى جر فة واي دة الا 
الجديدة » وقد يرسل من الجواسيس والعملاء > وقد يستخدم الاقمار 
الصناعية » والالات الدقيقة ليفهم شينا ما عن المخترعات .والتطورات 
الجديدة . فاذا استطاع ان بكتشف شيشا مامن هذه التصاميم او 
الدراسات بادر فورا الى صناعة مثل هذه الاسلحة . كانت القنبلة 
الذرية وقفا على الولايات المتحدة الامريكية وحدها » ثم انتشرت الى 
باقي الدول . 

ان العمل بتطلب ان بکون سرا کي تحقق هذه الاسلحة عدم ردود 
الفعل من جانب العدو ٠‏ واذا لم برد العدو » أمكن للخصم الاخر ان بحقق 
امغاحاأة . فالفكرة اذا يجب انتختمر في ذهن القائد ليتصور ردود الفعل 
التي بتحسس بها العدو »> وبجب ان تكون هذه التصورات + او التو قعات 


منطقية وعلمية ؛ وان بحسب لكل شيء حسابه »> والا فقدت الفكرة 
أهميتها وحيودتها ونشاطها » وفقدت عنصرا هاما 2 وهو المفاحاأة . 
ان لكل فعل ردود فعل > والقائد اللهم هو الذي بخفي الفعل ليضمنن 
عدم ردود الفعل من حانب العدو . 
الوسائطل والامكانيات اللازمة لتنفيذ مضمون هذه الفكرة ٠‏ 

وهي الاموال »> الامكانيات المادية » الامكانبات‌الصناعية » الموارد التعدىنية 

موارد الطاقة »> الحهود الاساسية للملماء والىاحثين ٠‏ الارض بمكن أن 
بذ کر القائد هذه الوسائط والامكانيات بصورة مختصرة » أو مفصلة ١انما‏ 
المهم في هذه النقطة بالذات توضيح القدرات حميعا ء ووضعها تحت 
شرف اندي وين الذطا الفاح أن حال ى هده ال ساط »> واذا 
علمنا هذه الوسائط والامكانيات فيحب أن نعلم من أبن امصدر هل 
القدرات جميعها محلية » أو من دولة اجنبية ؟ واذا كانت من دولة أجنبية 
فما هي الطرق لتحضررها > أو لاستيرادها ؟ ثم توزيع هذه الأمكانيات 
والوسائط على المنفذين » وعلى مرأحل العمل . فاذا كان الحيش في 
القتال فان القائد قوم بتوزيع القوى والوسائط على النسق الاول والثاني 
دنسب مختلفة حسب أهمية الانساق ء وهكذا في الصناعة فانه نمكن 
توزیع القوى والو ساد والامكانات على مرحلة التصميم والدرأسة > 
وعلى مرحلة الإنتاج والتنفيذ دنسب مختلفة حسب أهمية المراحل . 


تحدند زمن التحضرر وددء الأسخفداة الفا :فك تكيون مده 
ا خمسة ابام لجيش > وقد بكون زمن التحضير لصناعة 
ماده من اواد ستة اشهر »> وقد بكون التحضير اقل او اكثر » على انه 
ې کل الإحوال بجب‌ان حدد القاند ضمن الفكرة ¢ وف ذهنه اده ا 
دجبأن ينهي العمل فيها » وكلما كان الوقت قصيرا كلما احتاج تنفيذ 
الفكرة ال قوى وامكانيات اضافية > وربما تنفد الفكرة بسرعة » الا ات 
ال)اده تكون غير دقيقة ۰٠‏ غج ان الو قت في الحروب تلعب الدور 
TT‏ الم ج جدا ان تنجز الاعمال ل امحدد » 
أو . فتحديد زمن التحضرات يجب ان نتم قبل تحضرات 
الاحتمالات والتوقعات : من الضروري ان شر القائد عند انبثاق 
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الفكر ة > وعند تفهمها ٤ء‏ عددا من الاحتمالات والتوقعات التي بمكن ان 
تكون مهمة ف اظهار :دة الفكر ة إلى حير الر خود > ومن الاحتمالات على 
الق لدی ان كن اماد لدعا الوا اده کےا 
رق دفاعات العدو »> وعند تحهيز نطاقاته من الناحية الهندسية 
لذلك يجب تكديس انراع الذخائر ا)ختلفة للخرق »> ومن الاحتمالات أرضا 
عند ابتكار سلاح جديد أن بسعى العدو الى سرقة التصاميم > والى تدمير 
املصنع » لذلك بيجب ان تتخذ كافة الاحتياطات لهذه الاحتمالات . 


تحديد المهام الرئيسية والضوابط الاساسية : 


في الواقع أن هناك عدة مهام رئيسية أكل عمل منتظر » كما أن هناك 

عدة ضوابط أساسية تترابط فيما بينها وتتداخل > وتتعقد كلما كان 
امو ضوع كبيرا وواسعا »> ران العلاقة فيما بين هذه المهمات مع بعضها > 
وبين هذه الضوابط فيما بينها »> أو بين المهمات والضوابط علاقة أكيدة 
بقتضي تحليل هذه العلاقة » وابجاد النظربات والقوانين والانظمة القادرة 
على لها ادات ااانه ك اة مان الرل اال دة 
والالات الحاسبة »> ومن الواضح أن ترابط الشوٌون الاداربة بالقوات 
المسلحة ترابطا كبيرا » الا أنه من المفغروض أن تكون هنال ضوابط أساسية 
مو ضوعية لتفسير هذا الربط »> ويضسر هذا الترابط عندما تنتشر القوات 
املسلحة وتأخذ أمكنتها للقيام بالاعمال القتالية . في هذه الحالة بفرض 
على الشؤون الادارىة أن تنتشر أبضا كما انتشرت القوات المسلحة > 
ولكنها لا تنتشر جزافا وكيفما اتفق » بل انها تنتشر ضمن نظام وضوابط 
أساسية كثيرة أهمها : أن تنتشر على انساق طبقا لانتشار القوات 
الملسلحة »> وأن تكون خلف الانساق للقوات المسلحة »> وأن تكون مخفية 
عن رصد العدو ٠»‏ وأن تكون في مكان لا تؤثر على أعمال القوات الملسلحة › 
وعلى المناورة »> وعلى الحركة ٠‏ وأن تتوفر الطرقات الكافية لنقل 
الوا الاد ال ارات اة وان كن وسات الل كافة 
لهذا الامداد المتواصل > وأن تكون الخدمة الطبية والمستشفيات متمركزة 
في مكان يسهل عليها تقديم الخدمة الطبية والاخلاء في الو قت المناسب > 
وان يكون لدى الوسائط الفنية قوة كبيرة على الحركة »› واللحاق بالقوات 
الملحة . وعند زج النسق الثاني للحيش والقوات المسلحة أثناء القتال 
فان الشوّون الادارىة أبضا تتخذ عددا من الانظمة والضوابط أهمها ٠‏ 


تحضر شبكة الطرق > واستكمال كافة أنواع الاحتياجات › 


۷۷١ 


وفتح المستشفيات > وتعزبز الاأنساق المشتركة في القتال بواسائط النقل 
الصحي > ووسائط الاخلاء والاصلاح > وحشد معظم الامكانيات المادية 
خلف القوی الرئيسية التي تقوم بالزج > ولا بكفي ان نحدد المهام ؛ أو 
ان نقوم بتجديد الضوابط الاساسية للشؤون الادارية ككل » بل 
يجب ان نفوم بالتحديد مصالح ومؤسسات »> وفروع الشؤون الاداربة » 
ففي فرع الذخائر مثلا نحدد له مهامه ( تحضر »۰ اعداد عناصر » وسائطل 
نقل » تنسيق بيئها وبين الفروع المختلفة ) ثم تقوم الشؤون الادارية 
بالامداد » وهكذا نرى العلاقة والارتباط والتنسيق ما بين المستوبات 
الدنيا مهما صغرت > وما بين المستوبات العليا مهما علت »> وني مجال 
الاقتصاد أيضا نرى ان تحدد هذه المهام والضوابط > وكذلك فانه تنشأً 
الملاقات المترابطة »› والمتناسقة > فهناك العلاقة بين الأجور والانتاج > 
وهناك العلاقة بين الامكانيات المالية »> وطاقات المؤسسة »> وهناك علاقة 
بين موارد الطاقة » وبين توسيع هذه اإوسسة الصناعية > وبين تونر 
الموارد الصناعية > بين هذه الصناعة أو تلك وبين الحرب > وبين الاقتصاد 
والشؤون الادارىة » وهذاما رر وجود علاقة بين رأس الهرم وقاعدته › 
وهذا ما بجفانا أيضا نرجع كل العلاقات ٠‏ رنرجمم الضوابعل الى 
أاستراتيحية واحدة هي الشاأمله التي ترتبدل بعلآتات 
وبضوابط اساسية مع كافة الاستراتيحيات : الحربية » والادارىة »> 
والاقتصادية » والاعلامية ؛ ولكل استراتيجية مهام »> وضوابط اساسية » 
کما أن لكل فرع من هذه الأستراتيجية مهام وضوابط اساسية ومن 
مهام الشؤون الادارية ككل هي ما بلي : 

_ اعداد الصناعة والموارد الزراعية ٠‏ والموارد التعدينية »> وموارد 
الطاقة ٠‏ والاموال » وعداد الكادر الفنى والادارى »> واعداد الايحاث › 
اترات واعداد الا ولا كى اا ضهن 

اعداد السكان اعدادا بتلاءم مع المهمات القتالىة ه ومع المهمام 
الادارية . 

التأمين الكامل ء وبالوقت المناسب بكافة الوسائط المادىة . 

تشكيل الاحتياطات . 

قنظيم وتنفيذ النقل لكافة الوسائط المادية ؛ وتنظيم وتنفيذ 
الإاخلاء . 

تقديم العون الطبي ٠‏ والتامين الصحي ٠‏ والتأمين البيطري . 


- V۷ 


ك لظم وفك الأغلام السكاني الى الامكة الجدندة: 
NEEL‏ 

ےی ون ل ن ی 
هذه هي المهام الرئيسية > أما الضوابط لهذه المهام فهي : 


العلمة لهذه الصناعة 6 وكذلك للموارد الزراعية 4 والتعدىنية ۰ 


بالنسبة لاعداد السكان فهي تلك التنظيمات الشعبية ٤‏ والعقائدية 
والقدر تة المد عل ات كله 


بالنسبة للتأمين الكامل » فهي تلك الحسابات والانظمة والقوانين 
المادية > وعمليات الاحصاء المختلفة للوسائط المادىة كافة »> وخاصة تلك 
الوسائط المهمة » وتنظيم حساب النقل لهذه الوسائط . 


تالقة لقتكل الاختاطاتة ‏ فين اذلف الطام الذي نكل 
بمو جبه الاحتياط » ومقداره » ونظام صر فه وما ال ذلك 2 


وهكذا تظهر هذه الضوابط جميعا مستندة الى اسس علمية ء 
ونظام دقيق » واحصاءات كاملة »> ودراسات دقيقة » وهكذا تظهر هذه 
المهام والضوابط ضرورية عند انشاء القرار آي قرار » الا أن الاختلاف 
يبقى في طبيعة هذه المهام والضوابط تبعا لكل موضوع . ومتى اتضحت 
هذه المهام »> وظروف الضوابط الاساسية هان وسهل على القائد اتخاذ 
القران ٠‏ 

ج حساب الوقت ٠‏ 


ان الوقت له اهمية كبرى في تحديد زمن الجاهزية » وانجاز كافة 
الاعمال ضمن الوقت المحدد »> ولهذا فان الوقت المحدد بمكن ان بوزع 
على الاعمال المراد انحازها »> وبصورة بختلف الو قت المحدد من عمل الى 
آخر . کما ان الو قت بعطيالفر صۀ للمرۇ وسین لکي کو نوا علیاستعدادضمن 
هذا الو قت ؛ وقد بكون الو قت قصرا عندئذ تنجز الاعمال الاهم فالمهمة»> 
وبحب أن بترك القائد وقتا احتياطيا ليتمكن فيه من مراحعة حساباته 
وتدقيقها » ويمكن ان بوزع الوفت قي الشؤون الادارية كما بلي : 


VY 


انبشاق الفكرة وتوضيحها . 
تحديد المهام الرئيسية » والضوابط الاساسية . 
اطا ا للها ت وة 

فد الو قا 

الاستطلاع الشخصي . 

وضع الامر الاداري . 

تبليغ القرار . 

اعادة تجميع قطعات » ومؤسسات الشؤون الادارية . 
الاعلام عن الجادزية . 

المراقبة والمساعدة . 


sa se SS 
' وحالة السدو 4 والو قت المتو فر ¢ وطبيعة‎ CC ذلك الى طيعة المهمة‎ 
2 . وشخصية القائد‎ 


اد اعطاء التعليمات الاولية : 

ان هذه التعليمات تعطی م اا الى E‏ 
EDL MSE IM‏ 
SS‏ 
وجه الى رئيس الاركان + ورؤساء الالح الشتركة > وتقضمن ما يجب 
المختلفة »› ومن الخدمات الطية 4 ا المدني 4 والتدرب المعنوي ۰ 
ففي كل مصلحة من هذه المصالح اعمال تختلف بها عن المصلحة الاخرى > 

هھ تقدير الوقف : 


— ۷۷ 


امو قف صحيحا كلما بكون القرار صحيحا . لذلك فان تقدر الو قف 
نعتمد على المعلومات الصحيحة المقدمة »> وعلى شخصمة القائد العلمية 
والعسكرية > وعلى درجة تجاربه وممارسته للاعمال المكلف بها » وعلى 
دقة هذاالتقدير . فتقدر الو قف بتناول الارض > وما نمكن أن تقدمه . 
والعدو ونشاطاته وتمركزه »> وقوته الصناعية والادارنة » والعسكردة »> 
والسياسية والاجتماعية .. الخ . والصديق وما عنده من امكانيات 
وطاقات في كافة المجالات الداخلية » والخارحية > والدولية ٠‏ والمحلية › 
والسياسية ٠‏ والفسكربة ٤‏ والإقتصادية > والاحتمامية » والمالية والموارد 
الاخرى . ثم قوم القائد با مغارنة بين فعاليات وامكانيات الصدبق والعدو . 
وىتناول تقدىر او قف كل ما بمكن أن بقدم هذه المهمة من سلبيات 
وانجابيات . ويمكن أن نغدم كمثل فيما بتضمنه تقدبر الو قف الاداري 
بصورة مختصرة : 


- الارض وتنظيم المؤخرة : فالارض قد تكون سهلية قليلة التعارنج» 
أو قد تكون جبلية أو صحرانبة > أو أراضي بر كانية وعره لا بمكن السير 
فيها لعربات النقل »> ولا لعربات الاخلاء » والارض بمكن أن بتوفر فيها : 
وسائط محلية ٠‏ أو لا يتوفز ٠»‏ بعد كل هذه الدراسة بمكن للقائد أن بخرج 
باستنتاجات أهمها : صلاحية الارض لتمركز المؤسسات > والمنشأت › 
”والقطعات الادارية » وتو فر الطرف وتطورها » ومدى استثمار هذه الطرفق 
على الو جه الاكمل » وتجهيز هذه الطرق وصيانتها : وتوفر كتائب الطرق 
والاستفادة منها »> ومدى توفر والاستفادة من القوى والوسائط المتوفرة 
في وزارة المواصلات ٠‏ ومدى تأمين التحوبلات حول الطرق الضعيفة 
والأجبارية ؛ ومدى تأمين تنقل قواعد الامداد يما يضمن سلامة التنقل 
والامداد » والامداد بكافة الوسائط المادية أثناء مراحل القتال المختلفة > 
وغير ذلك من الاإستنتاحات . 


التامين المادي وتنظيم النقل : 


فالقائد بقدر نې هذه الفقرة توفر الوسائط المادية > والاحتياطات 
الناقصة > والحجوم ٠‏ وأماكن النقص ؛ كما بدرس الاستهلاك » وححجم 
النقل وامكانياته في نقل الو سائط المادية » ونظام التنقل » وافضلية التنقل 
وغيرها من الامور الكثيرة » ثم بقوم باستنتاجات أهمها : تأمين الاحتياجات 
المادية للقوات المسلحة أثناء التحضير وخلال سبر العملية » والتنسق 


۷/۷0 س 


نين هذه الوسائط المادية بؤمن الانتشار واستمرار الامداد » واذا 
راعينا حجم النقل » وموجود وسائط النقل »› ومسافة النقل . فهمل 
بنط هدة الوسائط نعل هكة الوسائط الادبة ؟ او القيام باعمستال 
التحميل والتفريغ » وهل باستطاعة القوى والوسائط الموجودة أن تقوم 
بهذه الاعمال ؟ 


ت الاين الظين ١‏ من افر رضن أن بعلم الفائد هدد الوضئ قل 
اخلائه القيام بالاخلاء ؟ وما هو نظام الإاخلاء ؟ وما هو مضمون التدابر 
الصحية » ونظام تنفيذ الاستطلاع الصحي ؟ كل‌هذه الامور بحب أن ند ققها 
القائد ليخرح باستنتاحات أهمها استطاعة الخدمة الطبية من تنفيذ 
مهامها في فترة SS‏ القتالبة . 


ت أالميادة أنتمًاء n‏ مکان a‏ الشوؤون الإداربة 4 ونظام 
وزمن ومکان واتحاه مقر قباده الشوون الادارىة » 


e |‏ والتعاون : مع من يجب التنسيق ؟ مع الجوار ومع 
الملستوى الادنى والاعلى . 

ومن تقدير الو قف يمكن أن نحدد الاجراءات التي يمكن اتخاذها على 
ضوء الامكانيات المادية والعسكربة . فاذا كانت الوسائط المادية قليلة 
E E E I CRE MO OE‏ 
الصديقة » أو المتحالفة » أو من الاتجاهات الثانوية > وعند نقلها من ا 
الى اتجاه بطلق عليها اسم المناورة بالقوى والوسائط > ومن الطبيعي أن 
فة الوساط الادنة سكن أن وتر على اال القتالن > وعل 
القر ات السلحة 4 ولهذا فاته ترىئ اللنسشبق الكاسل مين الؤون 
الأدارنة افر ات اة ٠‏ وملى. وة هيدا اليق. مكن ققدم 
الاحراءات الادارية الممكئة وذلك تبعا لنقص الوس'ئط الادية . فاذا كان 
النقص بتناول الذخرة مثلا لجانا الى زبادة انتاج هذه الذخائر » أو 
استيرادها في حال تمكننا من زيادة الانتاج > او اذا كان الانتاج قليلا > 
أو نقلناها من اتجاه الى اتحاه ( من اتجاه ثانوي الى اتحاه رئيسي ( 1 
وفي المجال الصناعي يمكن أن تتو فر المواد الاولية للصناعة بصورة لا تكفي 


۷۷ س 


لسد الاحتياجات المطلوبة » ففي هذه الحالة بقتصر الانتاج فقط على 
المواد الصناعية الهامة › والضروربة للبلاد ( احراءات إدارية ممكنة ) ء٠‏ 
وعلى مستوى الناحية المعنوبة يمكن أن تنخفض الروح العنوية لدى 
معمل ما فان الاجراءات الممكنة قبل أن تكون بزبارة الرؤساء للمرؤ وسين 
وتشجيعهم على زبادة الانتاج > ويمكن أن تكون بزياده الرواتب والاجور ٠‏ 
وعلى مستوى الحالة المالية يمكن أن بكون مستوى الأموال ضعيفا . 
فان الاجراعات الممكنة يمكن أن تكون باجراء قروض غر مشروطه › 
أو يمكنأنتكون باجراء تأميم بعضالشر كات‌الاجنبية › أو يمكن‌آن‌تكون أجراء 
التنمية الاقتصادية › واستثمار الاموال في المجالات الاستشمارية المختلفة > 
ويمكن تطبيق هذه الاجراءات على كل موضوع من مواضيع الشؤون 
الادارىة . ان الأجراءات الممكنة تحدد بما بلي ٠‏ 

UN LU LD RSE ROSANA 
E E TE 


ان هله الاحراءات /* تکلف حهدا كيرا قوف الملاقة 4 ولا 
ES OE ES‏ 
هذا الاجراء الفعالية الكبيرة > والكلفة القليلة »> والامكانيات المتاحة . 

ا ل ا ا 

للعبن 4 وللرؤ ا العلمبة الصحبحة 4 واذا کانت الاحراءات ا)تعددهة أو 
الاحتمالات » او الاستنتاحجات ماثلة وواضحة امكن بسهولة انتقاء الاجراء 
الان اللظررف والكاهات الفاحة: 

ن غلا ان نك التاتن او الان الى خددا وه اناد ا 
الاخر اء من ن الا هرات الاافة فك توق القامن + أي ااب 
مختلفة . ففي مجال النقل مثلا هناك نظام للنقل بتضمن ثلاث طرق : 
الط الال :هر اطا من النرى على آل الاد ء الاي ٠‏ شل 
الو سائط المادىة من المستوى الاعلى بوسائط المستوى الادنى » والثالث ٠‏ 
ذه رن الامانات ك ة و 6ة 6 إا الان فلن الفمكس ندا 


- ۷۷ 


تكون امكانيات الاعلى ضعيفة » والثالث هو الذي يجمع بين النظامين › 
ويستفيد من امكانيات المستوى الاعلى والادنى »> وحسب الحالة فانه يمكن 
تطينق العيار آي الاس اسك آي أنه حكن :لطر نق الاول ا عندها 
تكون الامكانيات لدى المستوى الاعلى متوفرة »> ويمكن تطبيق الطربق 
لفالف عدا تكن انات الترى الاغلي و الاد اة وفاد 
حمع هذه الامكانيات للنقل تتیح لنا افضلية تطيق هذا العيار ( النظام ( ¢ 
وقد بكون المعيار هو الارباح في المجال الاقتصادي »› وقد بكون المعيار هو 
الووج العو ى كل االات ا وك رن الخار الات غل العدو وقد 
بشسترك في المعابير والمقابيس اجهزة وآلات معقدة للوصول الى المعيار 
الك والدين الشيك هن الاهر الراك هة ٠‏ والفر طف 
الانسانية » وهكذا فان كافة المسائل الادارية > والقتالية »> والاقتصاددة »> 
والعمسكربة لها معابير ومقاييس مختلفة وقد توجد لكل حالة عدة معابير 
ومقايیس وکلها تعطي نفس النتيحة آل ان المعابير الصحبحة هي المعابير 
الملمية التي تعطي الحل الصحيح لكل حالة » أو مشكلة أو عمل ٠‏ أو 
نظام أو .. 

و اعداد الوتائق والتصاميم اللازمة : 

فاذا كان على مستوى الصناعة فانه بتوحب تحضير كافة 
الدراسات والتصاميم > وقد تستغرق هذه التحضررات مدة من الو قت 
وة € وعلى الر ى الال تي أن تحن كاف الاي :اة 
(أمر القتال » خطط القتال »> خطط التأمين المختلفة »> خطة العمل ) . وعلى 
مستوى الشؤون الادارية وضع الامر الاداري » وخطة التأمين الاداري » 
وخطة التأمين الطبى » وخطة التأمين الفنى › واجراء الحسابات المختلفة 
ی ن اها انات ااي ادي ا رخات الل 2 وات 
الحراسة والوقاية والدفاع . ان اعداد هذه الوثائق في وقتها بعطي 
الصورة الحقيقية لمجربات الاعمال المقبلة » وعليه فانها كالطريق التى 
تلس الاد 6 و ها فن الى هداو ٠‏ 

زس الاستطلاع 

الغابة من الاستطلاع هو تدقيق القرار . قد بكون الاستطلاع من 
المسائل الهامة في اتخاذ القرار وخاصة في الاعمال القتالية > وقد لا بجرى 
الاستطلاع في بعض الاحيان » والاستطلاع يفيد في تصحيح القرار » كما 
يعبر عن الواقع » ولذلك ترى كثرا من القادة ما يغيرون او ببدلون 


- VV۸ 


بقراراتهم بعد قيامهم بالاستطلاع > والاستطلاع بشمل الارض وما تقدمه› 
تمركز القوات > وتقدمها » وهناك خطة للاستطلاع تجري على المستوى 
العتالي والشؤون الادارية تتناول كافة النقاط التي يجري استطلاعها > 
والأاسلحة »> ونطق الاستطلاع على كافة المحالات السياسية والاقتصادة 
والعسكرلة 4 والشسوون الاداربة » 

۲ د تطيق القرار الاستراتيجي الاداري : 

رود اصدار ألقرأر ندا المرؤ وسون دتنفيذ مضمون ھزا القرار 4 
وبصدر هذا على شكل أوامر › أو تعليمات > أو توحيهات »› ولا بد لي من 
أن أبحث مضمون هذه الاوامر » والتعليمات ٠‏ والتوحيهات » يشكل 
مختصر ٠‏ وقبل أن أبحث فيها أود أن أشرر الى أن هذه الاوامر قد 
والقرار الفتالى بختلف عن القرار الادارى ٠‏ وباختلاف القرارات تختلف 
الو ضوع الى العناوين التالية : 

أ مضمون الاوامر . 

ج مضمون التوجيهات . 

د - التنفيذ الجيد بعتمد على القوى والوسائط الجيدة . 

هھ المراقبة والمساعدة . 


| د مضمون الارامر ٠‏ 
المعاون > أو رئيس الاركان > أو نائب المدىر »> وعتىر الامر الوثيقة 
الحفو قية والقانونية للسيطره على المرؤوسين > كما ان على المرؤوسين 
أن ينفذوا ما جاء فيه بكل دقة »> وبدون تهاون » وتعطى الاوامر بشكل 
تحربري > ويصورة مختصرة وواضحة . أما القرار فيمكن أن اجون 
تحريربا أو شفهيا . بطبع الامر ويرسل الى كافة المسؤولين للتنفيذ > 
بالاضافة الى نسخة ترسل الى المستوى الاعلى » ونسخة تحفظ في مصنف 


۷۷۹ 


القيادة . يختلف الامر حسب نوع الاختصاص > ففي الصناعة بختلف 
عن الشوون الادارية » وفي الشوون الادارية بختلف عنه ني القتال » كما 
أن ما اعات ما و اون اواو ع وال 6 اا 
يمكن أن بختلف . فأمر مدير الخدمة الطبية بختلف بطبيعة الحال عن امر 
الخدمة الفنية » وأمر مدر الو قود بختلف عن أمر مدر التعيينات وهكذا»› 
نتضمن الامر عادة تقربرا موحزا عن الهدف »> وطبيعة العمل ٠‏ والاسباب 
امو جبة لهذا الامر » ثم بذكر المهمة الاساسية للمصلحة » أو الادارة ككل » 
ثم المهمات لكافة المصالح والادارات التابعة كل على حده . واذا اردنا 
ان نذكر الامر الإداري في قتال الشؤون الاداربة نراه بتضمن ما بلي ٠‏ 
خر ف ن ان و الال کب و 
الامام والخلف . 


ت تم رکز وتنفقل مو سسات و قطعات الشؤون الادارنة غلتی 
مستويات الجيش ( الجيوش ) والمستوى الاأعلى . 

تنسيق الشؤون الادارية مع تقدم القوات المسلحة > وضرورة 
تقسىمها الت .سین أو أكثر . فاذا کان المجوم من الحركة فیمکن ذکر 
۰ الانتشار قىل ددء الفتال. + لقا نتش اؤ سسات والمصانع 

.طرق النقل والاخلاء » وتعيين المحاور الرئيسية والاحتياطية › 
وتعيين المسؤولين عن تجهيز هذه المحاور . 
وعلى أي فسوی 

تحديد معدلات الاستهلاك في فترة التحضير »> وف اليوم الأول 
للوسائطل المادرة كافة »> وخاصة الذخائر والو قود والتعبينات . 

النقل وأفضلياته أثناء التحضير »> وق بدء القتال . 


التأمين الفني وكيفية اجراء الصيانات المختلفة . 


— V0. 


م التأمين الطبي وكىفة الاخلاء قىل القتال أ أثناءه ٠‏ 

صت الحراسة والو قارة والدفاع عن الشوون الاداربة ۰ 

الاتصالات > ونظامها قبل القتال وأثناءه . 

ب - مضمون التعليمات : 

ان التعليمات توجه الى كل مصلحة > أو ادارة »› أو مؤّسسة على 
حلة > وتعطی ي أغلب الاحيان ٤‏ محرى الاأعمال القتالية» وي أثناءتنفيذها 
ومتى صدرت التعليمات على الجهة المعينة وحب أن تنفد هذهالتعليمات 
بتكل دقة » وكذلك فان التعليمات تختلف من مصلحة الى مصلحة حسب 
به »> وأوضاع الصدبق ( قوته »> معنوباته » الامكنة ) ٠‏ ثم بذكر مباشرة 
المممة التي يكلف بها هذا الجيش أو هذاالتشكيل مع ذكر الممام بالتفصيل 
لكل فروع هذا الجيش » فيذكر مثلا مهام المدفعية » ومهام التشكيلات 
المعززة فالتعلیمات أذا تکون مو حهة الى مصلحة معيلة . Li‏ الامر فیکون 
عاما بخص كافة التشكيلات او كافة القطعات » والتعليمات التي بصدرها 
القائد قد تكون تعليمات قتالية تخص القطعات والتشكيلات المقاتلة »> او 
ادارنة تخص الو سسات والقطعات الادارية > وأهم ما تتضمنه التعلیمات 
ثم يحدد له خطوط الفصل > والتمركز » والتنقل » وطرق النقل 
والاخلاء 4 وحجوم الاإحتباطات 4 ومعدلات الاستهلاك ۰ 
عليها . 

- مهام الخدمة الطبية > ومهام الخدمة الفنية . 

- ثم يحدد له القوى والوسائط المعنية لمعاونة الشوون الادارية 

— ۷۸۱ = 


ثم بحدد له مکان قيادة الشوؤّون الادارنة وكيفية الاتصال . 

ح ‏ مضمون التوحيهات : أن التوجيهات نمکن ان تصدر الى 
مدراء الادارات التانعة » أو المؤسسات التابعمة ٠‏ أو الاركانات المختلفة 
او القادة المرؤوسين حول وضع معين » ويجوز أن تكون التوجيهات كتابية؛ 
أو شفهية » وعادة ماتكون كتابية في الامور الهامة كالتوجيهات القتالية 
أو التوجيهات الادارية . فاذا كانت التوجيهات قتالية جمع القائد كافة 
المسؤولين » أو بعضا منهم عن تنفيذ الاعمال › وأعطاهم تو حيهاته » واذا 
کانت التو حیهات اداربة جمع كافة المسؤولين الاداربين ( رؤساء الشؤون 
الاداربة المرؤوسة ) واعطاهم توجيهاته حول الشؤون الادارية ٠‏ كما 
أن رئيس الشوّون الادارية بمكن أن بعطي تو جيهاته للمصالح المرتطة 
به » ولرؤساء اركان الشؤون الادارية » والتوجيهات تكون قصيرة 
وواضحة 6 ولها قوة الامر 6 أو قوة التعلىمات ۰ وأهم ما تتضمنه 
و 
SG E a‏ ور کر ا ا ا 
وغيرها » وقد بفصل القائد في جوانب من الفكرة » أو يحمل بي جوانب 
آاخری . 

الو قف الحاضر للقوات المسلحة »> أو المنشأة »› أو الشؤون 
الادأرىة 4 والصعوبات 4 أو ردود الفعل المتو قعة من الاخربن آن کانت 
التوحيهات تتملق بالطرف المقابل » أو العدو . 

مهمة كل مصلحة > أو ادارة ٠‏ أو مؤسسة » أو مهمات القوات 
EE lÎ‏ 

تحديد الو قت بدئه وانتهائه لكل عمل ٠‏ أو لكل مرحلة . 

ت تعطی التو حيهات اة آل المعاونين 4 ورو ساء الاركان أو 
المرؤوسين المرتبطين مباشرة مع القائد . 

مکن ان تكون التوجيهات مقتصرة » وموجهة خاصة من قبل 
قائد الحيش الى رئيس الاركان وضباط العمليات » وقادة الصفوف . 


د - التنفيذ الجید يعتمد على التوی زو الجيدة : 
ا e‏ 
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أن تكون العناصر مدربة تدرببا جيدا على استخدام كافة الأعتدة 
والاسلحة المسلمة اليها » وان بكون العنصر قد اتبع دورات توؤهله لان 
يعو م بعمله خير قيام » وأن بژدي مهامه على الوجه اإطلوب . 

س أن تکون قبادة هذه العناصر من ألقادة الذين کانت صعاتهم 
العسكر به مو هله لتسلم مان هذه القرادة ¢ وهي کما مرت معنا ان نکون 
القائد متفائلا » قادرا على المحاورة العقلية » متصفا بالصمود والثسات > 
التخيل والتنىو » ومتحملا للمسؤٌولية الكاملة . 

ان تكون القيادة والعناصر المرؤوسون متحملين للتعب ٠‏ أي أن 
قو تهم الحسدبة والعقلية قادرة على تحمل المصاعب» والمشاق التي تعترض 
العناصر اثناء القتال . 

أن تكون هذه القيادة لدبها العلم الكاقي بالتغيرات الحديدة > 
والاشالت القتالية الحدثة » والخبرة الكاملة بالعلو م الحدبدة کعلم 
العلو م 6 وعلم العمل » والحاسبات الالكترونئية »> وبحوث العمليات 
وغيرها . 

N I E E Sa 


انر کون الدى المنفدانن وة اكدة »> وانمان قوي قي تنفيذ 
القرارات المتخذة . 

أن تكون الاحهزة الفنية المستخدمة متطورة »> وتستوعب‌المتفرات 
والظروف الحددة . 

أن تكون الامكانيات الادىة ( مالية » طاقة » موأرد تعدىنية › 
صناعة ۰ موانىء _ مطارات .طرق ) متوفرة 


- أن تكون الشوٌّون الادارىة جاهزة ؛ وقادرة على التزوند الفنسي 
الحديث » وعلى الانتاجية الفنية الحديثة للوسائط المختلفة التي تحتاجها 
الافة على لحر هة الراسة أي اها تع ان لحن ور حافت 


- VA ¬ 
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تعتبر المراقبة والمساعدة أهم عمل في تنفيذ القرار لانه بژؤدي الى وضع 
القرار في مكانه الصحيح خاليا من الشوائب والمطالعات التي يمكن ان 
تحدث للمسؤولين المرؤوسين عند ترحمة هذا القرار الى اعمال »> ولان 
المرؤوسين متى شعروا بالمراقبة والمساعدة كانت جديتهم للاعمال اكبر › 
ولتق الغراز؟اسهل .: 


رانعا : الاستنتاج ج 


تع الكمية والكفة ) وكانتا هذه الوارة تتضف بالصفات ”الا ة 


لھا صفات الديمومة والاستمرار »> فهذه الموارد تتوفر في 
الملستودعات » وقي الجيوش > وف التشكيلات > ولابكفي ان تتوفر في 
هذه الامكنة فحسب بل يجب ان يتوفر فيها احتياط قوي قادر على 
تعو تق انتيلك > أو الدمر نة اجان الر ك ي ` 


اتاق کن د وا 6 و وا غ ا 
الضاربة كأن بكون مصدر هذه الموارد في الاتحاد السو فييتي مثلا والقواد 
الضاربة موجودة في منطقة البحر الابيض المتوسط . 


ان طول طرق الامداد عرض قوافل الامداد للقصف والتدمر 
فيتأخر الامداد عن هذه القوات > وان المبدا ان تكون الموارد قرسبة مسن 
القوات الضاربة »> وخاصة في الحروب الحديثة التي تتطلب مات الاطنان 
من الذخيرة » والوسائط المادية الاخرى > وبتعقد موضوع الامداد في حال 
ان القوات الضاربة تكون عائدة لبلد » والموارد عائدة لبلد أاخرى كما حدث 
تماما عند امداد القوات الضاربة الفيتنامية من مصادر الاتحاد السو فييتى 
وكما حدث أبضا عند امداد القوات الضاربة العائدة للقطر العربي 
السوري ٠‏ ولجمهورية مصر العربية » غر أن الاتحاد السو فييتي تغلب 
على هذه الصعوبة بامداد جوي سريع › وبتعقد الامداد اكثر فأكثر اذا كانت 
مصادر هذه الموارد بيد دولة غير صديقة > أو حليفة فانه نمكن أن تخر 
الامداد بهذه المصادر › او تقطعها في وقت تكون فيه القوات الضاربة 
بحاجة ماسة الى طن واحد من الذخيرة ٠‏ 1و الوسائط المادية الاخرى . 


ح ان تكون مصادر الموارد » او الاحتياط منها بيد القوات الضاردة 


VAo —‏ — م/ ٥.‏ الاستراتيجية 


فمتى احتاجت الى نوع او عدة انواع من الوسائط الادية فانه بتوفر 
لها سرعة كبيرة »> وحسب احتياج هذه القوات > ثم تستطيع بهمذه 
الطربقة أن تناور بالقوى والوسائط > وأآن تأمر بالامداد حسب الجهات 
ذات الاهمية › أو الاتحاهات الرئيسية . 

د - ان تكون هذه الموارد متنوعة بتنوع الاسلحة والمتاد المستخدم 
في القتال › فالذخائر يجب ان تكون متو فرة للاسلحة المختلفه »> وبالكميات 
اللازمة » والو قود كذلك › والعتاد الفنى > وغير ذلك من الوسائط الادية 
الختلفة . 

فاذا كانت الموارد متفوقة بهذه الصفات > فان القائد بصدر قراره 
با لمحابهة المباشرة » ويبنى كل أعماله لتطبيق هذا القرار »> ويتخذ الخطوات 
أو غر كافية » فان القرار الاستراتيجي الاداري في مثل هذه الاحوال 
کون اما ۰ 

1 _ اتخاذ الحالة الدفاعية لفترة ما حتى تتو فر الاحتياطات الكافية 
والموارد اللازمة 


ب أو اتخاذ الصراع ١‏ کھندا هھ مادئی: المتال : 
ٍ د لصراع بل کمبدا من مبادی 


او غر كافية فان القرار الاستراتيجي الاداري في مشل هذه الاحوال 
E‏ 


آ کچل العمليات اذا كان ذلك ممكنا حتى تتاح للقوات فرصضة 
تشكيل الاحتياطات . 


ب أو الهجوم غير المباشر الذي يوفر الوسائط الادية » ولايتعرض 
للخسائر الكبيرة . 


< _ او اتباع العمل السياسي الذي نكون غابته تأخير أعمال العدو 
حتی. تکون وتشكل الاحتياطات الكافية للمجابهة المباشرة . 


٠‏ ۽ ان صفات القائد الشخصية تلعب الدور الكبير في اتخاذ القرار 


۷۸ س 


الاستراتيجي الاداري السليم »> وعلى القائد بتو قف نجاح العمل أو فشله . 


ه _ ان العلوم الحديدة التى دخلت المجالات العسكر دة > والادارنة 


الادي والفني ء 
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تاريخ فن الحرب 


تراتيجية الحربية من 
وجهة النظر السوفيتية 
الاستراتيجية وتاربخها في 


مدخل الى الاأستراتيجية 
استراتيجية الحرب ضد 
اسرائيل والعمسل العربي 


استراتيجية الاستعمار 


استرآتیحہ تتحة الفك : 
الاستراتيجية الامريكية في 


وحنی سنة iê‏ ۰ 


للجمهورية العربيةالمتحدة 
المذهب العسكري الاسرائيلي 


الاستراتيجية العمسكرية 


من الضباط العرب السوربين 
المسكرية الاسرائيلية 
الايام الحاسمة قبلمعركة 
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الؤلف 


العميد الركن صباح الدين الاتاسي 
محموعة من‌القادةالسوفييت ترحجمة 
محمد عبا. الحليم . 

« ليدل هارت » ترجمة المقدم‌الهيثم 
الانوبي 

الحنرال « أندربه بوفر » . 

أمين النغوري 


الجنرال « ستروكوف » ترجمة 
| 


جمال حمدان 
« حجان فولار » ترجمة أكرم ديري إ 


« هانسون .و. بالدوين » ترجمة 
الدکتور محمد خړي بنونة ۱۹۷۳ 


العميد اركان حرب محمد كمال | الهيئة المصرية العامة 


ازى للکتاب ۱۹۷۳ 

هيشم الكيلاني مطبوعات ادارة | 
الشؤون العامة ' 
والتوجيه المعنوي 


مارشال الاتحاد السوفييتي ف .د 
سو كو لو فسكي ترجمة مجموعة 


اللواء الرکن : محمود شيت خطاب 


أحمد عادل كمال دار النفائس بروت | 


تعربب خري حماد 
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۱ 
اسم المصدر الؤلف و 
مذکرات رومل ترجمة ن. البعلبكي دار الكاتب العربي 
1 بروت 
الفكر المسكري الاسرائيلي اعداد وزارة الحربية فيج عالمتحدة 
تطور النظرية العمسكربة اعداد وزارة الحربية ف جع المتحدة 
| والقوات السلحة | 
للرأسماليات الكيرى بعد 
الحرب العالية الثانيية 
أهداف اسرائيل التوسعية | اللواء الركن : محمود شيت خطاب 
| في البلاد العربيية | 
الوحدة العسكرية العربية | اللواء الركن : محمود شيت خطاب 
تعليم الجيش ررر ا ع 
١‏ الحرب الطوبلة المدى للزعيم الصيني « ماوتس تون » 1 
الحرب في العالم الحديث | ترجمة وزارة الحربية في جعالمتحدة 
من سنة ۱۹۱٤۱٤1١‏ 
٤‏ الحرب في العالم الحديت | ترجمة وزارة الحربية في جعالمتحدة 
ا من سنةہ ۱۹٥٤-۱1۹۱1۲‏ 
| ۲6 تاریخ وتطور هيمة اركان | ترجمة وزارة الحربية في جعالمتحدة 
الحرب الائانية من ١۹٥٦‏ 
1۹40 
o‏ السسيل الى القيادة المارشار : مونتفمري 
۲٦‏ کناب علم‌النفس العسكري | « بول موكور » 
VY‏ قوة الشخصية وأثرها في أ ميجر جنرال « هوجو بارون فون 
الحرب فربتياج لور نجهوفن » . ١‏ 
۸ الحرب النفسية من وجهة | اعداد وزارة الحربية ف جعالمتحدة | 
النقضر الغربية 
۹ | خالد بن الوليد : المشل | بكر موسى 
الاعلى في القيادة 
.۳ الموارد الاقتصادية الور ت ا استاذ الجفرافية 
الاقتصادية في جامعة 
۳1 الجغرافية الاقتصادية الدكتور : خطاب صكار الماني | اة ا1راة 


۱ بغداد 


۳ 


o 


۳٦ 


۷ 
۲۳۸ 


۳۹ 


{° 


41 
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t۳ 


3 


to 
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الموارد :دراسةفالجفرافيا 
الاقتصادية' 
الوطن العربي 


الاقتصاد الحربي ودوره ف 
الصراع العربي الاسرائيلي 


ا القاموس الاقتصادي 


| الوجيز في الحرب 


المادية والنقد التجريبي 
ابحاث في الاقتصادالسوري 


والعربي 
المنشاة الصلاعية والعوامل 
المؤثرة فيها 


أصول العرفة العسكرية 


الحروب الكيميائيسسة 
والبيولوجية والذرية 
النابالم والمواد المحرقة 
الاخضرى واحتمالات 
استخدامها 
نظرية الإاحتمالات في 
السياسة والحرب 
مذکرات غیغفارا عن حرب 
التحرير الكوبية 
حرب العصابات 
حرب العصابات ووسائل 
الدفاع عن الجمهوريسة 
الاندنوسية في الاضي 
والمستقيل 


الدكتور 


الد اي 
والدكتور فؤاد محمك الصقار 
ال وو لا الد الاي 
الد اك مدا اكد الا 


حماعة من الاساتدة السوفييت 
تعرنب مصطفی الدباس والدكتور 


الحنر ال : « کارل فون کلاوزفیتز) 
» لہ # جن ({ 
الدكتور ٠‏ هشام متو لي 


نكب العمل الدولي ترجمة مركز 

التنمية الصناعية للدول العربية 

ميجر جنرال « د.ك باليت » ترجمة 
مى الحمل 

الدكتور عبد العزيز شرف ٠‏ 


تقربر خاص للامم المتحدة 1۹۷۳. 


ترحمة العميد الطبيب شربفبغله 


العميد 
الشاعر 


الركن : محمد ابراهيم 


ترجمة علي الطود 


المقدم الركن : مصطفى طلاس 
ترحمة عبد القادر احمد الحزد . 


۷۹۰ س 


حجامعه القاهرة 


حامعة القاهرة 
الإدارة السياسية : 
ى القَادة 
لخدن والقوات , 
اة ٠‏ اة 
الجماهردمشق 


الاس 


دار 


ا 


ورا 


المكتبة المصربة العامة ا 
للتأليف والنشر 
الهيئة المصربةالعامة 
للكتاب 


| امجموعة الاحصائية لعام | الصادة عن المركز الاحصائي في 
6 ` الجمهورية العربية السورية 

۸ الاش النظر تة لتحت | اتس اغراف الرو ف مير 
| 
| 
۱ 
أ 
أ 
1 


والتنقيب عن‌البترولوالغاز | «|.باكروف » ترجمة الدكتور سمير 
ریاض 
تطور الصراع نحو السيطرة | الدكتور مصطفى خليل الس ارف 
على البترول العالمي بالاتكتدربة 
النفمل والسياسة الدولية « بوريس راتشكوف » . تعربب | دار الفارابي بروت 
۰ خضر زکریا 
النفط العربي ومكانته في | مكتب الدراسات في ادارة 
العالم المخابرات العامة في سوربا 
| مجلات نفط العرب حتی عام ۱۹۷۲ 
مجلات رحال الاعمال حتی عام ۱۹۷6 
مجلات الفكر العسكري حتی عام ۱۹۷۰ 
مذكرات الارشال((جوكوف) | ترجمة مجموعة من الضباط العرب 
ورن > 


۷۹۱ س 


فهرس اوضوعات 


المواضيسع الصفحة 

تعميم ز. 

تقديم السيد اللواء عبد الرحمن خليفاوي رئيس مجلس الوزراء ۱ 

مقدمة الؤلف ٩‏ 
الباب الاول : الاسترات جية الادارية عبر التاريج 10 
الفصل الاول : الاستراتيجة الادارية قبل الحربين الماليتين 1¥ 
الفصل الثاني : الاستراتيجية الاذاربة في ظل الثورة الصناعية ۱۸۷١۱-۱۸۱١‏ ۲۲ 

الفصل الثالت : الاستراتيجية الادارية « في سنوات السلام القلق » 

۷۱ - 1۹۱6 ۲۹ 
طرق النقل واا خلاء ۲٤‏ 
الاحتياطات ۲۷ 
الميزألية ۲۷ 
الظاهر المميزة هده الفترة ۷ 
الفصل الرابع : الاستراتيجية الاداربة من ٠١٣٤١ ۱۹١۱۲‏ ۳۹ 
الظاهر المميزة لسنوات A ٠١٤١ ۱٩۱)‏ 
الفصل الخامس : الاستراتيجية الاداربة في العصر النووي o¥‏ 
الاب الثاني : أساس الاستراتيجية الادارية Vo‏ 
فلسغة الاسشراتيجية الادارية في. القطر العربي السوري WV‏ 
فلسفة الاستراتيجية الادارية في الاتحاد السوفييتي AY‏ 
فلسفة الاستراتيجية الاداربة في الدولة الاسلامية ۹۳ 
الفصل الثاني : الفكرة الادارية 10 


— ¥۹ 


الواضيسع 


أولا : تعرنف الفكرة الاداربة 
ثائيا : منشاً الفكرة الاداربة 
ثالثا : مقومات الفكرة الاداربة ومصدرها 


الفصل الثالت : تحديد الاستراتيجية الادارية 


الفصل الرابع : تعريف الاستراتيجية الادارية 
أولا ٠‏ تنظيم المؤخرة 
انيا : عمل المۇخرة 

ثالثا : الموارد الامدادية 


الفصل الخامس : تبعية الاستراتيجية الاداربة 


الناب الثالث مادىء الاستراتيجية الادارية 
الفصل الاول : دور واهمية مبادىء الاستراتيحية الادارية 
الفصل الثاني : مبادىء الاستراتيجية الادارية 
أولا : حشد القوى 
ثانيا : الاقتصادي القوي 
ثالثا : وضوح وتحدبد الهدف 
رابعا : سرعة الامداد والحركية العالية 
ا الات 
ادها 2 التي والتعاون 
سابعا : الدعم الكامل والمنظم لكافة القوى والاستراتيجيات والمبادىء 
الفصل الثالث : أهداف الاستراتيجية الاداررة 
أولا 5 الوسول. ادوا الاسر اة اة الى اغ امسو ن 
التنظيم والاستخدام 
ثانيا : الدفاع وحمابة ووقاية الاداة الادارية 
ثالثا : احداث خسائر كبرة لدى العدو وبوسائل الصراع المختلغة 
رابعا : تطوير الموارد الاداربة تكنولوجيا وعمليا وفيا وصتاعيا وماليا 


الفصل الرابع : العوامل المؤثرة على أساس ومبادىء الاستراتييجية الاداربة 
أولا : طوف العصر المحيطة 

انيا : الانفجاو السكاني .المتزاند 

ثالثا : تلوث البيئة 

رابعا : الطفرة التكنولوجية 


۱۷٦ 


المواضيسع .لصفحة 

خامسا : ا)شكلات الاداربة المقدة €{ 
سادسا : المعتقدات المتعارضة 7 
سابما : نظام الاحلاف والتكتلات الاقتصادية ۲4۹ 
الباب الرابع : أداة الاستراتيجية الادارية Yor‏ 
الفصل الاول : التعربف بالاداة 00 
أولا : التعربف بالوارد الزراعية Yoo‏ 
ثانيا : التعربف بالموارد التعدينية 1A۸‏ 
ثالثا : التعريف بالصناعة ۲۷٦‏ 
رابعا : التعريف بالموارد البشرية ۳۸۹ 
خامسا : التعربف بالموارد الالية 110 
الفصل الثاني : آنواع الادوات الاستراتيجية وأهميتها الادارنه ۲۹۹ 
أولا ‏ الموأرد ١‏ - الموارد الغذائية ۳.١‏ 
٣‏ الموارد الزراعية € ۲1 

۳ الموارد الحيوانية € 
 )‏ الوارد التعددنية الفلزبة الكيمائية ‏ معادن الطاقة ٢‏ 
الفصل الثالث : الاستراتيحية الادارية للبترول : مقدمة ۳o۹‏ 
أولا : طرق استخدام سلاح البترول 11 
ثانيا : االاستراتيحية الادارىة للبترول V€‏ 
الاستراتيحية الاداردة البترولية للوطن العربي VY‏ 

ثالثا : مسىتقىل البترول ۹ 
اولا : تمركز الصناعة Ss‏ 


انيا : العوامل المؤثرة على الصناعة طبيعة الصناعة» الموامل 
الاقتصادية › العواملالسياسية » العواملالعسكريةوالعوامل‌الاخری ٠۹١‏ 
ثالثا : تنظيم الصناعة التحضر الصناعي ( الفكرة التحديد الزمني ؛ 
التحضرات الاولية › التقديروالدراسة القرار الصناعي 


التموبل الالي للصناعة ) 1۹ 
رابعا : عمل الصناعة ( الامداد الانتاج › الاستهلاك ) 4 
خامسا : الجهاز الاداري وقيادة الصناعة {AV‏ 


۷۹٤‏ س 


الواضيسع الصفحة 


{AY المناصر الادارية‎ - ١ 

۲ قيادة الصناعة ۹۲ 

الفصل الخامس : الاموال وقيمتها الاستراتيجية ۹ 
أولا : مصادر الاموال ۹ 
١‏ - الموارد الزراعية 0.۰ 

۲ الموارد التعدينية a‏ 

o0 الصناع-ة‎ ٣ 

ثانيا : الاستراتيجية الادارية للاموال .0 

0.0 الاستراتيجية الاداريبة للدول الصناعية‎ - ١ 
E الاستراتيجية الادارىة للدول النفطية‎ 

o۲ الاستراتيجية الادارية للدول النامية الاستنتاج‎ ٣ 
e ا‎ ٠ الاستنتاج‎ 

الباب الخامس : صور الاستراتيجية الادارية 0۹ 
الفصل الاول : الاستراتيجية الادارية المباشرة ۲۱ 
عناصر الاستراتيجية المباشرة o۲‏ 
التفوق بالموارد o۲‏ 
المحابهة ooA‏ 
استخدام الاستراتيجية الادارة مع القوى المسلحة oA‏ 
- طول زمن التنظيم والتخطيط ودقته وشموله o۸0‏ 

ا الانافى الو اة ۵۹٦‏ 
-التعاون الخلاقبين كافة قوى المؤّخرة » وبين الموؤخرة والقوات المسلحة e:‏ 
التهديد المباشر باستخدام اقوى الموارد EF‏ 
الفصل الثاني ٠‏ الأستراتيجية الادارية غير المباشرة Î‏ 
طبيعة الاستراتيجية الادارية غر المباشرة 1۹ 
- المجابهة غير المباشرة 11۰ 
الموارد القليلة 1٦‏ 
وان ادى الاسر اة رادار عر اة 1۹ 
التعاون والتنسيق مع القوى والاسلحة الاخرى f:‏ 
الحشد الاقتصادي في القوى ۳٦‏ 
الصراع الطوبل والقتال في الاماكن الرئيسية 1 
التماسك الوثيق بين الجيش والشعب 1٥۱‏ 
أسلوب تطبيق الاستراتيجية الادارية غر المباشرة 11۳ 
-المفاجأة 1 
الخدعة 1Y۲‏ 


NOs 


المواضيسع الصفحة 


الفصل: الغالث : العلاقة بين الاستراتيجية الادارية والاستراتيجية تتالية ° 0۷۷ 


تنظيم الاقتصاد واعداده 1Y‏ 
تنظيم المؤخرة وتحضرها .1۹ 
تحضر المؤخرة TY‏ 
تميين مناطق المؤخرة 1Y‏ 
تمركز وتنقل المؤخرة ۰ 114 
تخصيص وتحضر طرق النقل والاخلاء ۷.۲ 
تأمين حراسة المؤخرة والدفاع عنها وؤقايتها ٠‏ .¥ 
خوض أو تنفيذ الاعمال الادارية القتالية المطاوبة V€‏ 
_ الامداد بكافة أنواع الوسائط الادية Yt‏ 
تقديم الخدمة الطبية V.F‏ 
تقديم الخدمة الفنية 1۲ 
الاستنتاج ۷1٦‏ 
الفصل الرابع : القرار الاستراتيجي الاداري 71٩‏ 
علاقة الفرار الاستراتيجي الاداري بالعلوم الحدبدة VY‏ 
بحوث العمليات ` V۲‏ 
السيبرنتيك والانفورماتيك VY‏ 
القرار الاستراتيجي. الاداري الحاسم VEY‏ 
صفات القائد الشخصية VA‏ 
جمع العلومات > واعداد التحضرات في وقتها Yo‏ 
تحليل وتطبيق القرار الاستراتيجي الاداري ۰ ۷0۹ 
تحليل الفغرار الاستراتيجحي الاداري V1.‏ 
تساسل اتخاذ القرار الاستراتيجي الاداري V1‏ 
تطبيق القرار الاستراتيجي الاإداري 7۹ 
الإاستنشاج . VAo‏ 


مطبعة كلية القيادة والاركان. 


N E ES 


